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A evasdo e a repeténcia apresentam como problemas
educacionais generalizados, cujas razfes relaciesgra multiplos
fatores de ordem politica, ideoldgica, social, econdmica, psicologica e
pedagdgica e a auséncia de metodologias de ensino que incorporem e
articulem os conhecimentos dgsais os alunos sao portadores.

(HADDAD, 2002, p.89)



Ao longo dos ultimos dez ana@sRede Federal de Educacgéo Profissional e Tecno(&gda
Federallvem passando por um processo de expanséo e interiorizacao do ensino profissional
com afinalidadede democratizaa sua ofertano BrasilNo entanto,duranteesse periodpos
seusindices de evasdo e de retencdo académica #ios significativgscontrariando a
perspectiva de universalizacdo do acedsmlucaca@ da garantia da permanérei

No decorer desse tempgpvarias iniciativas de combate a evaséao e retencéo foram realizadas
dentre elas, a ampliacdo dagcursos destinadosos diversos programas de assisténcia
estudantil Emboraa relevancia dos programas de assistérestudantil sja indiscutivepara

a permanéncia e éxito discenfazse necessaritmambémum olharinstitucionalvoltado para

a qualidade do ensinoNesse sentido, é relevante reforco de agdes qu@rovoguem a
participacédo dos estudantes em atividades de ensinogyiea e extensde quepossibilitem

aos estudantesim percurso exitoso de formacdo académica e profissional, no sentido de
garanti reais condicdes de permanéntia

Diante do exposto, a Secretaria de Educdeaafissional el'ecnolégica (SETEC) recoamn
aelaboracio de um Plano Estratégico Instituciqreah Permanéncia e Exitdos Estudantes
do IFCEas instituicbes da Rede Federm o objetivode fortalecer a qualidade do ensino
atravésde acfes déncentivo apermanéncia é promocao académica.

O Plaro Estratégico Instituciongbara Permanéncia e Exitdos Estudantesio IFCE, ou
simplesmentePlano Estratégico do IFCE, construido com a participacdo da comunidade
académicautilizou alguns documentos institucionais como subgdi@suaelaboracaoetais
como:o0s documentos enviados pelcampicom o relato dos principais motivos causadores
da evasao e retencdo académica, assim como seus planos de acfes para dasjb&kano

de Desenvolvimento InstituciongdPDI)20142018 o Relatério de Avaliacao dtitucional

entre outros

Essedocumentoesta estruturadode modo queapresenta de forma sucintateajetoria do
IFCEcom enfoque nasua identidadepa organizacdo multicampgambiente de atuacao do
IFCE e aspectos socioeducacionais do C@arabémtrata da base conceitual de evasao
adotada pelolFCEgnquanto aborda a metodalgia utilizada para elaborar o supracitado
plano. Apresenta aindaliagndésticogjuantitativo e qualitativo relativos a evasao e retengao
bem como medidas de intervencame visam asuperacdo oumninimizacdo dodndices e
evasag aléem d meta institucional de permanéncia e éxito e a metodologia de

1 BRASIL. Ministério da Educacéo. Secretaria de Educacéo profissional e Tecrokiijita. Federal de

Educacé, Ciéncia e Tecnologia do Ceara. Documento Orientadorgp@rgeracada Evasae Retencdma
Rede Federale Educagéo Profissional, Cientifcdecnoldgica2014



acompanhamento e monitoramento da execucao do Plano de acdo e da meta de permanéncia
e éxito.

Esperase, portanto,que por meio do esforco aletivo dacomunidade acaémica, o IFCE
fortaleca o processo de inclusdo social que deve contengflstivamente asagbes que

viabilizam o acesso ao ensipmfissional, com@éambém aquelas que garantam esndi¢cdes

de permanéncia e éxito dagusestudanes

2 |IDENTIDADIEISTITUCIONAL

2.1 BrRevHSTORICDOIFCE

Ahistoria do IFChniciaseem 1909,como Escola de Aprendizes e Artificefertandoensiro
profissional primario. Em 193passa a sdriceu Industrial de Fortaleza em 1942 Escola
Industrial de Fdaleza ofertando educacdo profissional em nivel equivalente ao ensino
secundarioEm 1968aEscola Industridbi transformada em Escola Técnica Federal do Ceara
tornando-se autarquia com autonomia didatica e de gestéo.

Sob a perspectiva de ampji@oda oferta de ensino superiogm 1999, a instituicdo passou a
ser Centrd~edera de Educacédo Tecnoldgica do Ceara (CEBET

Com a finalidade deampliare democratizar o acesso ao ensino profissional no paidécada

de 2000, oGoverno Federaatravésdo Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, iniciado em 200&iou investimento significativo na construcéo

de unidades federais de ensino profissionataecontratacdo de pessodgtorpo docente e
técnicoadministrativo) Nesse contexto, para ampliar a capacidade de diversificacdo na oferta
de cursos e estruturaa institui@o para essa nova perspectiesn 29 de dezembro de 2008,

por mao da LeN°11.892, o CEFEJEMuda deinstitucionalidade juntamente cona maioria

dos CEFETs das asEscolasAgrotécnicasdo pais passando aer Instituto Federatle
Educacao, Ciéncia e Tecnolagia

2.2 CARACTERIZAGBOIFCE

O Instituto Federal do Ceaéumainstituicaofederalde educacagorofissional e tecnologi;
pluricurricular e nulticampi com natureza juridica de autarquia e detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatigedagoégica aisciplinar ofertando cursos
gue abrangeno ensino basico, técnic@ graduacae a posgraduacdopor meio da triade
ensno, pesquisa e exteda

Portanto, suaatuagéo vinculsse ao desenvolvimento localom a oferta de cursos de
qualificacdo profissional, de cursos técnicos de nivel médio, de cursos superiores de
graduacao- licencidura, tecnologia e bacharelagdae pos-graduacéolato e stricto sensu
especializacdo, mestrado e doutorgdmmo também,vinculase ao desenvolvimento da
inovagao, da pesquisa aplicada e da extenséo e desenvolvimento tecnolégico, em uma mesma
unidade de ensino.



Com base nessas consideracGesstituicdo tem como fungcédo social a promoc¢éao do ser
humano, traduzida na demoatizacdo do acesso, assim coma permanente busca da
qualidade da educacéo publica e no desenvolvimento cientiéicooldgico como vetor de
atendimentoasdemandas sociais.

2.3 ORGANIZAGAO MULTICAMPIFCE

A ampliacdo danesenca do IFCE no interior det&dodo Ceardatende a meta do programa
de expansédo d&ede Federak leva em consideracdo a propria natureza dos institutos
federais, no que diz respeito a descentralizacamterta de qualificacao profissional, cujos
propésitos incluem o crescimento socioeconémico de cada regido e a prevdmé&odo de
jovens estudantes para a capital.

Presente emtodo o estada a instituicdoconta, em 2016.2 com trinta campi em pleno
fundonamento e dois em processo de implantagd Além desses, com a finalidade de
assegurar a populacédo do interior o acesso ao mundo virtual para completar as acdes voltadas
a profissionalizacdo no Ceafaram implantados 50 Centros de Incluséo Digital (CGd@kois
Nucleos de Informacéo Tecnoldgica (NITS).

Conforme a figura abaixone2017.1, ainstituicdocontabiliza31.428 matriculasdistribuidas
em duzentoscursosofertados por meio das modalidades preseneial distancia

2 O programa de educacdo a distancia do IFCE estd presentaumicipios cearenses, afando cursos
técnicos, tecnologicos de formacao profissional para ndo docentes, respectivamente por meio dos projetos
Universidade Aberta do Brasil (UAB), Escola Técnica Aberta dqBTd&E Brasil) e Programa de Formagao
Inicial em Servigo dos Predionais da Educacdo Basica dos Sistemas de Ensino Publico (Pré funcionério).

A



Periodo Letivo CURSOS, INGRESSANTES E MATRICULAS

201771 - Periodo Letivo: 201711
e Basico Técnico Graduagio Pos-graduagio Total
(Tudo) - Fie Ceoncom..  Integrado  Subseg. | Bachare. Licenciz.. Tecnolo.. |Especial.  Mestrado geral
Nivel de Ensino Cursos 43 38 38 59 24 33 34 4 8 281
(Tudo) v Ingressantes 1.099 642 1.197 1.418 867 1.413 1.274 0 43 7.953
Forma de Oferta Matriculados 1.291 3.709 4.434 5.730 5.066 5315 5.366 232 235 31428
{Tudo) S
Nome do Curso
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Tipo de Modalidade

(Tudo) M Fic Concomit.. Integrado Subsequ.. Bacharel.. Licenciat.. Tecnolog.. Especiali.. Mestrado
Polo EAD A Disténcia

o) v Presencial 1154 | 3.709 4484 | 4923 | 5066 | 4674 4,972 66 235
Agrupar matriculas ...

Modalidade de E... ™
A Distdncia -
. Presencial i

Dades atualizados em
05/06/2017 10:16:12

Figura 1Visdo das matridas em todos os cursos do IFCE, no periodo letivd.20dérganizadas panodalidade
de ensinoFonte: IFCE em Numeros. Disponivel ettq://ifceemnumeros.ifce.edu.br

2.4 AVBIENTE DE ATUAGCAIBCE

Paraentendermos umpouco sobreo contexto econdmico e educacional do ambiente de
atuacdo do IFCE, a Comissdo Gemsponsavel pela organizacdo desse documento
apropriouse das informacdes relacionasl a esses aspectoapordadasno documento

G! @I fIkskiteeional do IFCGE do ano de 208, organizado pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) do IFCE. Deste documento, destaqae aarea territorial  Ceard é de
148.920,538 KKIO estadoé compostopor 184 municipios divididos em sete mesorregides e
31 microregibes totalizando8.452.381 habitantesSua economi& a terceira mais forte da
regidoNordeste, sendo sua participacdo no produto interno bruto (PIB) regional de 14,5%,
atréds dosestados da Bahia (31,5%) e de Pernambuco (17,9%), e sua contribuigémato
interno bruto (PIB nacionalé de 1,9%.

No que diz respeito a@?B), o relatério mencionado destaca guem 202, o Ceardstava na
décima segunda posi¢céo Brasilcomprecisamente R$ 94,6 bilhddsm 2012¢resceu,65%,
Ou sejacinco vezes maigue a economia brasileira, cujo crescimento foi de 0,6%.

3 Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia (IFCE). Comiss&do Propria de Avaliagdo (CPA). Avaliagéo

Institucional. Ano 208. Disponivel em:http://ifce.edu.br/instituto/conselhose-orgaoscolegiados/cpa
Acessem: 18 abr. 2017.
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Essa vantagem do Ceard em relagédo ao Brasil esta relacionada principalmente ao
setor de servicos, que representa 70% da economia cearendegra seja possivel
destacartambém o crescimento dos seres do comércio (6,5%fdlas atividades
ligadas ao turismo, tais como alojamento e alimentacdo e ainda transporte, cujos
indices de crescimento forarespectivamente de 8,4% e 10,7%, sktor industrial,

gue cresceu 2,2%levidoprincipalmente, a oferta € eletricidade, gas e aguaobre

o setor de agropecuarfa que representa 5% da economia cearehseive uma

gueda dedesempenho d81,6%0onde 3%refere-se ao baixo desempenho do Ceara
tendo em vista que fgirejudicado pela falta dehuvas no Estado

De acordo com o explanado no Relatori@ dvaliacdo Institucionale 2014, dentreos
segmentos que tém grande influéncia na economia regional destseam

a) 0 gmento industrial diversificado eem processo de expansabhlo Ceara, Fortaleza

b)

€ 0 local com a mar concentacdo de industrias queperam com O couro como
matériaprima. A producao de calcados é responsavel por 27% das exportacdes do

a mineracda merecendo destaque as atividades de mineracéo praticadas no estado
através da extracao de ferrorgila, magnésio, granito, petrdleo, gas natural e uranio,
bem como a industria do sal, extraido nas regides litorgneas

o turismo: outra atividade de fundamental importancia para a economia do Ceara
tem atraidopara o estadaedes internacionais de hotés empresas de servigo e

E importante destacar que outros setores também sdo importantes pasconomia
cearensecomo, por exemploo polo téxtil e de confeccdeata capitale do interior e ainda 0s
ramos alimenticio, quimico, siderurgico e neatacanico

Nessa perspectiva, no amte 2013 o Ministério do Trabalho e Emprego identifica que

o nivel de crescimento de postog drabalhos no Estado do Ceaféi de 41.009, o

que corresponde a 21,05% do total de empregos criados no Nordeste e o segundo
melhor saldo da regido, sendo superado apenas por Pernambuco, onde 46.561
empregos foram criados. Essa elevagédo do nimero de postos de trabalho no Ceara
deveuse aos setores de servigos, que criou 23.414 novas vagas, seguido do comeércio
e da industria detransformacéo, setores responsaveis por 14.411 e 5.846
oportunidades de emprego, respectivamefite

Diante do expostpé possivel inferir que essesempenhgode sero reflexo da politica de
infraestrutura implantadano Cearadnos ultimos anosNo entanto,atualmente, devido ao
contexto da crise politicecondmica, o0 pais passa por um processo de queda na ecoromia

4 A agropecudria cearense bassiano cultivo de frutas, com destaque para castanha de caju, banana, laranja,
coco, abacaxi e meldo e ainda cateacucar, mandioca, feijao, arroz, milhdgadao, entre outros, bem
como na criagao de rebanbale bovinos, caprinos e suinos.

5 IFCE.CPA,2016.
6 IFCE.CPA,2016



com issohaaumento da inflacdo, queda na aquisicdo de bessrgicose, por conseguinte,

nos indicadores de empregabilidad®iante desse ta, esperase que politicas ec@micas
sejam efetivadas de moda favorecer o crescimento econdmico do Brasil e em especial do
Cearé.

2.5 ASPECTOS SOEDDCACIONA®CEARA

Na éarea soioeducacional 18,6% dos cearenses sdo analfabetos; 29,5% sao analfabetos
funcionais; boa parte da populacao ainda convive com a desnutricdo e a desigualdade social;
a taxa de mortalidade infantil € de 27,6 a cada mil criangas nascidas vivas; o estado ocupa a
22° posicéo no ranking nacional do indice de desenvolvimento humaHp ¢Bm média de

0,723.

Nesse sentido, © indices de desenvolvimento do Ceard, por vezes abaixo do aceitavel,
justificam o investimento do Governo Federal em a¢cdes que promovam o desenvolvimento
socioecon6mico, cultural e ambiental do estado, a comecalo psetor educacional,
largamente beneficiado pelo processo acelerado de expansdo da rede de educacéo
profissional, mais precisamente dipstitutos Federais de educacéo tecnolégica.

Desta formao desenvolvimento sociopolitico e econémico do Ceara impésahdas ao IFCE,
0 que levou a instituicdo a estender sua agao educakdventerior doestado.

A Figur& apresenta uma sintese das matriculas existémasEducacéo Basica e Profissional,
em todo o Ceara por esfera administrativa e por etap@ ensincassim como, a previsao de
publico potencial para cursos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes e para
cursos de graduacao.

7 IFCE.CPA, 261
8 BRASIL. Censo escolar da Educagédo Basica. Ano 2015



Demanda Potencial - BRASIL

Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal de Educacio Profissional
tor: Gallindo (eri i .edu.br; eri i e. ) 1

Autor: Erica edu.brj Fonte: Censo Escolar 2015

Regido UF Microrregiao Municipio Etapa de Ensino Dependéncia Administrativa

2_Mordeste ~+ | |CE ~ | [(Tudo) v | [(Tudo) - E Fundamental [l E infanti E Médio W Federal Municipal
Estadual W Frivada

3

Censo da Educacéo Bésica 2015

Rsiiﬂﬂ‘ 2 - Nordeste Microrregido: Matriculas por esfera administrativa Matriculas em cursos técnicos Escolas e matriculas por esfera administrativa
Todos UF: CE
11.107 458.796  2.603.5% ntegrado  Concomits.  Subssquente  1°%) Fedoral  Estadual | Municipal  Privada  Total geral
9,9% 84307 £ pyngamental .
{ sz seei | 48R - E Infantil
- 6487% . E Médio
& 85,78% 20.847)
1629% Pee 5 E Profissional
o * jst 2656% ] g Outros
199 Foderal | Estadual Municipal  Privads  Totalgel i = i Total geral 14
Potencial publico de matriculas em cursos, a partir dos dados do Censo da Educacéo Basica 2015
Previsao de publico para cursos técnicos (integrados e concomitantes) Previsao de publico para cursos técnicos subsequentes e de graduacao
Alunos que concluiram o ensino fundamental no ano anterior Alunes que concluiram o ensino médio no ano anterior
. . s I IS I e N . —_— . e— . . S .
2016 2017 2018 2019 2020 2024 2022 2023 2024 2016 017 018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= o = = o o = = = = o o = = = @ = ~
z 3 E & ]
g g g H 5 g g 3 g g g = 8 g g H 5 g
- S = b = s = = = s = b - s = b = <
2 b 3 e 2 = = B B s B = = b 3 o = b
2016 )
& Destazer #+ableau oS Compartihar  [{ Baixar

163 exibigdes | Ver mais deste autor

Figura 2.Publico potencial para os cursos ofertadeslo IFCEFonte: IFCE em Numeros. Disponivel em:
http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo/

A sintesesupramencionadaé feita por microrregido e por municipm esta disponivel no
apéndice deste documento

3 BASHOONCEITUAL

No Brasil, conforme a Constituicdederal (CF) vigente, a educacdaré dos direitos
fundamentais que deve ser garantido cidadad. Todavia, seuartigo 206, e o artigo 3° da

Lei de Diretrizes e Bases da Educdg@®.394/96(LDB)apontam a garantia do padrdo de
qualidade educacionad valorizac&o do profissional da educacao escolar e a vinculagéo entre
a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais, @ mnoipios que devem calcar
processo educacional para que este se desenvolva de forma eddtivareca gpermanéncia

e oéxito estudantil.

Ao tratarmos de permanéncia e éxito estudanilerecem destaque retencéo e a evasao,
problemaspresentes desde a educacao basica até a superepre interferem negativamente
nosindicadores dejualidadeem qualquer instituicdo de eims.

Estudos de Tinto (197%)nos levan a entender queda evasdo deve ser vistomo um
fenbmeno complexo e ndo um problema comum, uma vez que compromete o efetivo do
direito a educacao de qualidade para todos

% BRASIL, Constituicdo Federal de 1988, artigo 205.

10 BRASIL, Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo profissional e TecrinkijiGaDocumento
Orientadorpara a Superacao Da Evasao E Retencdo Na Rede Federal De Educacéo Profissionak Cientifica
Tecnoldgica2014 p.15.
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No Brasil, estudos organizados pela Conois&&pecial para Estudo da Evasao (1996)
concluiram que
G alFNRIFI RSTFAYAGADE R2 | dzylp é ¢ossideiiaBadz O dzN.
evasdo de curso e a evasdo de instituicdo € entendida como o desligamento da
instituicdo na qual o estudante estava matilado. Por outro lado, a retencdo

consiste da ndo conclusédo do curso no periodo previsto, fator concorrente para o
aumento da propenséo em relacéo a evaséo

A Comissao concluiaindaque as principais causas daasacclassificarrseem trés grandes
areas que, por sua vezcontemplam varias variaveis. A primeira area relaciemaaos
estudantes, a outraas instituicbesde ensinoe, a Ultima, a questdes socioculturais e
econdmicas.

A partir dessas consideragdes e com baseDocumentoNorteador paraSuperacao da
Retencdo eBvasaoEscolar,apresentado pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SEWEC),
2015,dentre as possibilidadsconceituais sobre evasabservadasé possiveh instituicao,
analisar a evas@obduasperspectivassaida @ estudantedainstituicdoou do curso.

A partir de estudos discussdesobre esse assunto, o IF@ou poranalisara evasacsob a
Otica docursopor considerar quet a granularidade que mais permite se aproximar de suas
causaspossibilitando uma andlise mais cplata acerca detodas as possibilidades de saida
do estudanteda instituicdo, ou seja, CoAxito, por meio da concluséo do curso ou sem éxito
por meio da evasao.

Conforme orientacdo do documento norteador mencionaes, variaveigjue corroboram
com a retergdo e evasao por cursm IFCElassifican-seem trés categoriasa saber:

a) fatoresindividuaisque apresentam aspectos inerentess@studantes;

b) fatores internos a instituicio que se referem a problemas relacionados
infraestrutura, ao curriculo,a gest® administrativa e didaticpedagogica da
instituicdo, bem como outros fatoresstitucionaisgque conduzem o aluno a evadie
do cursg

c) fatores externos a instituicdo relacionase as dificuldadesocais efinanceiras do
estudante em permanecer no curs@aguestdes inerentes a futura profiss&o

Sobre esses fatores, o documeRdS & G I O |j ds$atoresSndidididisle os externos
estejamligados a circunstancias em que a intervencao € dificultada por aspectos proprios, as

11 BRASIL, Ministérida Educac&o. Secretaria de Educacéo profissional e Tecnoldgatanento Orientador

Para A Superagdo Da Evasédo E Retencdo Na Rede Federal De Educacéo Profissional, Cientifica E Tecnoldgic:
2014 p.20.

BRASIL, Ministério da Educacgéo. Secretariadieacdo profissional e Tecnoldgica. Documento Orientador

Paraa Superacaala Evasa@ Retengdma Rede Federale Educacao Profissional, Cientificdecnologica.

2014p. 19 e 20.
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instituicbesde ensinodevem se comprometer a buscar medidas que contribuam com a
solucdo ou mitigacdo dessas questdEs

Parafacilitar acompreersdosobre ocenario da evaséo no IFCE, as situagfes de matffculas
do IFCEoramclassificadagma wS 3 dzf | NSy (i § a¥ly® M @dzZ | R2 &

- 1Matriculados | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Periodo | 4 Painel de Cursos | 5 Origem dos Alunos | 6 Taxas de Fluxo Escolar | 7 Aluno Equivalente | 8 Internacional | 9 Sistec | 10 Histérico | 11Sd »
== L Quantidade de matriculas no periodo letive Todos por periodo letivo de [l com estudos interrompidos Instrugées de Uso
EEE ingresso e situagéo atual
17 (Clicando em um dos ndmeros em verde serdo m as matriculas 4 direita) e " \6,'
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ados atus
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. . 7 006 63
Periodo Letivo 053 ks 3 i 2k Detalhamento das situagbes de matricula
(Tudo) - | 20101 1324 781 151 60 2379 (Passando 6 mouse por cima de cada imagem obiém-se detalhes da matricula em questie)
20102 2529 1621 378 92 4694 condide |8 % 8 5 5 % 5 0 0 50 4 s
ii:':f 011 2922 1.440 325 110 4901 Egresso com &xito w HO DGO DD LY
20112 2011 884 280 01 3.389 emade trrr e e RYYNY
Nivel de Ensino 20121 3145 1614 501 136 5.674 L300 INE 0 K I O IO K B B N O B
[Ludo) T w12 2777 2117 938 1 6.146 EEREEEREEREEEREER
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(Tuda) 20132 3.620 2656 1.499 188 8.066 . VI' VI' W W W W VI' VI' W W H' W VI' VI'
' 20141 1.964 844 1.359 216 4602 Egresso sem &xito (BN E RN RN
L EmEdn ErE 20142 3.016 1.740 2218 258 7.445 [N S T T T N U N N O Y W
(Tudo) h 20151 2323 603 2.260 316 5.603 Y EEEEE R
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Figura 3. Visdo das situac¢des whatriculas nos cursos do IFGEnte: IFCE em NUmeros. Disponivel em:
http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

A categoria de estudantesgularmerte matriculadosdiz respeib a estudantes que estéao:

1 com estudos interrompidoemporariamente As situacdes de matriculas desse grupo
podemser:
a. Intercambio- Situac&o que indica que o estudante esta realizando intercambio
naquele periodo letivo
b. Trancado- Situacdo que indica quematricula esta trancada naquele periodo
letivo.
1 frequentando regularmente seu cursm periodo letivo
I com os estudointegralizados em fasescolar significando que estes ja cumpriram
toda a cargehoraria de disciplinas necessarias a conclusdo do coras ainda estédo
na dependéncia de alguma etapa finaste grupo pode ter as seguintes situacoes de
matriculas

13 BRASIL, Documento €mtador para a Superacdoda Evasdee Retencdona Rele Federalde Educacéo
Profissional, CientifioaTecnoldgicap.20.

14 A situacdo da matricula é alterada (no final de cada periodo lgtiegpode ser periodo letivo semestral ou
anual, a depender do curso.
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a. AguardandoColacao deGrau- Situacao da m@tricula de um estudante de curso
de graduacaqguetem pendéncia de colacdo de grau

b. AguardandoENALE® - Situacdo da matricula de uestudantede um cursale
graduacéo questa aguardandoegulariza sua situacdo quanto ao Enade.

c. Estagiario concludente- Situacdo da matricula de um aluno que esta
realizando estagio. Esta situacéo é alterada no sisteraadpha o registro do
estagio do aluno por meio do modulo do CHERrsos técnicas

d. Vinculoinstitucional - Situacdo que representa que o estudante possui vinculo
institucional naquele periodo letivo, mas ndo esta cursando nenhuma
disciplina no periodo pondo haver oferta das disciplinas necessarias ou pelo
aluno néo ter conseguido o estatfio

A categoriale estudantes inativodivide-se em

1 egress@com éxitoquese refereaos estudantes queoncluiranseus cursod?ara esse
grupo,asituag@ode matricuh é:
a. Formado- Para os queconcluirama graduacao
b. CGoncluido- Para os queoncluiramos cursos técnicas
1 egresss sem éxitoque se refere as estudantegjue sairam do curso sem ser via
conclusdo Para esses casgwdem ser atribuidas uma das seguintstuacdes de
matricula
a. Abandono - Situacdo que representa que o estudante deixou de
frequentaro curso naquele periodo letivo
b. Cancelado Voluntariamente - Situacdo que representa que o aluno
solicitou o cancelamento de sua matricula naquele periodo letivo
c. CanceladoCompulsoriamente- Situacdo que representa que o IFCE
cancelou a matricula do estudante naquele periodo letivo
d. Transferido Interno - Situacdo que indica que o aluno solicitou a
transferéncia para outro curso dostituto naquele periodo letivo
e. Transferido Externo - Situacdo que indica que o aluno solicitou a
transferéncia para outra instituicdo naquele periodo letivo

Uma vez concluido que a andlise da evasdo seria por curso e qee sdferea toda e
qualquer saida do estudante de seu curem£xito, a instituicdo tracou sua metodologia de
trabalho para elaboracdo do Plano Estratégico Institucipaad Permanéncia e Exitdos
Estudantes do IFCE

15 Exame Nacional de Desempenho dos @astites.
16 |FCE Gestdo PROEN. Gestdo Académico. Disponivel httips:// PROENfce.edu.br/projects/gestao
PROENuviki/Descricao_de_Situacoes_de_ Period@esso em: 15 jul. 2016.
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4 OBJETIVOS
O PlancEstratégicwvisa alcancar os seguintes objetivos juatmmunidade do IFCE

a) compreender a contencdo da evasdo escolar como uma politica institucional
necesséria melhoria da qualidadeducativa;

b) mapear as causas e motivos que levaram os alursesegadirem e propor acdes de
reducdo da taxa devasao

c) incentivarareitoria eoscampiquanto aodesenvolvimento de propostas educacionais
inclusivas;

d) controlar, acompanhar e conter a evasgsiudantile;

e) sugerir intervencdes que possam atenuarasssituacdes ou até resolés.

5 ASPECTAMETODOLOGICOS

A metodologia adotada para elabogg;do Plano Estratégichivide-seem duas partes:

a. Metodologiapara levamamento dos dados quantitativas
b. Metodologiapara levantamento dos dados qualitativos.

5.1 DADOLQUALITATIVOS

O levantamento das causas da retencédo e evaséao no IFCE foi iniciado do éinalde 2013,
sob a coordenacdo da PRréitoria de Ensinpa partir do OficioQrcular N° 119/2013¢

DPE/SETEC/MEC, que trata da atualizacao do SISTEC e envio de informacdes sobre evasao
retencao.

Cadacampudda instituicéo coletoyjunto asua comunidde académicd, as causas da evasao
e retencdo dos cursos com média de evasdo superior a B6%teriormente esses dados
foram consolidadogela Préreitoria de Ensingpreenchdose enviados para SETEC

De acordo com as orientacdes da SETd&m elencdascausas prioritarias da retencéo e da
evasao porcampus.Esse materiaberviu comosubsidio para o planejamento de acfes
desenvolvidaem 2014.2 a 2016de combate a evasao e retencdo no ambito daspi

Com as novasrecomendacOesestabelecidas pelaSETECvia Nota Informativa N°
138/2015/DPE/DDR/SETEC/ME@® informa e orienta as Instituicdes da Rede Federal sobre
a construcéo do Plano tEstégica o IFCEcom o sentimento de valorizar o trabalho de
levantamento do diagndstico qualitatiayarealizdo e de atender as novas recomendacdes,

17 GestGes geral e densino, corpos docente e discente, coordenadorias de cursos, coordenagdes técnico
pedagdgicas, coordenacbes de assisténcia estudantil, coordenac¢des de controle académico.
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contemplou nesse documento ndo sO o material awletado, mas, também, novas
informacdesapresentadas pelosampiinerentes aessa tematica

A partir das orientagOes deeferida rota, foram formadasas seguintesomises

! Comissédo Gerale Acompanhamento e Monitoramento das A¢Bes de Incendivo
Permanéncia e Exito e dos Indicadores de Acesso, Permanéncia atéaitio em
nivel sistémicoRepresentada por profissionais dds/ersossegmentos quatuam na
reitoria e noscampi
Atribuicbes elaborar, sistematizar, validar e monitorar os indicadores de acesso,
permanéncia e éxito e acompanhar o desenvolvimento das estratégias previstas no
Plano Estratégico InstitucionphraPermanéncia e ExitosEstudantes do IFCE

1 Comissdedocaisde Acompanhamento e Monitoramento das Ac¢des de Incerdivo
Permanéncia e Exito e dos Indicadores de Acesso, Permanéncia guéxiimiam em
cadacampus
Atribuicdes dasomissdes locaisevisarem conjunto com os diversos segmentos do
campus as causas da evasao e reten¢éeantadas anteriormentepesquisarjunto
aos diversos segmentos dampus motivosque favorecema evasao e retencéao (para
campi que ndo participaram do primeiro levantamento feito em 2013), avaliar
minuta do PlandstratégicdnstitucionalparaPermanéncia e ExitosEstudantes do
IFCRunto a comunidade académica dampuspropondosugestdes de melhori@gaso
seja necessarj@ por fim, acompanhar os indicadores de acesso, permanéncia e éxito
No campus assim cor a execucao daacoesprevidas.

Um dos desafios que esta posto nos ultimos tempos no IFCE é a possibilidade de uma visao
sistémica que auxilie o planejamento de estratégias no combate a evasao e a repeténcia de
seus estudantes, visandgarantir o acesso, a permanéncia e o éxito disceRara
diagnosticar a situacdo detalhada da evasao na institypéicebeuse a necessidade de se
consolidar os dados dos sistemas académicos num local unico, de uso simplificado para que
0s proprios ducadores (docentes técnicoadministrativos, entre outros) conseguissem
acessar e manusear as informac6es de acordo com as suas necessidades especificas.

Sabese que dados sao cruciais para a compreensao e posterior intervencao nas atividades
educacionaismas para sua efetiva utilizacdo perceksia necessidade de enfrentar alguns
dos problemasdentificadosantes do inicio deste projeto, tais como:

Dados obsoletos:Devido ao esforco e tempo necessario para criar planilhas ou
relatorios impressos, os edadores muitas vezes nao conseguem manter atualizados
os relatorios produzidos com uma frequéncia razoavel. Os relatdressem ja
obsoletos e precisam ser refeitos a cada nova coletdadi®s.
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Dados desconectados:Dados oriundos de varios relatorios do&rigs sistemas
académicos raramente sao correlacionados. Os educadores tém que gastar horas
criando suas proprias planilhas para obter uma vaga ideia sobre a evolucdo académica
de seus estudantes, cursos e unidades de ensampus.

Multiplas fontes de &addos Como os dados estdo distribuidos em multiplos sistemas
institucionais e até mesmo em sistemas governamentais (dados sobre mercado de
trabalho, p.ex.), a integracdo da informacao a partir de varias fontes de dados € um
desafio tecnolégico complexoaaro.

De maneira resumidabservouseque a forma de disponibilizacdo dos dados existentes nos
sistemas académicos do IFCE ndo estava em consonancia comecassidades dos
educadoresNeste contextofoi proposto o desenvolvimento de um sistema que irsdaias
seguintescaracteristicas:

Facil acessoOs dados estariam consolidados e prontos para serem acessados e
analisados viaWebc por toda a comunidade académica, em particular os educadores
dainstituicdo e o publico em geral.

Dados atualizadosAs vsualizacfes dos dados seriam atualizadas em concomitancia
ao0s novos registros inseridos nos varios sistemas envolvidos.

Interface Visual Ao invés de linhas, colunas com numeros, os dados seriam
apresentados em graficos tornando mais facil a identificag&otendéncias e
problemas.

Interatividade: As informacdes estariam disponiveis em multiplos niveis, de forma que
os educadores pudessem responder aos seus proprios questionamentos de forma
simples e direta.

Dessa formé#oi que surgiu o IFCE em Numero://ifceemenumeros.ifce.edu.frcomo um

local Unico de divulgacdo dos dados quantitativos relativos as atividades de ensino da
instituicdo. Os dados disponibilizados iniciam no periodo letivo 200%40 inicial de
funcionamento da instituicdo ap6s a transformacao lkastituto Federal¢ e sao atualizados
semanalmente.

6 DAGNOSTIGDASTUAGCAO DB/ASAO RETENCAO NECE
6.1 DIAGNOSTICQUANTITATIVO

O IFCE em Numeros esta organizado por abas, cada umaeetamedo uma visdo diferente

dos dados do ensino. Em todas as abas existem filtros para restringir quais matriculas serao
mostradas, tais como filtro pocCampus Modalidade de Ensindpresencial ou a distancia),

Nivel de Ensing(basico, técnico, graduacé® posgraduacao),Cursq Forma de Oferta
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(integrado, concomitante e subsequentepara cursos técnicos ou bacharelado, licenciatura
e tecnologia; para cursos de graduacao), entre outros.

Como exemplo de informacao que pode ser visualizada no IFCE emadsyna-igurad, que

Af dzZaGNlall i N®OdzitMR2 4¢3 S LI aaSuiddmaticR&yoiarh T A OF
realizadas em toda a instituicdo no primeiro semestre do ano letiv@.20Adicionalmente,

€ possivel identificar que destas.953 representam ingressantes (novos alunos) daquele
semestre; as demais sdo matriculas de alunos que continuam 0s cursos iniciados em
semestresanteriores.

As matriculas estédo separadas por nivel e ensino e por forma de oferta, possibilitando a rapida
leitura dos mimeros de matricula por tipo de curso. Nesta mesma visdo é possivel agrupar as
matriculas de acordo com a opcao escolhida no filtro a esquerda da tela. No exemplo em tela,
as matriculas estdo agrupadas poodalidade de ensinosendopossiveis outras forntade
agrupamentg tais como: sexdaixa etaria, forma de ingresso

Perioda Letivo CURSOS, INGRESSANTES E MATRICULA S

Periodo Letivo: 201711

2017 M1 =

T Basico Técnico Graduagdo Pos-graduacio Total
(Tudo) - Fic Concom.. | Integrado  Subseg.. |Bachare. Licencia. Tecnolo.. |Especial.  Mestrado | geral
Mivel de Ensino Cursos 43 38 38 59 24 33 34 4 ] 281
{Tudo) M Ingressantes 1.099 642 1.197 1.418 867 1.413 1.274 0 43 7.953

Forma de Oferta
(Tudo) -

Matriculados  1.231 3709 4484 5730 5066 5315 5366 232 235 31.428

Nome do Curso

{Tudo) - Basico Técnico Graduagdo Pos-graduac ao
Modalidade de Ensi... @
=

- — = —

£ = s sl S
S B

Financiamento # § £ § = g = = §

8 8 3 = B
{Tudo) hé E E 'E E

Tipo de Modalidade
(Tudo) -

Polo EAD
{Tudo) o

Fic Concomit.. Integrade Subsequ.. Bacharel.. Licenciat.. Tecnolog.. Especiali.. Mestrado

A Distdncia

Presencial 1.154 3.709 4484 4923 5.066 4674 4972

I+
[=x]

23

o

Agrupar matriculasg ...
Modalidade de E... ™

A Distdncia
. Presencial =

Dadeos atualizados em
0S/D62017 10:16:12

Figura 4Visdo das matriculas em todos os cursos do IFCE, no periodo lefivb, 20@janizadas panodalidade
de ensinoFonte: IFCE em Numeros. Disponivel ettx://ifceemnumeros.ifce.edu.br

NaFgura5s |j dzS Af dzgdi NIOf 2a I BS &k 0 NNOdz, k& posskRé L C/
visualizar a situa¢ao na qual se encontram as matriculas iniciadas em um determinado periodo
letivo. Esta vi&o € Util para identificar a eficacia do curso (em termos de conclus&o) por cada
turma de ingressantes, em cada um dos periodos leBnogiuenovas vagas foram ofertadas.

Ela serve, por exemplo, para comparacbes de desempenhos entre turmas distintas de um
mesmo curso a fim de tentar diagnosticar o porqué das variacbes de comportamento (em
termos de evaséo e conclusao) dos grupos de estudamaksados.
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Nesta visdo podse identificar, por exemplo, qu&/7 matriculas foram realizadas no curso
TECNICO EMLETROTECNICA @AMPUSFORTALEZAm todos os periodos letivos
registrados no sistema académico. E possivel visualizar também4guestudantes
ingressaram neriodo letivo 2010.1 e desté&d se formaram21 sairam do curso sem éxito

e 1 estd com matriculantegralizach em fase escolar, ou seja, na dependéncia do estagio
curricular para concluir ourso. Cada desenho no quadro a direita representa uma matricula
em particular e passandge 0 mouse por cima deste obtése o cddigo de matricula, o curso

e a siuacao daquelestudante.

-] ados | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Periodo | 4 Painel de Cursos | 5 Origem dos Aluno 9 Sistec | 10 Historico | 11Sd >
Quantidade de matriculas no periodo letivo Todos por periodo letivo de Instrugdes de Uso
ingresso e situagdo atual
(Glicando em um dos niimeros em verde seréio das as matriculas : adireita) v

v
INSTITUTO Inativa Ativa Total c
FEDERAL - - Dados atualizados em
Cear4 20091 7 20 1 4 05/06/2017 10:16:12
Periodo Letivo 20072 z! i L Detalhamento das situagoes de matricula
(Tudo) v 20101 21 21 43 (Passando o mouse por cima de cada imagem obtém-se defalhes da matricula em questio)
Campus izmz fﬂ f ; ‘3‘2 Egresso com éxito Concluido TEEEEEEEEEEEER
111 20 13
CAMPUS FORTALEZA - - 0 ==y - s T | sbandonen 0 | A ® 8 @ % A % B A A A é @ b
20112 7 L 2 a Aoendan I BEEEEREEEEREN
Nivel de Ensino 20121 13 1 3 32 i
Técnico M 5 3 3 PGS C 2 2 2 2 2 A 2 2 2 2 2 2 &
20122 15 8 3 1 30 Egresso sem éxito y (B B B B B BN B BN BN BE BN BN B |
e 20131 15 4 " 32( | [Tawfeidebdeme | 2 3 & & 2 2 2 & 2 2 2 & &
Modalidade do Curso
e TR 1 7 3 rrTrrTrTYTYTYYRYRY
20141 11 1 18 30 rTrTeer e AY RYRY R
ftome{dalcua0 20142 10 19 29 Integralizado em | ©
TECNICO EM ELETROTECN.. ¥ 20151 10 2 18 30 fase escolar
e n 20152 7 23 ki
Modalidade de E
odalidade de Ensino = 20161 = 2 2 Em curso fT*TFTETREYYTY®Y YRR Y

Presencial

20162 1 2 30 Com estudos int
20171 2 30 32
~ | Totalg.. 228 n7 10 204 577

Tipo de Modalidade
{Tudo)

Polo EAD

Figura 5.Visdo dassituagbesde matriculasem todos os cursos di-CE agrupadas por semestre de inicio e
situagdo da matriculd&onte: IFCE em Numeros. Disponivel leitm://ifce emnumeros.ifce.edu.br

NaFigura6lj dzS8 A f dzA WS Y RA ¥YSY¥ (i ZroLJ2 NJ t SNN@réhdiments LJ2 &
obtido por cada estudanteem cada um dos periodos letivos no qual ele estudou num curso

da instituicdo. Cada matricula tem uma situac&@pezxifica para cada um dos periodos
cursados pelo estudante, com destaqgue para as seguintes:

1 Aprovada estudante foi aprovado em todas as disciplinas na qual estawaculado;

1 Reprovado estudante foi reprovado em todas as disciplinas na qual estava
matriculado;

1 Aprovado parcialmente estudante foi reprovado em pelo menos uma disciplina na
gual estavanatriculada

A partir desta visédo € possivel identificar, por exemplo, padrées visuais de comportamento
dos estudantes que se evadem da instituicdo. Emiseslrealizadas em cursoscampi
percebeuse que ha um padrdao comum em alunos que abandonam os cursos. Geralmente eles
apresentam uma queda gradativa de desempenho ao longo de semestres anteriores, antes de
uma ruptura definitiva de seu vinculo com atituggdo. Desta forma, € possivel realizar aces

de intervencBes precocemente, ampliando as chances de permanéncia e éxito destes
estudantes.
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Para exemplificar essa situac&o, na matricula destacada em amarelo naG-ijuservase

que o estudante cuja sigl cen 2 I GdzZk £ RF YFONNOdz I S alol yR
obtendo aprovagédo em todas as disciplinas (verde escuro), teve uma queda de desempenho
no segundo, sendo aprovado parcialmente (verde claro}enzeiro periodo foi reprovado

em todas aslisciplinas (laranja) e no gtto e ultimo periodo abandonou o curso. Nesse caso,

uma intervencdo da equipe pedagdgica logo apds a queda de desempenho do segundo
periodo poderia ter resultado na permanéncia deste estudante e posterior conclusdo de seu
CUrs.

a 1 Matriculados | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Periodo | 4 Painel de Curses | 5 Origem dos Alunos | 6 Taxas de Fluxo Escolar | 7 Aluno Equivalente | 8 Internacional | 9 Sistec

Periodo Letivo
{Tudo)

Matricula

20131 20132 20144 20142 20151 20152

Campus

(Tudo) Vestibular

Vestibular
Nivel de Ensino

Graduagao 13 vestibular

c @

Forma de Oferta “Vestibular

Bacharelado Vestibular

Nome do Curso Vestibular

BACHARELADO EM CIENC... ™ Vestibular

Modalidade de Ensino \estibular

12 vestibular

Q0

13 Vestibular

vestibular

Tipo de Modalidade
{Tudo)

Vestibular
Vestibular

Polo EAD 12 \estibular

13 Vestibular

vestibular

13 Vestibular

@ 0 0@ OO0 e o oo
@0

vestibular

Ocecee0ee0 OO0 O® O :
0 e eo0eed O oOeeoee
@0 e eo eC e O eo
e® O ¢Oo ee® © e OO0

1000000000000 000000000 :
1000 000000000000000000

Vestibular

3

Figura 6Visdo das situactes de periodo das matriculas no curso de Bacharelado em Ciéncia da Computac¢do do
IFCE, iniciadas no periodo letivo 2013.1Fonte: |IFCE em NuUumeros. Disponivel em:
http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

NaFgura7, queA f dza (i NJ¢ Painell@&lrsatr n (s8 na consolidacdo das principais
informagdes acerca de um curso, com 0 objetivo de prover o coordenador do curso de
indicadores que o permitam compreender o perfil dos estudaringressantes. Com esta
clareza o coordenador pode sistematizar acdes mais precisas para maximizar o sucesso do
curso como untodo.

Nesta visdo € possivel identificar a distribuicdo dos ingressantes por periodo letivo, forma de
ingresso, faixa etariaptas sociais e etnia. Também é possivel visualizar indicadores de saida
com e sem éxito, além de saber qual o periodo legivoqueas evasdes estdo ocorrendo com
maior frequéncia, para que acdes de contorno possam ocorrer.

No exemplo em tela, do curso TICO EM ELETROTECNICSAMPUSORTALEZAM

2015.1recebeud4 alunos ingressantes e te®87 alunos matriculados no total. D&87 que

estiveram matriculados em 201K 93 terminaram o curso com éxito §dentro do prazo e
47 fora do prazo), @6 sairam @ curso sem éxito 288 continuam estudandalf5dentro do

prazo minimo para conclusaalé3fora do praz.
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< 1Matriculados | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Periodo = 4 Painel de Cursos = 5 Origem dos Aluno: 6 Taxas de Fluxo Escolar | 7 Aluno Equivalente | 8 Internacional | 9 Sistec | 10 Histérico | 11Sq >

Periodo Letiva Em curso Egresso com éxito Egresso sem éxito ouE

2015/1 -
288 93 206 L
‘3"‘::’ Fora do Prazo Dentra do Prazo Fora do Prazo Dentro do Prazo Fora do Prazo Dentro do Prazo INSTITUTO
udo) -

113 175 47 46 56 150 Ceard
Nivel de Ensino
Téenico M Matriculados no periodo letivo 2015/, por periodo letivo de ingresso do Numero de Periodos Cursados

estudante. - Campi em

Modalidade do Curso i N Funcinsamentu
Integrado ° :]_la“_ z

Nome do Curso 3

108 &
] ee 1T 55 &0

TECNICO EM ELETROTECNIC... ™ W s .<. - . 35 Matriculad
|| | . — L 2 0 o #1 | Matriculados |
Modalidade de Ensino S — S — 30 3t 587

Presencial - c L

3 6 7 7
B N 1 Ingressantes
Financiamen to . . . S R FRET) 5 rRET]
= Evadidos no periodo letivo 2015/1, por periodo letivo de ingresso do estudante. 12 3 4 5 B 7 8 8 10 1 12 13 14 15 16 17 18 44
(Tudo) -

Perio Matriculas por Nivel de Ensino
Tipo de Modalidade doL.
T . S Nivel de Ensi.  hiodal o
Polo EAD 20151 I I
2 2 5 &8 2 5 58 &8 §8 5 & &8 8 Téenko Integrado
por Coeficiente de Progressdo por indice de Rendimento
Académica Escolar
k) o T8

20151 20154

Figura 7Vis&o de indicadores gerais do curso TECNICO EM ELETROTECNMRIHBORTALEZA no ano de
2015.Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel ketip://ifceemnumeros.ifce.edu.br

NaFigura8Z |j dzS A f dg&dh NBJI3 SIY IR@ A -sé yimdaispadizacadidSsYprincipais
municipios atendidos pelo IFGECampusJUAZEIRO DRORTENesta visdo € posel
identificar quais 0os municipios de onde estdo vindo mais alunos gamapus Os municipios
plotados na tela sdo aqueles informados no endereco de cada estudante. Este tipo de
informacgé&o tem sido bastante utilizado para a sele¢cédo dos locais deatjéolglos cursos do
IFCE bem como para a organizacao de rotas dos transportes escolares fornecidoarppios

do instituto.

Observasetambém queno periodo de&2016.2, 52,80% dos alunos atendidos foram do préprio
municipio de Juazeiro do Norte, seguido @eto(13,47%)e Barbalha(7,65%). Este ultimo

dado sucinta alguns guestionamentos que requerem uma analise mais aprofundada. Por
exemplo, por que razéo alunos da cidade do Crato, onde o IFCE também possumnpung

estdo optando por estudar na cidadeimiza de Juazeiro do Norte? Questionamentos como
estes s6 comecaram a ser frequentes apds a visualizacdo dos dados apresentados pelo IFCE
em NUmeros.
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< 1 Matriculados | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Periodo | 4 Painel de Cursos | 5 Origem dos Alunos | 6 Taxas de Fluxo Escolar | 7 Aluno Equivalente | 8 Internaciona Sistec | 10 Histdric 11S¢ >

T ] . Do Ceara De outros estados Qutros

INSTITUTO 71
FEDERAL
Periodo Letivo

2016/2 Municipio de endereco dos estudantes matriculados

Campus
CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE

1.373 100,00%

Juazeiro do Norte, =
Nivel de Ensino LIy 725 52,80%

(Tudo) 2 Crato, CE 185 13,47%

Forma de Oferta

3 Barbalha, CE 105 7,65%
(Tudo)

Nome do Curso 4 Farias Brito, CE 24 1,75%

(Tudo)
5 Caririagu, CE 21 1,53%

Modalidade de Ensino

(Tudo) 6 Camocim, CE 20 1,46%

Financiamento 7 Quiteramobim, CE 20 1,46%

&  Brejo Santo, CE 16 1,17%
Tipo de Modalidade

(Tudo) 9 Jardim, CE 16 1,17%

Polo EAD
(Tudo)

10 Mauriti, CE 15 1,09%

11 Miss3o Velha, CE 14 1,02%

12 Taud,CE 13 0,95%

Qtde Matriculados
13 lguatu, CE 1" 0,80%

14 Meruoca, CE " 0,80%

FiguraB. Visdo da origem dos estudantes matriculados em todos os cursos doTa@pusdUAZEIRO DO NTER
em 2016.2Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel lettm://ifceemnumeros.ifce.edu.br

NaFgura9s |j dzS8 A f dziréxdR S | Cf dzk 2 a-Beud2 vishahihcadidasYaxas

de concluséo, evasao e egicao, organizadas por ano de previsao de término dos estudantes,
para permitir a andlise e intervenc¢des nos cursos com maiores taxas de retengéo e evasdo. A
previsdo de término dos estudantes € calculada com base na data de inicio do curso e na
duracdo docurso em anos.

Estdo sendo visualizadas as taxas de evasao (vermelho), concluséo (verde) e retencéo (laranja)
dos cursos de graduacéao (bacharelado) de todo o IFCE, desde,200&&mplo da Figurd.

Neste cenario, € possivel analisar que das matriqriagstas para concluir no ano de 2015,
22,09% destas concluiram com éxitd5,81% dos estudantes se evadiram £46% estdo

retidos, ou seja, ainda estao estudando, sendo neste caso, hum tempo superior previsto para
a integralizacdo do curso.

Uma informagdo que chama a atencao nesta visualizacdo séo as taxas de evasao de matriculas
com previsdo de término no futuro. Das matriculas previstas para terminar no ano de 2018,
por exemplo, 8,06% dos estudantes ja se evadiram, isso significa que apenzsdes6,126

dos alunos que ingressaram neste grupo terdo chance de se formar.

Esteé um dado queambémso passou a ser incorporado com o rigor necessario no dia a dia
das acOes institucionais, a partir da publicacdo do IFCE em Numeros. Até entdo ndo havia
clareza por parte dos gestores da real situacdo destas taxas por curso, ano de ingresso, ano
de previsao de término, curso, nivel de ensicampusetc. Atualmente todas as acdes para
permanéncia e éxito dos estudantes estdo sendo pautadas com base nos ameécad
apresentados nestaisao.
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ZI 1 Matriculados | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Pericdo | 4 Painel de Cursos | 3 Origem dos Alunos

Periodo Letivo Taxas de fluxo escolar, por ano de previsao de término, dos INGRESSANTES no

(Tudo) ~ periodo letivo selecionado.

. {Cligue em gualquer uma das barras para visualizar, na tabela abaixo, 0s cursos gue compoem esta
mpus o
100% -
(Tudo) & &
g 3
Nivel de Ensino % B0 e
¥ 3 - i
Graduacao =1 &
= . o 2
Forma de Oferta g 60% L b
e -
Bacharelado - < by
2 a0x
Nome do Curso g
- -
(inda} o 20% E e
Modalidade de Ensino o o ] ;

I:TLIdD:l - - ~ T o T - P - g ot P py - i
- - = - = — — = = = [ ]
p=1 o= k=1 b=} b=] p=1 p=1 k=1 b=} b=} =1 =1

Financian"ento [} (o] [} o4 [} [} o4 [} (2] [} [} o4

{Tudo) + | Taxas B Tx de Conclusio [l Tx de Em Curso [l Tx de Evasao

UET Gl s Taxas de fluxo escolar, por ano de previséo de término, dos MATRICULADOS no
(Tudo) T | periodo letivo selecionado.

{Clhque em qualquer uma das barras para visualizar, na tabela abaixo, 0s cursos gue compdem esta
Polo EAD L

(Tudo) =

Instrugoes de Uso

z
=
] .
\J = 100%
N =
i
Dados atualizados em ﬁ
05/06/2017 10:16:12 = a8
& =
(=]
@ =1
Z som =
i
B
£
B!-! ®
=
]
0% £~
- - —r ot - - - - ot - p - -
— — - — — — — - — = ] o
=] =] =] [=] =] =] [=] =] =] =] =] [=]
[} [} (3} e [} [} [} (3} (3] [} (3] [}

Figura Qvisao dasaxas de fluxo escolaios cursos de graduacgéo, bachareladdd FCH-onte: IFCE em NUmeros.
Disponivel emhttp://ifceemnumeros.ifce.edu.br

Na FiguralQ, lj dzS A f dza Gy (1S NB/é 10-sewhh Yistializacdordas acdes de
internacionalizagdo do ensino em execucao na instituicdo. Nesta visdo é possivel identificar a
guantidade de alunos enviados ao exterior para intercambio, a quantidade de alunos
edrangeiros recebidos, os programas de financiamento dos intercambios, os principais paises
que receberam os alunos da instituicéo e o histérico de intercambios ao longo dos anos, dando
transparéncia ao volume de acdes realizadas pelo setor de assesderigadional do
instituto.

20


http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/

]

Intercambistas

L

Assessoria Internacional - Intercambios

1 Matric

ulados | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Periodo | 4 Painel de Cursos | 5 Origem dos Aluncs | 6 Taxas de Fluxo Escolar | 7 Aluno Equivalente | 8 Internacional | 9 Sistec | 10 Histérico | 11S¢ >
Total de Intercambistas Crigem dos intercambistas .. .
143 oo
NORUEGA HER
2 — CANADA (;OO g 1|
'* w H‘ W ITALIA €,
L L A ESTADOS UNIDOS PORTUGAL e INSTITUTO
§ PR : R EaiTo % FEDERAL
i ] EL SALVADOR © GUNEBISSAU TAILANDIA Ceara
2 N . N GUIANA FRANCESA N ~
* Tr Ny Y Diregdo do Intercambio
PP ANGRDSAMBIQUE ° (Tudo)
Pt AUSTRALIA
(] NOVA ZELANDIA S
§ § ; : ? Intercambistas por pais itic)
R rren -
R rroaa Tudo
* * Tr
L) L LR |
LR Ph
4 Ph
§ LA H
§ Pt 3
+ T Intercambistas por ano de inicio do interc ambic
4 P
§ (]
4 it
L) it 1
4 LI B

B B B B B B B B B S B B B B B B B

Figura 10.Visdo de estudantes enviados e recebidos para intercambio

e B B B e e e e e e B e e B e e e e e e B B .

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

no Fe@fe: IFCE em NuUmeros.

Disponivel emhttp://ifceemnumeros.ifce.edu.br

A partir dos dados académiorganizados e disponibilizados por meio do IFCE Em Numeros,

varios
paulati

guestionamentos vém surgindo dentro dos setores competentes da instituicdo e
namente visdes para ajudar a respofdg vao sendo incorporados na ferramenta.

Os principais questiomaentos construidos apos a implantacdo do projeto estéo listados a

seqguir:

)l

Qual a principal razdo da evasao do ponto de vista dos que sairam sem completar o
curso?

O curso esta sendo ofertado no turno mais adequado as necessidades da maioria dos
estudantes?

Os estudantes tém condi¢cBes financeiras de frequentar aquele curso no horario
ofertado?

Eles séo assistidos pelo setor de assistéestiadantil?

Eles tém alguma bolsa de permanéncia de algum érgdordento?

Os estudantes visualizam uma possibilidadeseensédo econdmica a partir daquele
curso?

O curso esta apropriado aguela unidadesstesino?

A forma de oferta do curso técnico estd adequada para aquela realidgamal?

A mudanca na forma de oferta poderia implicar na possibilidade de maior perrmianénc
dos estudantes no curso pretendido?

O curso em si esta em acordo com a realidadeedé&o?

Ha ocupacédede acordo com a Classificacdo Brasileira de Ocupag¢fes do Ministério do
Trabalho e Emprego (CBO/MTE)ara para um egresso daquelerso?
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1 As ocupades a serem exercidas pelo curso estdo emraltmmercado de trabalho?
1 H& expectativa de empregabilidade na regido onde o curso é ofertado?
1 Os estudantes tém clareza do que significa ter um diploma de téeca@o?

A partir dessas discussfes espseauna revisdo completa dos procedimentos institucionais
compreendendo desde o processo de abertura de novos cursos até o processo de
acompanhamento diario dos estudantes em curso, de forma a maximizar os indices de
conclusao e minimizar os indices de evasa® @pa se apresentam nastituto.

Com publicacao dbttp://ifceemnumeros.ifce.edu.be com a incorporacéo desta ferramenta
nas atividades cotidianas dos gestores de ensino, foi preciso incluir a atéialziatematica
dos dados publicados nos procedimentos da-feitoria de Ensino. Esta acdo esta sendo
realizada de forma semanal.

A partir de uma visao clara e precisa da real situacéo institucional em termos de indicadores
de evasao, foi possivel inicidiscussdes com 0s setores competentes para tracar estratégias
de como lidar com as questdpsestas.

Podese afirmar que a disponibilizacao da ferramenta com as visées apresentadas tem forcado
uma revisao dos processos institucionais com vigtalhoriade alguns indicadores agora
acompanhados de maneira mais efetiva.

A transparéncia dos dados relacionados ao ensino tem provocado muitos debates sobre
tematicas que mesmo sendo discutidas anteriormente, ndo eram aprofundadas por ndo
estarem pautadas em daddidedignos e sim em conjecturas individualizadas e porsvere
desacordo com a realidade.

Com o acesso ao mesmo conjunto de informacdes, tempossivel um olhar aprofundado e
o direcionamento de esfor¢os multiplos para contornar problemas considsradgloesolucao
prioritaria parao IFCE, como a evasao escolar.

Os dadogjualitativos(motivos causadores da evaséao e retencéo) foram diagnostiqamtos
meio de aplicacdo dejuestionarios aossegmentos existentes nosampi do IFCE.As
informacdes levantadas pelaampiforam encaminhadas Comisséo &alresponsavepela
sistematizacdo desses dados.

Os dados sistematizados foram validagetaComissao Geratpmisstesocais comunidade
académica do IFGEpor fim, submetida apreciacdo do @Gnselho Superior do IFCEonsup.

Desta formano item seguinte é possivel observas fatores especificos que aumentam as
chances de evasao e de retencéo nos cursos do IFCE
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7 PRINCIPAGAUSAS DBVASAO RETENCAO NECE

Considerando que asipcipais causas que provocam a evasao e retencao no IFC&rsao
maioria comuns aosampido IFCEa @missédoGeralas classificou enfatoresindividuais,
fatoresinternos efatoresexternos a instituicao.

7.1 FATOREBIDIVIDUAIS

Os fatores individuaiseferem-se acs aspectos inerentes ao proprio estudante cqmor
exemplo, sua dificuldade de adaptacéo a vida académica, a dificuldade de conciliar trabalho e
estudo, questbes pessoais de saude entre outros. A seguir enumeramos os fatores
individuais catalogdos pela Comisséao Geral.

1 ADAPTACA® VIDA ACADEMICA

1
1
1

)l

Muito tempo ausente do sistema de ensino

Dificuldade em se adaptar ao ensino profissional

Dificuldade em se adaptar a rotina académica inclusive no que diz respeito ao habito e
disciplina de estudo sejnocampusou em casa

Indisponibilidade de tempo para estudar fora do horéario de aulas

Dificuldade em conciliar o ensino técnico concomitante com o ensino médio ofertado
em outra instituicdo

Demonstracéo de falta de compromisso com os estudos e de jpldiscpor parte de
alguns estudantes dos cursos integrados e concomitantes

Impontualidade por parte de boa parte dos discentes ck®pi

Estresse de alguns estudantes ocasionado pelo acimulo de contetidos e de disciplinas
para estudar

N&ao demonstracdo deesponsabilidade ou maturidade por parte dos estudantes,
principalmente dos cursos técnicos integrados e concomitantes para lidar com a
Gf AOSNRI RS¢ camfuS NEOARI LISt 2

Uso inadequado de internet e som no horério de aula

2 QUALIDADE DA FORMACAO ESCOLARRADR

)l

1
1

Déficit de aprendizagem dos estudantes de cursos técnicos e de graduacao quanto aos
conteudos relativos a educacédo basica (ensino fundamental e médio)

Déficit de atencéo de parte dos estudantes

Acompanhamento deficitario de estudantes com necessiles educacionais
especificas

3 DESCOBERTA DE NOVOS INTERESSES OU NOVO PROCESSO DE SELECAO

1
1

Interesse e ingresso em outro curso ofertado no IFCE ou em outra instituicao
Supervalorizacdo por parte dos estudantes, dos cursos ofertados por outras
Instituices deEnsino Superior (IES), seja publica ou privada
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1 Priorizacdo do ingresso na graduacédo em detrimento do ingresso e permanéncia nos
cursos técnicos

1 Dificuldade em conciliar curso técnico com graduacdo ou com outro curso técnico

QUESTOES PESSOAIS E DE XWBSETUDANTE OU DE FAMILIAR

Jornada de trabalho exaustiva interferindo no rendimento do estudante

Problemas pessoais, familiares e sociais

Autoestima baixa

Cansaco fisico e mental

Problema de saude do estudante e gravidez

Desgaste fisico causado pela demno deslocamento entre municipio de origem e

campus contribuindo, portantg com a frequéncia irregular e, por conseguinte, com o

abandono

1 Dificuldade entontinuaro curso por ter que acompanhar tratamento de doenca em
familiares

COMPATIBILIDADE ENTREVIDA ACADEMICA E AS EXIGENCIAS DO MUNDO DO

TRABALHO

1 Impontualidade enassiduidade de alguns discentes que trabalham

1 Dificuldade em conciliar estudo e traballmpisambosocorrem no mesmo turno

DESMOTIVACAO COM O CURSO

Falta de identificacdo ou de aiilade com o curso

Desconhecimento ou pouco conhecimento sobre o curso escolhido

Falta de perspectiva profissional

Imaturidade da prépria idade para escolha precoce da profissao

Falta de aptidao

Descontentamento de alguns estudantes dos cursos integradesém interesse em

se preparar para o ENEM

Desmotivacdo ocasionada pelas sucessivas repeténcias

Desestimulo pela area de formacéo

T O vinculo ao curso aconteceu por circunstancias diversas e ndo por ser uma primeira
opcao

1 Desmotivacéo ocasionada em alguussos por ser de nivel alto

7 Cursos mais tedricos que praticos

1 Dificuldade de aprendizagem nas disciplinas propedéuticas em especial, as de exatas e
lingua portuguesa

1 Dificuldade de aprendizagem nas disciplinas técnicas

1 Reprovacdes em disciplinas que s&é-pequisitos

=4 =4 4 4 4 4

=4 4 4 4 4 4

= =4
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Saofatores institucionaigle ordem pedagdgica ou administrativa que influenciam direta ou
indiretamente ro processo deevasao ede retencdo. A seguiros fatores institucionais
consolidados:

1 ATUALIZACAO E FLEKIDADE CURRICULAR

{ Oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio com duragédo de 4 anos em
algunscampi

1 Sobrecarga de disciplinas nos cursos técnicos integrados e concomitantes

{1 Cursos concomitantes que ofertam muitas disciplinas por periodo lgificoltando o
desempenho do estudante que também ja cursa mais disciplinas no ensino médio

{1 Curriculo com disciplinas que ndo apresentam relevancia para o curso

7 Curriculos de cursos técnicos que ndo priorizam as préticas profissionais inerentes ao
perfil de egresso esperado

{1 Disciplinas com excesso de contetdo

1 Alta complexidade do curriculo de alguns cursos técnicos e de graduacao

1 Nivel elevado de alguns cursos técnigmmelhante, inclusive, com cursos de
graduacgao

1 Cursos técnicos que apresentam distan@ntre o conhecimento teorico e o
conhecimento pratico requerido pelo mundo do trabalho

1 Falta de integracao curricular em alguns cursos técnicos integrados

1 Falta de articulacdo entre teoria e préatica nos curriculos dos cursos técnicos e de
graduacéao

1 N&oha ensino de histéria afrbrasileira e indigena em todos campi

2 INFRAESTRUTURA FISICA, MATERIAL, TECNOLOGICA E DE PESSOAL PARA O ENSIN
1 Falta estrutura em algunsampipara atender as necessidades de permanéncia do
estudante de tempo integral compor exemplo, espaco adequado para alimentacéo,
descanso @araestudo nos intervalos entre um turno e outro
1 Existénciaem algunscampi de barreiras que impedem a autonomia de pessoas com
deficiénciae/ou mobilidade reduzida
Cursos com laboratériaeexisentes
Cursos cona estrutura fisica precariaos laboratorios
Cursos com falta de equipamentos, utensilios e insumos
Falta de equipamentos esportivos em algeampi
Falta de quadra poliesportiva em alguwasnpi
Mau funcionamento de alguns laboratériosigtentes
Quantidade e diversidade de acervo bibliografico deficiente
Falta de espaco de convivéncia para os estudantes

=4 =4 4 4 -4 -5 -5 -4
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1 Falta de espaco para descanso dos alunos que passam dois turcaspos

1 Nao h& adaptacdo curricular para situacbes de estudantes cenessidades
educacionais especificas

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA UNIDADE DE ENSINO

1 Auxilios (transporte, material didatico e outros) financeiros insuficientes para atender
a demanda de todos os estudantes com o perfil adequado para ter dikstaaxilios

7 Dificuldade dos estudantes em operacionaliz&istema Informatizado de Assisténcia
Estudantil ddFCESISAE

1 Salas de aulas ficam fechadas no horario de almoco dificultando a permanéncia dos
estudantes que ficam o dia inteiro mampus

1 Atrasos no repasse dos auxilios financeiros aos estudantes

1 Existéncia de estudantes quecebem mais de uma bolsa e estudantes que nao

recebemnenhuma

Concorréncia entre IFCE e outras IES na regido

Dificuldade de comunicacao interna no ambitoaompus

Poucaou nenhuma demanda por estagio em alguns cursos

Demonstracdo de despreparo para o atendimento com o publico interno e externo

N&o fornecimento de merenda escolar devido a falta de profissionais, orcamento

insuficiente, auséncia de infraestrutura adequadagarmazenamento, preparagao e

distribuicdo da alimentacao

1 Indisponibilidade de alguns professores efetivos em lecionar no turno noturno

1 Falta de seguranca onde h& oferta de cursos noturnos t@@ndro quanto ncentorno
do campus

1 Inassiduidade por partde alguns docentes ocasionando um numero significativo de
aulas ociosas

= =4 -4 -4 -4

1 Impontualidade de alguns professores

1 N&o cumprimento do horario de aula por parte de alguns professores

1 Greve

GESTAO ACADEMICA DO CURSO

1 Pouca oferta de cursos de nivelamento pasaestudantes

1 Alteracdes constantes no calendario académico por motivo de greves ou outros

1 Aulas de reposicdo ofertadas aos sabados ou fora do horario previsto no horério
semanal de aulas

1 Falta de agbes preventivas quariteetencao e evasam@mnto emcursc diurnogguanto
noturnos

1 Poucas oportunidadgsara recuperacéo da aprendizag®a maior parte dos cursos

7 Dificuldade na realizacdo de aulas praticas no periodo noturno

1 Cursos com poucas ofertas de aulas préticas

1 Cursos com poucas ofertas de visitas tézsic
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Cursos com poucas ofertas de visitas técnidasrvémaulas praticas

Dificuldade em ofertar disciplinas para alunos reprovados. Geralmente as vagas séo
insuficientes para o0s estudantes com reprovacdes efetivarem matricula no
componente curricular petrente

Poucas iniciativas no estimulo a realizacdo de pesquisa e de extensao

Poucas iniciativas na area de iniciacao cientifica

Acompanhamento pedagogico e multidisciplinar fragil principalmente no turno
noturno

Dificuldade no acompanhamento pedagogico desidantes com baixo desempenho
Cursos ofertados em maior parte no horério diurno dificultam a permanéncia dos
estudantes que precisam trabalhar

Acompanhamentoaciopedagdgico deficitario no turno noturno

Dificuldade em viabilizar o estagio curricularg os estudantes

Falta de uma politica de estagio fortalecida

Pouca ou nenhuma demanda por estagio em alguns cursos

Estagio ndo ofertado em alguns cursos

N&o ha monitoria suficiente para todas as disciplinas

N&o efetividade no acompanhamento dos estugismonitores e dos estudantes com
dificuldade de aprendizagem submetid@sonitoria, o que dificultaa boa gestao do
Programa n@ampuse o éxito dos discentes com dificuldade de aprendizagem

Pouco ou nenhum incentivo quaném fortalecimento do vinculalo estudante com o
CUrso e com @ampus

Pouca ou nenhuma adaptacdo curricular para situacdes de estudantes com
necessidades educacionais especificas.

QUESTOES DIDATIREDAGOGICAS

T

= =4 4 A

Muito conteldo por aula para pouca quantidade de horas de adenanal
consequentementgbaixo aprendizado e desinteresse

Volume excessivo de conteudos por aula

Desmotivacdo ocasionada pela dificuldadelatica de alguns professores. Por
exemplo: relacé@o professerluno que em parte é ruim; metodologia de ensino e de
avalacdo que nado favorecem a aprendizagepois sdo mecanicistas; falta de
flexibilidade de alguns professores que reprovam por déciibslerancia por parte
de alguns professores; demonstracéo de despreparo de alguns professores
AvaliacOes de aprendizageprgvas) contonteidoem excesso

Auséncia de planejamento de aulas por parte de alguns docentes

Utilizagcdo de material didatico desatualizado

Aulas nao atrativas
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Falta de atencéo de alguns professores com relacdo as dificuldades de aprendizagem
dos estwantesinclusive daqueles com necessidades educacionais especificas

Alguns professores demonstram desmotivacdo em ensp@isdemonstram pouco
empenho em ministrar boa aula

Dificuldade de comunicacao entre professores, alunos e coordenacdes

Falta de dormio de conteudo de alguns professores

t NA2NAT I cen2 R2 GNBLI &d4Sé¢ S OdzYLINAYSyi2 R
aprendizagem

Pouca ou nenhumadaptacao de materiais as necessidades educacionais especificas,
em algunsampi

Pouca ou nenhumadaptac® de avaliacdes as necessidades educacionais especificas,
em algunsampi

6 PROCESSO DE SELECAO E POLITICA DE OCUPACAO DE VAGAS

M

O exame de selecdo para ingresso nos cursos técnicos € pouco exigeistauitos
estudantes ingressam com dificuldadede aprendizagem provenientes de
conhecimentos do ensino basico

Ingresso via SISU favorece a entrada de estudantes que n&o tém o curso como primeira
opc¢aq podendo causar o desinteresse posterior pelo curso

Indisponibilidade de mais de uma opcéo de curso parastsdantes que participam

da selecdo para ingresso nos cursos técnicos

Falta de reservas de vagas para as pessoas com deficiéncia nos cursos oferecidos no
IFCE

7 INCLUSAO SOCIAL E RESPEITO A DIVERSIDADE

T

Observacdo de atitudes de desrespeito relativasgénao, etnia, a situacao
socioeconbmica e a pessoas com deficiéncia

Poucasacfes soioeducacionaisrelacionadasa teméaticas na area de género e
diversidade sexual

Pouca abordagem da Lei N°11.645, de marco de 2008 estabelece as diretrizes e

bases da edug@o nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
2O0NAIF G2NASRFRS RIS Y¥INIAZONE SINMI& S NIRY R N3

8 RELACAO ESCCHAMILIA

T
T

N&o ha vinculo fortalecido entre familicampus

Auséncia de acOesistematicasque promovam a participacdo da familia no
acompanhamento do desempenho discente

Falta de apoio da familia no processo engaprendizagem dos estudantes de cursos
técnicos integrados e concomitantes

Falta de projetos concatenados que aproximem a escoladaigidade e da familia
dos estudantes
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7.3 FATORES EXTERNOSAITVICAO

Séo fatores de cunhecondmico, socia do mundo do trabalho queambéminterferem na
permanénciae éxito discentena instituicdo.Osfatores externos a instituicdo consolidados
pela Coisséo Geradaa

1 CONJUNTURA ECONOMICA E SOCIAL

)l

= =

= =4 —a -

Dificuldade ou escassez de transporte local e intermunicipal que dao acessangms

do IFCE, inclusive no final de semestre

Precariedade na oferta de transporte escolar local e cobertura rodoviaria
intermunicipal

Distancia entre @ampuse a residéncia do estudante

Dificuldade de acesso aampuspor parte dos estudantes que residem na zona rural
onde ndo ha disponibilidade de transporte escolar

CondicOes precérias de deslocamento dos estudantes peaapus

Auséncia de ambiente de estudo na residéncia de alguns alunos

Vulnerabilidade social, cultural e econémica do estudante

Dificuldade do estudante em estabelecer residéncia na cidade onde o seu curso
funciona

Necessidade de alguns estudantes em ficarcasa cuidando dos filhos no horéario do
curso

Dificuldade de parte dos estudantes em reproduzir textos, apostilas por motivo de
guestdes financeiras

Falta de oportunidade de trabalho na area de alguns cursos ofertados pelo IFCE
Falta de oportunidade dedbalho na area de alguns cursos ofertados pelo,|pQE
exemplo, Alimentos, Gastronomia, Engenharia ambiental, entre outros
Desvalorizacao da profissdo docente e da profissédo de tecnélogo pela sociedade
Dificuldade ou impossibilidade de registro nos @hss profissionais

Falta de reconhecimento e poucas atribuigcbes junto ao CREA na éarea de projetos
(cursos técnicos, integrados e engenharias)

8 ACOES DE INTERVENEAGONITORAMENTO PARJPERACAO DA EVAEAO
RETENCAO

8.1 ACOESERAIS

DimensdoVINCULO DO CORBGSCENTE COM O IF( Responsavel Periodo

AcoOes Propostas

1 Ampliar o desenvolvimento deiadades cientificas Campie  Anualmente
artisticoculturais e desportivas Reitoria

2

Elaborar estratégias de comunicacdo sistem&  Campi Até 2017.2

com 0s pais ou responsaveis pelestudantes
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10

11

12

13

14

inclusive, aqueles que ndo tém como comparec
escola

Revisar e reestruturar amiciativas que visem ¢
estreitamento da relagcdo familia campus IFCI
inclusiveressignificando o modelo de reunides
pais, se for necessario

Promover para pais e estudantes, palestras, ofici
semindrios, dindmicas de grupos, orientag
individual, em grupo e outras atividades (q
permitam ao campus e a familia uma mal
aproximacéao dessa relacéo

Realizar acompanhamento, atendimento
orientacao social sistematicos aos estudantes

Implementar, ampliar e fortalecer program:
continuos de recepcédo, acolhimento, integraca
orientacdo aos estudantes, sendo distribuidos
longo do primeiro semestre de todos 0s cursos

Desenvolver continuamente agdes motivacionai:
sobre orientacdo profissional

Investr em espacos de estudo nas areas extern:
internas dos campi com mesas grandeadeirase
rede wifi em bom estado de funcionamento

Fortalecer politicas e projetos de fomento
educacao inclusiva

Realizar agbes que estreitem a parceria com 0 Ci
docente a fim de identificar quais estudani
demonstran necessidade de um acompanhamet
mais sistematico d&CTP,da CAEou de ambos o
setores

Desenvolver estratégias sistematic  de
acompanhamento de estudantes trabalhadores p
motivalos quantoa permanéncia e éxito
Desenvolver acbes que estimulem os ingressani
conhecerem e valorizarem o curso para qual fize
selecéo

Garantir onivelamento dos estudantes ingressan

durante todo o primeiro periodo letivo
(semestral/anualylos cursos ofertados
Efetivar o acompanhamento sistematico

assiduidade, pontualidade e darmprimento dos
horarios das atividades docentes em sala de aule

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi
Reitoria e

Campi

Reitoria e

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Ate 2017.2

Continuamente
no minino por
semestrea
partir de 2017

Continuamente
e quando
demandado
Continuamente
durante o
primeiro
semestre de
Cursc
Continuamente

Ate2018

Continuamete

Continuamente

Continuamente

Continuamente

Continuamente
no gimeiro
semestre de
cadaperiodo
letivo

Continuamente
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Avaliar e caso seja identificada a necessidal
ampliar o quantitativo de realizagdo de aula:
praticas para todos os cursos ofertados nos |
turnos respeitando as pakaridades necessarias
Desenvolver agbBes de inovagdo tecnoldg
empreendedorismo, cooperativismo e associativis
Ampliar a participagdo do maior numero
estudantes em eventogécnicos cientificos de
extensao e de assuntos estudantis

Garantir em cada campus a integracao entre C
Coordenacao e Curso e CAE no acompanhamen
desempenho dos estudantes

Elaborar procdimentos que aperfeicoem
comunicacdo com os estudantes relativa a tod
gualquer acao ou informacao sobre 0s seus cursi
Revisar o horario de atendimento dos segmentos
atuam diretamente com o estudante (Direcdo
Ensino, CTPpG@rdenacédo de Curso e CAE) de mc¢
gue o estudante se sinta atendido no que se redsr
demandas inerentes ao seu desenvolvimento
curso

Implantar a oferta de cursos técnicos e de gradua
nos trés turnos

Garantir o funcionamentmos trés turnoslos setores
gue trabalham com atendimento a discente, co
por exemplo, CTP, CAE, Biblioteca, Coordenac¢d
Cursos de Pesquisa, de Extensao

Implementar acbes de integracdo de praticas
curriculares e pedagoégicas que fortalecam
ambiente escolar como espaco acolhec
colaborativo, estimulador da aprendizagem
inclusivo para fortalecer o vinculo estudante e IF
promover a formacao cidadad e o desenvolvime
autdbnomo e colévo dos estudantes

Implementar acdes, programas e servigos
assisténcia ao estudante, a partir das necesside
do educando

Realizar sistematicamente o forunnstitucional
estudantil

Definir estratégias dé\pob ao funcionamento das
entidades de representacao estudantil

Melhorar, no espaco interno, a rede légica necess
ao bom funcionamento dos sistemas informatizau
exisentes nos campi, tais como Sistema Acadér
e Gerenciamento de Biblioted®m como na area d

Campi

Campi
Campj DAE
Préreitoria
de Extensao

Gestao dos
campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi
Campi
Gestéo dos

campi e
Reitoria

A partir de
2017.2

Continuamente

Semestralmente

Continuamente
Até 2018.1

Até2017.2

Apartir de2018
Continuamente

a partir de 2017

A partir de
agosto de 2017
semestralmente

Continuamente
a partir de
2017.1
Anualmente

Em 2017

Ate 2018
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28

convivéncia dos estudantes (espagos para le
estudo, complexo esportivo, restaurante e mora

estudantil)
Ampliar a derta de oportunidades para c Continuamente,
estudantes em diferentes areas na pesquisa, Campj por semestre

extensdo, nos programas de bolsas, nas ativide PROARPRP
extracurriculares e nos estagios com a finalidade @ PROEN
aprimorar a formagdo, aumentar o vinculo com PROEXT
curso e reduzir a ociosidade

Dimens&o ENSINGAPRENDIZAGEM, PERMANENCIA E E Responsave!l Periodo
AcoOes Propostas

29

30

31

32

33

Definir estratégias de acompanhamen Campi Até2017.2
diferenciado aos estudantes adolescent

jovens e adultos com bse nas

especificidades de idade, desenvolvimer

maturidade e interesses proprios

estrutura etaria

Implementar ou ampliar agdes continuas ¢ Campi A partir de 2017
promovam orientacdo aos estudantes sol No minimo
o valor e a utilidade do estudo em suas Vit semestralmente

e a mportancia da gestao do tempo

Promover para os estudantes dos cur. Campi

técnicos integrados ao ensino meédio e ( Apartir de 2017
cursos concomitantes, espacos de dialo Semestralmente
como seminarios, palestras, atividades

grupo, ente outros, sobre(i) temas préprios Continuamente

da adolescéncia; (ii) valores e cortraores;
(i) aspectos motivacionaighistérias de
superacao); (iv) saude; e (v) educac
estudo, compromisso

Efetivar no inicio do periodo letivo,a Campi Continuamente, no
avaliacao diagnostica ertodos os cursos inicio decada
turmas para identificar possiveis dificuldac periodo letivo

pedagdgicas e socioecondmicas (

estudantes com a finalidade de viabilizal

proposicao de ac¢des que visem a melhorie

aprendizagem destudante

Elaborar programa fixo de nivelamento pa Campi Até2018.1
estudantes ingressantes, observando

possibilidade de a carga horaria do

programa ser inserida nas matriz Aplicando
curriculares dos cursos ou do progaser continuamenteno
por meio de projetos extracurriculares fix primeirosemestre

Que o0 encaminhamento automético dc
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34

35

36

37

38

39

40

41

estudantes ao nivelamento jsdeito a partir

do momento em que seaja identificads

como estudanteingressants

Ofertar componente curricule Campi
complementar ou atividade
extracurriculares  que  trabalhem
desenvolvimento do raciocinio logico,

leitura e interpretacao de textos

Realizar reunifes sistematicas de ahe Campi
de classe e de colegiados com a patrticipa
efetiva de professores, coordenadores
cursos, equipes pedagogicas, direcéo

ensino e apoio ao estudante, para discus:

e verificacdo da situacao de cada turma, ¢

vistas a andlise da quantidade deuabse
respectivas situacoeke baixo desempenhe

de potencial retencdo e evasdo para
reavaliacdo permanente do trabalb
pedagdgico

Garantir a recuperacdo paralela nos curs Campi
ofertados peldFCE desde o inicio do ijpeio

letivo, otimizando o acompanhamento qt

esse processo exige

Garantir a efetivacdo da dependéncia e Campi
plano de estudo individual para todos
estudantes dos cursos técnicos integrar

com reprovacdes em até dudssciplinas

Avaliar a possibilidade de incluir Campi eROEN
progresséo parcial de estudos sob a forme

plano de estudo Individual para ¢
estudantes reprovados em até du
disciplinas nos cursos técnicos concomitar

e subseqgentes

Garantir a matricula de estudante Campi
reprovados em disciplinas solicitadas e (

nao sejam préequisitos

Ampliar e acompanhar o desenvolvimento Campi
outros programas e acdes qudsem a
melhoria da aprendizagem do estudante
Conscientizar a comunidade académica Campi
campus sobre enfrentamento coletivo
retencdo e evasao por meio de: (i) reunii
sistematicas com gestores; (i) reunic
sistematicas no campus com aseas que

atuam no ensino; (iii) encontros pedagogic

de cada periodo
letivo

Anualmente

A partirde 2017

Continuamente

Continuamentex
partir de 2017

Continuamente
a partir de 2017

Até2018.1

Continuamente, no
periodo de matricule

Anualmente

Continuamente
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42

43

44

45

46

47

48

49

e outras formagOes; (iv) realizacao

campanhas; (v) divulgacdo e analise (

indices de matricula, retencdo e evasao

curso nos campi e tomadas de decisdes

Ampliar e fortaleer os programas de bols:¢ Campi,

de estudo, de pesquisa e de extenséo PROAPROEN
PRPIPROEXT

Efetivar o acompanhamento sistematico Campi

frequéncia dos estudantes

Estimular o reingresso ao campus de Campi

alunos com um (1) registro de abandono

sistema académico (busca ativa)

Realizar reunido geral com C1 Gestdo dos

Coordenacdes e CAE para planejamentc campi

inicio & cadaperiodo letivo

Realizar reunido sistematica com C' Gestdo dos

Coordenacdes de Cursos e CAE | campi

acompanhar o desenvolvimento das acoes

rotina e das acbes do Plano Estratégico

Permanéncia e Exito dos estudantes do IF

Registrar por meio de frequéncias, imager Campi

videos entre outros, toda acéo que evider

o0 acompanhamento pedagdgico seja

ambito de CTP, Coordenacdes de cur

Pesquisa, Extensédo, CAHye¢do geral,

direcdo deensino, e outros que se fizere

necessario

Avaliar a necessidade de ampliar a equ Gestao dos

multidisciplinar nosampipara assegurar ¢ Campi

atendimento em todos os turnos e melhol

0 acompanhamento junto aos estudant

com baixa frequéncia e mau desemper

académico

Avaliar a possibilidade de ofertar cursos ¢ Campi

horario e turno compativeis com a deman

e disponibilidade dos estudantes, ¢

particular os trabalhadores e os estudant

dos cursos de licenciatura que geralme

atuam na area ainda cursando a grad:

() ampliar o horario de oferta de algui

cursos parao turno noite; (i) extinguir ¢

curso diurno permanecendo somente

estudantes que ja sao cursistas; (iii) revise

oferta integral dos cursos de modo, a aval

a possibilidade de funcionarem am Unico

turno

A partir de2017
Continuamente

Continuamente

Continuamente

Continuamente no
final de cada periodt
letivo
Continuamente por
Bimeste

Continuamente

Até 2018

Ate 2017
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50

51

52

53

54

55

56

Sensibilizar o corpo docente quanto Gestdo dos Até20172
relevancia da oferta de cursos noturn Campi

enquanto perspectiva de contribuir para

permanéncia discente nos cursos

Organizar e distribuir os horérios daslasi Campi Continuamente
priorizando o0 processo de ensino Antes do inicio das
aprendizagem mesclando as unidac aulas

curriculares com maiores e menores graus

dificuldades

Ampliar o recurso destinado ao Programa PROAPPROEN A partir de 2018

Monitoria visando contemplar as diplinas DAEe Campi Anualmente

com maior indice de retencéo e evasao e,

conseguinte o maior numero de estudan

com dificuldade de aprendizagem

Avaliar nos cursos de cada campus, Campi Até2018.1

funcionamento da gestdo do Progranc

Monitoria para identificar acertos e erros

ajustar o que for necessario inclusi

observando: (i) se os alunos monitores es

sendo devidamente orientados

acompanhados; (i) se ha ou néo reunit

sistematicas de planejamento e de avaliag

com o0s estudantes monitores e col

orientador e equipe de gestéo do ensi(io)

se o0s alunos com dificuldade |

aprendizagem convocados pasanonitoria

estao frequentando as aulas e que medic

sdo adotadas para os ausentes; (iv) St

metodologia adotada na antacdo de

alunos monitores e dos estudantes

monitoria estd sendo bem aplicad&

surtindo efeito positivpe (v) se os relatorio

de atividades da monitoria estdo seni

apresentados e discutidocom a gestac

méxima do ensino, sestdhavendo o devidc

aproveitamento dos estudantes orientad

pela monitoria, entre outras

Ampliar e fortalecer a monitoria voluntaria Campi Continuamente
A partir do inicio do
periodo letivo

Implementar programa similar a bols PROENPROAP Até2018.1

permanéncia para os estudantdss cursos DAEe Campi

nao contemplados na monitoria

Priorizar a construcdo ou melhoria d Campi €ROAP A partir de 2017.1

espagcos relacionados  diretamentea

permanéncia e éxito discentpor exemplo,
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57

58

59

60

61

62

63

64

os laboratorios, bibliotecas e espaco
destinados as pratas  desportivas
alimentagao e convivéncia

Aumentar a relagdo de exemplares por titl
da bibliografia basica e da bibliograf
complementar, em todos o0s niveis
modalidades de ensino ofertadosas
bibliotecas do IFCE, mo dotagao
orcamentdria anual para aquisicdo (
material bibliografico

Desenvolver politica de aquisicdo
manutencao de acervo bibliografidevando
em consideracdo a criagdo e
reconhecimento dos cursos

Divubar de forma ampla regulamentacac
de carga horaria docente orientando sobre
elaboracdo doPlano de trabalho docent
(PIT) de cada curso

Realizar acbes que visem a sensibiliza
docente quanto a importancia da st
pontualidade e da asduidade enquantc
fatores que contribuem para a motivac:
dos estudantes em cursar a discipli
regularmente

Realizar estudos sisteméticos com o co
docente sobre Avaliagdo da Aprendizager
Avaliar e se necessériatualizar no ambitc
de cada campus, os procedimentos
avaliacdo da aprendizagem para que e:
seja de fato continua e em conformida
com uma proposta pedagdgic
emancipatéria, com a prevaléncia d
aspectos qualitativos sobre os quantitativc
Trabalhar a relacdo docentestudante, com
0 objetivo de melhorar o dialogo e de ampl
0S espacos em que 0s estudantes pos:
sugerir praticas educativas mais eficien
para o seu aprendizado

Definir estratégiasque viabilizem o maio
uso pelo docente, do Sistema Académic
Sistema Sophia (biblioteganquanto mais
uma ferramentade dvulgacdo de materiai
didaticopedagogicos visando 0
fortalecimento da cultura de disseminacac
leitura desses mateis

Campi

PROEN Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Anualmente

Ate2018.1

Ate 2017

Continuamente

Continuamente

Noinicio de cada
periodo letivo

Continuamente

Ate2018.1
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65 Incentivar e acompanhar a participagdo d Campi

estudantes em programas de monitorias
tutorias, grupos de estudo, aulas de refor
programas de nivelamento, atendiment
individualizados e em grupo, projet
extracurriculares e oulis acdes Qque
favoregcam o éxito discente

66 Formalizar previamente parcerias com Campi

setor produtivo para realizacdo sistemati
de visitas técnicas

Dimensdo MELHORIA DA PRATICA EDUCATIV.

Acoes Popostas

67 Fortalecer a formacgdo continuada institucior
para o corpo docente por meio da oferta
cursos de curta e de longa duracéo coordena
pelo IFCE/ou por instituicBes parceiras

68 Estimular o corpo docensecomplementar sue
qualificagcdo com a formacéo pedagogica

69 Investir em estratégias de incentiaditulacédo
docente com a finalidade de aument
gradativamente o percgual de professore:
mestres e doutores na instituicao

70 Realizar encontros pedagoégicos e reuni
sistematicas com a gestéo

71 Fortalecer o acompanhamento pedagdgjmar
meio de orientagcdo individual, de agd
motivacionais e de sensibilizacdo junto ao co
docente no sentido de contribuir para
melhoria continua da prética educativa

72 Ampliar convénios para participacdo d
servidores (docentestécnicos administrativos
em programas de pégraduacao

73 Fortalecer a avaliacdo de desempenho doce
alinhandea a avaliagdo para Progressao
Promocéo Docente

74 Fortalecer o acompanham&é e apoio as
atividades docente

75 Realizar encontros pedagogicos e reuni
sistematicas com a gestao

Continuamente

Continuamente no

inicio de cada ano

Responsavel

PROEN
PROGEP
Campi

PROEN
PROGEP
Campi
Reitoria,PRPI
PROGEP

Campi

Campi

PRPIPROEXT

PROEN
PROGE®
Campi
Campi

Campi

Periodo

Anualmente, a
partir de2018

Continuamentea
partir de 2018

A partir de 2018

Continuamente
Inicio de cada
periodo letivo
Continuamente

A partir de 2018
Anualmente

2017

Continuamente
Inicio de cada

periodo letivce
continuamente
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Dimensdo CURRICULO
AcoOes Propostas

76 Revisar os PPCsaisando e comparando o per Campi e

77

78

79

80

81

82

do egresso estabelecido com as suas matr
curriculares e PUDs a fim de avdta para fazer
possiveis ajustes no que diz respeito a: (i) coeré
entre o perfil do egresso com a matriz curricule
PUDs e esses com asmiindas do mundo d
trabalho; (ii) alta complexidade ou ndo dos curs
(i) sobrecarga ou nao de disciplinas e
conteudos; (iv) coeréncia ou nao entre contel
programatico e carga horaria da disciplina;
priorizacao da area tedrica sobre a prateado da
relacdo teoria e pratica; (vi) adequacao ou nao
pratica profissional ao perfil do egresso; ('
certificacdo da necessidade de permanéncia ot
alteracdo de disciplinas préquisito para nao pré
requisito; e (viii) quantidade de aulas pcats e de
visitas técnicas necessarias para as discipl
estabelecidas nas matrizes curriculares
Formalizar nos regulamentos internos qu
estabelecam periodos de revisao periédica dos |
e suaadequacao ao projeto Politig®edagdgico
Institucional, PDI e regulamentacfes pedagdgici

Continuar o processo de parametrizacdo (« PROEN

matrizes curriculares de cursos técnicos e
graduacéo

Aprimorar o instrumental de avaliacdo de abertt
de novos cuwos inclusive, no que se refeée
elaboracéao do PPC

Observar se as quantidades de aulas pratice
visitas técnicas estao previstas nos PPCs e nos
para que, caso ndo estejpg seja feita
preferencialmente a devida inclusdo, ou p
menos, seja feito o planejamento com o corj
docente do cronograma de aulas préticas e
visitas técnicas de todas as disciplinas do cL
estabelecendo local, data, horario e mater
necessario

Criar diarios de classes para turmas graneegie
sdodivididaspara participacdo nas aulgsaticas

Utilizar 20% da carga horaria em atividades r Campi e

presenciais nos cursos de licenciatura reconhec
pelo MEC

Responsave! Periodo

PROEN

PROEN

Campi

PROEN

Campi

Campi

PROEN

2017 e 2018

2017

Ate 20D
2017

Ate2018.1

2017

Apartir de2018
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Dimens&0 ASSISTENCIA SOCIAL

Acdes Propostas Responsavel Periodo

83 Ampliar a assisténcia social aos estudantes em PROENDAE A partir de 2017
situacao de vulnerabilidade social inclusive o va e Campi Anualmente
do repasse do recurso destinado aos campi
referente ao auxilio estudantil

84 Elevar gadualmente o investimento em Campi e A partir de 2017
programas de assisténcia estudantil visando a Reitoria Anualmente
garantir as condi¢cdes necessarias a permanénc
dos estudantes

85 Aperfeicoar os critérios diescentralizacados Reitoria 2017
recursos da assistéira estudantibos campassim PROAIlR
como,o sistema de armazenamentos de dados ( DAE
estudantes que recebem bolsas ou auxilios
financeiros

86 Acompanhar o processo de empenho dosilios PROENDAE Continuamente,
estudantis e de bolsas destinados aos estudantt PREPROEX’ a partir de 2017
a fim de utilizar complementenente o recurso
para esses fins

87 Criar um sistema integrado de armazenamento - PROAP

dados de todos os estudantes bolsistas e que PROEN 2017
recebem algum tipo de auxilio DGTI
DAE

88 Garantir a regularidade e a agilidade do repasse PROAFDAE A partir de 2017
dos recursos as unidades de ensino, em particu e Campi
os destinados a assisténcia estudantil

89 Estreitar a articulacdo e o planejamento entre a PROAFDAE A patrtir de

gestdo adminigativa, direcéo de ensino e Campi 20172
assisténcia estudantil

90 Otimizaro acess@os estudanteslosrecurs® DAEe Campi A partir de 2017
destinad® aos diversos tipos de auxilio

91 Aprimorar o acompanhamento da frequéncia do Campi Continuamente,
estudantes que recebem auxilios e bolsas com ¢ a partir de 2017

finalidade de observar a permanéncia e éxito do
mesmos Nos cursos e adotar providéncias cabiv
em caso de abandono ou de reprovacdes

92 Aperfeigoar a gestdo do monitoramentde Campi A partir de 208
pagamentodos auxilioginanceiros aos estudante

93 Auvaliar a possibilidade de conceder auxilio Campi A partir de 2018
transporte a todos os estudantes com perfil anualmente
adequado para receb®

94 Avaliar a possibilidade de ainar a oferta de PROAPAE Até 2017.2
merenda escolar a todos os estudanges PROEN

documentar decisédo sobre esse item Campi



Dimens&o PESQUISA E EXTENSAO

Acdes Propostas Responsave! Periodo

95 Ampliar os projetos de extenséo e de iniciagdo Campi Anualmente, a
cientifia nos cursos de cada campus para inclui partir de 2017
maior numero possivel de estudantesssas
atividades

96 Ampliar no IFCE, o niumero de submissdes Campi Anudmente, a
programas ou projetos com recursos em editais partir de 2017
externos e em convénios

97 Ampliar o numero de projetos de pesquisa aplici Campi Anualmente, a
com potencial de geracéo de ativos de propried: partir de 2017
industrial

98 Ampliar o numero de servidor§zofessores e Campi Anualmente, a
técnicos) e estudantemvolvidos cm pesquisa ho PRPI partir de 2017
IFCE Reitoria

99 Aumentar o numero de projetos de iniciacéo Campi Anualmente, a
cientifica e tecnoldgica envolvendo estudantes partir de 2017

100 Elevar o numero de publicagdes em periddicos ¢ PRPE Anualmente, a
Qualis B2 o superior e em periédicos Campi partir de 2017
internacionais

101 Elevar a quantidade de titulos académico PRPE Anualmente, a
cientificos cadastrados no repositorio institucion. Campi partir de 2017

102 Formalizar parcerias com os sede produtivos PROEXT Anualmente, a
referentes a projetos de pesquisa aplicada e PRPI partir de 2017
extenséo tecnolégica

103 Fortalecer programas e acdes de cultura Campi Anualmente, a

PROEXT partir de 2017

104 Fortalecer os nucleos de acessibilidade e de Campi Anualmente, a

indigenas e quilombolas PROEXT partir de 2018
CAE
105 Fortalecer o programa de incubadoras Campi Anualmente, a

partir de 2017

DimensdoPROJETOS E PROGRAMAS COM BOLS

Acdes Propostas Responséave! Periodo
106 Ampliar os projetos de pesquisa@e extensdo com PROAP Anualmente, a
bolsas para contemplar mais estudantes DAE partir de 20B
PROEN
PROEX@
Campi
107 Democratizar o acesgmr parte do corpo discente Campi Anualmente, a
aos programas institucionais que disponibilizam partir de 2017

bolsa ampliando o numero total de bats todavia
reduzindo para um (1), o numero de bolsas por
estudante



108 Criar observatorio (ou Nucleo) de captacdo de Reitoria e

projetos e recursos campi

Dimens®:MUNDO DO TRABALHOE PRATIC,

PROFISSIONAL Responsavel
Acoes IPopostas
109 Estruturar sistema regional de informacéo PROENROEX

profissional, articulando a oferta de formacao
das instituicdes especializadas em educacéo
profissional aos dados do mercado de trabalhc
a consultas promovidas em entidades
empresaiais e de trabalhadores

110Realizar estudo para avaliar se ha ou ndo Campi
demanda por estagio referente aos cursos
técnicos e de graduacao ofertados pelo IFCE,
observando a viabilidade de continuidade ou r
desses cursos

111 Fortakcer a politica de estagio institucional no PROEX@
ambito de cada campus e estimular a expansé Campi
dessa oferta

112 Elaborar estratégias que aproximem os campi PROEX@
IFCE dos setores produtivos elaborando Campi
procedimentos para prospeccéao e formalizaca
de parcerias e convénios para estagio

113 Estruturar observatorios do mundo do trabalhc PROEX@
com vistas a articulacéo e divulgacéo de Campi
oportunidades de trabalho e emprego

114 Intensificar a divulgagéo de informagtesbre ~ Campi
oportunidades de estagio e de trabalho para o
estudantes

115 Efetivar a sistematica ddidlogo com as Campi
empresas contratantes de estagiarios visando
conciliar os horarios de trabalho com os horéri

do curso
116 Elaborar estratégias que aproximem os campi PROEX&
IFCE dos setores produtiva&ando Campi

procedimentos para prospeccéao e formalizaca
de parcerias e convénios para estagio

117 Regulamentar a prética prizsional no IFCE
avaliando a possibilidade de flexibilizaao
longo do curso, considerando estagios, projetc
de pesquisa, projetos de extensao, projetos
integradores, visitas técnicas, dentre outros

Dimens&oINCENTIVO A QUALIFIGAC

Ate 2018

Periodo

2017

2018.1

2018.1

Até 2018

Até 2018
Semestralmente
a partir de 2017
Semestralmente
a partir de

2018.1

Ate 2018

PROEN Campi 2018.1
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Acdes Propostas Responsave Periodo

118 Elevaranualmenteo percentual de técnico Reitoria, Até 202
administrativos com titulagdo minima de PRPJ
graduados PROAP
PROGEP
119 Elevaranualmenteo percentual de técnico Reitoria, Até 202
administrativos com titulagdo maxima deestre PRPI
PROAP
PROGEP
120 Elevaranualmenteo percentual de técnico Reitoria, Até 202
administrativos com titulagdo maxima de doutor PRPI
PROAP
PROGEP
121 Implementar cursos de formacé&o continua Reitoria, Até 2018
institucionalde gestores em gestéo echacional e PRP
administrativa PROAP
PROGEP
122 Investir na oferta continua deursos de formacédo Reitoria, A partir de
continuada deservidoregprofessores e técnicos) PRPI 2018.1
por meio da participacdo em eventos técnicos e PROAP
cientificos PROGEP
123 Investir na oferta continua decursos de formacéa: Reitoria, A partir de 2017
continuada paraservidoregprofessores e técnicos PRPJ
administrativo3 PROAP
PROGEP

DimensaoESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

Acdes Propostas Responsave! Perioc
124 Implementar estrutura adequada para Gestao Até 2018
armazenamento, preparacao e distribuicdo de  Campi e
alimentacéo aos estudantes ou definir outra PROAP

estratégia adequada para servir a alimentacao
desses jovens

125 Estruturar moradia estudantil para estantes Gestao 2017 a 2019
residentes de regifes afastadas da unidade de Campi e
ensino ou ampliar walor do recursauxilio PROAP

moradia para os estudantesampliar a
guantidade de alunos atendidos com auxilio

moradia
126 Investir em espacgos de estuplara os estudantes Gestao A partir de 2017
nas areas externas e internas dos campi Campi e

disponibilizandanesas grandesadeirase rede PROAP
wi-fi em bom estado de funcionamento

127 Revisar quais cursos ainda n&o tém todos os se Gestéo Até2018.1
laboratoérios construidogyvaliar os motivos do Campi
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atraso dessas construcdes e tomar as devidas PROAP
providéncias para agilizar esse processo
128 Avaliar as instalacdes de todos os laboratérios Gestédo Até 20B.2
existentes dos cursos do IFCE observando as Campi
necessidades de melhopara melhor
funcionamento
129 Aperfeicoar a metodologia de planejamento e  Gestéo Até2018.1
acompanhamento dos gastos correntes e outros Campi
custeios, com pessoal e com investimentos e
inversodes financeiras
130 Aperfeicoamas estratégas deacompanhamentale Gestao 2017
aquisicagpatrimonial ede aquisicdo de materiais Campi
das unidades

131 Aperfeicoar o planejamentoaforma de Gestao 2017
acompanhamentale obragpara ampliacéo e Campi e
manutencao da infraestrutura fisica PROAP

132 Diagnosticar os fatores que dificultam a aquisicad Gestao 2017
de material de consumo, de equipamentos Campi e

tecnoldgicos e esportivos, para tomar as devida: PROAP
providéncias relativaa aquisicdoem tempo habil

133 Capacitar de forma periddica, os docenes Gestao Semestralmente
fazem pedidos de compras com a finalidade de Campi e a partir de 2018.1
diminuir a probabilidade de equivocos na PROAP
solicitacao desses pedidos

134 Fazer o planejamento prévio de aquisi¢cao de Gestao Continuamente,
equipamentos e materiais necessarissaulas Campi antes do inicio de
praticas e as atividades desportivas prevendo cada periodo
orcamento anual especifico para este fim na LO letivo

135 Fazer aquisicdo prévia de equipamentos e Gestao Continuamente,
materiais necessariqzararealizacdo de aak Campi antes do inicio de
préaticas cada periodo

letivo

136 Avaliar e implantar, se necessario, laboratorios ¢ Gestao Até 2019
aprendizagem e laboratérios didatigedagogicos Campi e

PROAP

137 Elaborar e implantar politicas de manutengde  Gestéo Até2018.1
equipamentos de laboratorio e de multimeios ~ Campi e
didaticos PROAP

138 Identificar os motivos que possam contribuir par. Gestao 2017

mau funcionamento dos laboratérios existentes Campi
propor estratégias que viabilizem o bom
funcionamentadestes egipamentos,

considerando: a organizacao do espaco, a
manutencao dos equipamentos, a elaboracao de

um cronograma de atendimentos por curso,

disciplinas e horarios
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139Identificar os campi que ainda ndo disponibilizar Gestao 2017
de quadra poliesportiva @e espaco de convivénc Campi
para seus estudantes para que sejam tomadas i PROAP
devidas providéncias que solucionem essa
fragilidade, como elaboracédo do projeto de
engenharia eaptacao de recursos internos e
externos ao IFCE (emendas parlamentares)
140 Priorizar, no plano diretor do campus e PDI Gestéo Até 2019
institucional, a constru¢do ou concluséo dos Campi
espacos que favorecem a permanéncia dos
estudantes, a exemplo, a quadra poliesportiva e
espacos de convivéncia dos estudantes

141 Otimizar o acompanhamento do processo de Gestao A partir de 2017
construcdo das obras Campi e
PROAP

142 Implantar nos campi, no turno da noite, estruture Gestao A partir de 2017
completa de seguranca para discentes e Campi e
profissionais PROAP

143 Formalizar prcerias com Municipio ou Estado pe Gestao A partir de 2017

prover a seguranc¢a dos estudantes no trajeto dc Campi
campus para suas residéncias

144 Realizar aquisi¢cdo de equipamentos necessario: Gestéo Até 20B.1
bom funcionamento doslapnes Campi

145 Avalia e, se necessario, melhorar a estrutura fisi Gestéo 2017 e 2018
do NAPNE Campi

146 Planejar éou executar plano de acessibilidade  Gestado 2017 e 2018
arquitetdnica nos campi do IFCE obserwaedtre Campi
outros, asinalizacao visuatatil e auditiva das PROAP

instalacdes prediais
147 Formalizar parcerias com instituicdes comunitari Reitoria e Continuamente, &
confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos Campi partir de 2018.1
conveniadas com o poder publico, visando a
ampliar as condi¢des de apoio ao atendimento
escolar integral das pessoas cogfidiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdao matriculadas no IF

Dimensd0ACOES INCLUSIVAS E DIVERSIDADE

AcoOes Propostas Responséavel Periodo
148 Promover ini@tivas que conscientizem a Gestao Continuamente
comunidade académica sobre ac¢des afirmativas Campi e A partir de 2017
PROEN
149 Ampliar e fortalecer as agdes dos Nucleos de  Reitoria Continuamente

Estudos e Pesquisas Abrasileiros e Indigenas  Préreitorias A partir de 2017
(Neabi) e dos Nucleos de Atendimerte Pessoas



com Necessidades Educacionais Especificas
(Napng

150 Incluire/ou fortalecer a participagéoadcorpo
docente na parceria do acompanhamento dos
estudantes conmecessidades educacionais
especificas

151 Fortalecer o apoio aos nucleos de atendimento
pessoas com necessidades educacionais espec
(Napng investindo em:

1 qualificacaq

1 aquisicdo de equipamentps

1 melhoria de strutura fisica para atendimento
aos estudantes

1 aquisicao de pessoal a partir da demanda
existente nos campi

1 implementacéo da legislacdo que trata do
atendimento a pessoas com necessidades
educacionais especificas

152 Garantir o atedimento sistematico ao publieo
alvo do NAPNE

153 Capmcitar sistematicamente técnieo
administrativos e corpo docenpara o devido
atendimentoe acompanhamento de estudantes
com necessidades edacionais especificasdos
servidores com deficiéncia

154 Formalizar parcerias com 0s municipios para
encaminhamento, quando necesséario, de
estudantes com necessidade edticaais
especificassredes de servigcos de saude e
assisténcia social mantendo o devido
acompanhamento

155 Fortalecer o apoio aos nucleos de atendimento
pessoas comecessidades educacionais especifi
(Napne e dos Nucleos Afradisileiros e Indigenas
(Neabis)

156 Definir recursos para funcionamento de Napnes
Neabis

157 Elaborar estratégias educacionais que favorecal
aprendizagem dos estudantes com necessidade
educacionaigspecificas

Dimensdo SAUDE

Gestao geral
e de ensino

dos campi
Campi

Reitoria
Gestao
Campi,
PROAR
PROGEP

Campi

Reitorig
PROEXT
Gestao
Campi

Gestao
Campi

Reitorig
Gestao
Campi,Pro
reitorias e
DAE

Reitoria e
campi

Continuamentea
partir de 2017

2017a 2019

Continuamentea
partir de 2017
Continuamente, ¢
partir de 2017

Continuamentea

partir de 2017

A partir de 208

A partir de 201
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AcoOes Propostas

158 Ampliar o nimero de unidades (campi e Reitorie Reitoriae
com projetos locais de promocéo a saude e Gestéo
qualidade de vida Campi

159 Realizar atividades sistematicas de orientagae Campi
estudantes sobreaude

160 Realizar programacéo anual das acfes do setor Campi
saude das unidades

161 Garantir o direito ao estudo domiciliar aos Campi
estudantes com perfil estabelecido no Rpdda
uso desse direito

162 Realizar o devido o0 acompanhamento do Campi
estudante submetido ao estudo domiciliar

DimensdoDIVULGACAO E VALORIZACAOMRS O

IFCE Responséave

AcOes Propostas

163 Realizar estudo sobre o desenvolvimento e as PROEN
demandas produtivas regionais pava Gestao
planejamentoadequado da instituicdquanto a Campi
oferta de cursos

164 Avaliar a necessidade dazer alteragdes nos PROEMN

procedimentos referentes aos processos seletivi Gestéo
fim manter a coeréncia com a funcéo social Campi
institucionaldocumentando o resultado dessa
avaliacao

165 Realizar permanentemente a divulgacdo dos cui PROEN
do IFCHas escolas, associacdes, empresas, Gestao
sindicatos e demais setores publicos e privados Campi
lidam com o ensino basico deixando o mais clar.
possivetodas asnformacdes referentes:

i aos cursos inclusive, possibilidades de atuaca
profissional, empregabilidagdenatriz curricular,
disciplinas propedéuticas mais exigidas pelo
curso, entre outros aspectos;

1 aos programas, servicos e auxilios
disponibilizados pelo IFCE

166 Divulgar os processos seletivos em veiailsos
ampla cobertura

Gestao
Campi

167 Utilizar diversos recursos para divulgar os curso Gestao
processos seletivos conppmr exemplomostra Campi
virtual, palestras, feiras utilizando videos
institucionais panfletos, cartes, banners, jornais
dos municipios, radio, redes sociais etc.

Responsave! Periodo

A partir de 2017

Continuamentea
partir de 2017
Anualmente

Continuamentea
partir de 2017

Continuamentea
partir de 2017

Periodo

Atée 20B.1

Ate 208

Continuamentea
partir de 2017

Continuamente,
por semestre, a
partir de 2017
Continuamentea
partir de 2017
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168 Produzir e divulgar videos institucionagpecificos Gestédo

para os cursosfertados inclusivede forma
acessivieas pessoas com deficiéncia visual e

auditiva

169 Instituir campanhas internas e externas de
valorizagéao dos cursos enfocando inclusive as
perspectivas do mundo do trabalho nas areas
desses cursos e de crescimento profissional nes

areas

170Realizar periodicamente palestras e mesas
redondas com profissionais da area, conselhos
classe CREA e CRQ para motivar e esclarecer ¢
atividades profissionais aos estudantes do IFCE

DimensdoMARKETING INSTITUCIONAL

AcoOes Propostas

171Elaborar e executar estratégias de marketing

institucional

172 Aperfeigoar continuamente os procedimentias
rotina dos servigos prestados pela Reitoria e potl
todos ossetores dos campi

173 Elaborar manuais com processos e fluxos dos
setores sistémicos

174 Realizar capacitagéo para todos os senagdalos
campi, inclusive corpo docente, sobre atendimel
relacéo interpessoal e outros assuntos
relacionados com o bom atendimento

175 Criar estratégias de publicidade da educacao
profissional e sua importancia

Dimensdo COMUNICACAO INTERNA

AcoOes Propostas

Campi

Gestao
Campi

Gestao
Campi

Responséave!

Reitoria e
Gestao
Campi
Reitoria e
Gestao
Campi
Reitoria e
Gestao
Campi
Reitorig
PROGEP

Reitoria

Responséavel

176 Implementar novas estratégias que fortalecam a Reitoria e
comunicacao interna com a finalidade de melhoi Gestéo
a qualidade do atendimento e servigo prestado | Campi

todos os camp inclusive &eitoria

177 Elaborar estratégias que viabilizem a melhoria
continua da comunicacao interna entre gestao
maxma de ensino, coordenacgdes, CTP, Cédpo
docente e estudantes

Gestao
Campi

Continuamente
por semestre, a
partir de 2017

Semestralmente
a partir de 2017

Contiruamente,
por semestre, a
partir de 2018.1

Periodo
Até 2018.1

Até 2018.2

Ate 2019

Anualmente, a
partir de 2017

A partir de2017

Periodo

A partir de 2017
até 2019

A partr de 2017
até 2019
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178 Aprimorar as ferramentas internas de divulgacac Reitoria
de informacdes do IFCE para comunidade interr

sociedade

179 Criar, manter e aprimorar continuamente a Gestéo
apresentacao dos murais dedicados a comunice Campi
interna

180 Criar, manter e aprimorar continuamente a Gestéo
comunicacao interna via sitesreails, oficios, Campi e
memorandos etc. Reitoria

181 Divulgar sistematicamente informacoesbse os  Gestao
programas de apoio a estudantes Campi

Dimens&do DESLOCAMENTO DO ESTUDANTE

Acbes Propostas Responséavel
182 Formalizamparceriagparadisponibilizacdo de Gestao
transporte publico municipal e intermunicipal Campi

adequado para manutencao da integridade fisici
dos estudantes

183 Formalizar parcerias com o municipiede o Gestéo
campus esté inseridoo sentido de transportar os Campi
estudantes residentes em outros municipios ou
distritos

184 Avaliar a possibilidade de adequar os horarios d Campi
aulas a disponibilidade de transporte publico
documentar a deciséo tomada

185 Articular junto aos setores responsaveis pelo Gestao
transporte publico medidas de ampliacéo e Campi
melhoria de qualidadeo servico prestado
(horario, oferta, mais pontos, itinerario)

186 Viabilizar outras estratégias que favorecam o  Gestéo
deslocamento dos estudantes para o IFCE Campi

F1.FATORES INDIVIDUAIS
ADAPTACA® VIDA ACADEMICA

A partir de 2017
até 2019

Continuamente,
partir de 2017

Continuamente,
partir de 2017

Continuamente,
partir de 2017

Periodo
Até 2018.1

Ate 218.1

2017

Até 2018

A partir de2017

(9}]

m

Causas Medidas de Intervencao Prazo Responséavel
C1l. Muito tempo MI1l. Ampliar e fortalecer = Continuamente, Gestao
ausente do programassocioeducativos | por semestrea maxima de
sistema de Nno campusgue visem o partir de 2017 | ensino,
ensino acolhimento e a integragao equipesCTR
dos estudantes ingressantes CAE
para viabilizar o prasso de coordenacdes
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adaptacao e favorecer o de cursos, de

vinculo com a instituicdo pesquisa, de
MI2. Distribuir os extensio e
programas mencionados ao demais
longo do periodo letivo setores se
necessario
C2. Dificuldadede MI3. Desenvolveno Gestéo
adaptezdoao primeiro ano de curso e de maxima de
ensino forma continuaacdes Continuamente ensino,
profissional motivacionaigoficinas, a cada primeiro equipesCTR
palestras, seminarios, ano em que o CAE
esquetes feiras eetc.) para curso e coordenacoes
os estudantesbordando ofertado de cursos, de
temas elacionados pesquisa, de
orientacao profissional extensao e
demais
setores se
necessario
C3. Dificuldade em @ Ml4. Implementar Gestéo
se adaptar a atividadescontinuag(oficinas, méaxima de
rotina palestras, seminarios, ensno,
académica esquetes etc.jjue abordemo equipeCTR
inclusiveno que | valor e a utilidade do estugo Continuamente CAE
diz respeitcao agestaodo tempo enquanto durante o coordenacoes
habito e fatoresque favorecen a periodo letivo ' de cursos e
disciplina de conciliacdo das diversas demais
estudo na atividades dcestudante, e setores se
instituicdo ou outras temdicas relacionadas necessario
em casa a disciplina destudo
C4. Indisponibilidade
de tempo para
estudar fora do
horario de aulas
C5. Nao MI5. Avaliarno &mbito do Gestéo
demonstrg¢gdo = campus oacompanhamento maxima de
por parte de académicajuevem sendo Até 2017.2 | ensing CTP
alguns alunos, @ desenvolvidgaraos publicos CAE
principalmente = adolescente e adulta fim de coordenacoes
dos cursos reestrutur&lo, se necessario de cursos, de
técnicos MI6. Definir estratégias de  ~ At€2018.1 | pesquisa, de
integrados e acompanhamento extensag
concomitantes | diferenciad aos estudantes € professores e
guanto aos addescentes e adultos _ demais
aspectos considerando as continuamente | getores se
responsabilidade especificidades deada apartirda  pecessario

ou maturidade  publico(desenvolvimento, = €laboracéo das



C6.

para lidar com a maturidade e interesses estratégias
did S N.R Haede proprios da estrutura etarla = mencionadas

pelocampus

Demonstragao
de falta de
compromisso
com os estudos
e de indisciplina
por parte de
alguns
estudantes dos
cursos
integrados e
concomitantes

MI7. Promover @ra 0s Continuamente Gestéo
estudantes dos cursos a partir de 2017 maxima de
técnicos integrados ao ensin ensino,
médio e dos cursos equipesCTR
concomitantes, espagos de e CAE
dialogossobre demais

1 temasproéprios da setores se

adolescéncia; necessario

1 valores e contravalores;

1 assuntosnotivacionais;

1 saude;

1 educacao;

1 estudoe compromisso,

ou outros julgdos

pertinentes
MI8. Ampliar a oferta de
oportunidades para os
estudantes em diferentes
areas da pesquisa, na
extensdo, nos programas de
bolsas, nas atividades
extracurriculares, nos
estagios com a finalidade de
aprimorar a formacéao,
aumentar o vinculo com o Coordenacdes

cursq reduzira ociosidade®, | continuamente, de cursos. de
por conseguinte, a indisciplin por himestre a pesquisa, de

MI9. Promover agoes partir de 2017 | extensdode
socioeducativas juntpara

Gradualmente &
partir de 2017

. 2 estagio,
pais ou responsaveis pelos professores e
estudantescom a finalidade demais
de |_ncent|valosa ge fa_lzgr?m setores se
mais presentsna instituicao, necessario

entenderem o seu
funcionamento, obsrvarem
o desempenho do filho para
orientalo melhor e estreitar ¢
relacao familia e IFCE
1 Reunibes de pais no inici
de cada periodo letivo
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para apresentar o periodt
letivo que o filho cursar
(disciplinas, corpo
docente, horério de aulas
atividades sociculturais e
cientificas previstas para
o periodo, situactes
especificas de cada curst
naquele periodo letivo
etc.)

1 Palestras, seminarios e
oficinas para pais e pais ¢
filhossobre: Rlacéo pais
e filhos,Papeldos pais no
desenvolvimento dos
filhos,Cidadaia comeca
em casa, Profissao:
Estudante, entre outros
temasnessa area

C7. Uso inadequado MI10. Realizar campanhas Continuamente, Gestao

de internet ede
som no horario
de aula

sobre uso consciente de a partir de 2017 maxima de
smartphones e outros ensino,
aparelhos mitimidias no IFCE equipeCTR
principalmente no horério de CAE
aulas professores,
MI11. Criar estratégias que coordenacoes
incentivemo docente ase | Continuamente, de cursos, de
apropriar de metodologias nos pesquisa, de
que possam utilizar os atendimentos = extenséce
recursos disponiveis nos individuais da = demais
smartphones para finsde  CTP ao docente setores se
facilitar o processo de nos momentos  necessario.
aprendizagem de seus de estudo,
estudantes encontros

pedagogicos

etc.
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F1.FATORES INDIVIDUAIS
QUALIDADE DA FORMACAO ESCOLAR ANTERIOR E CAPACIDADE DE APRENI

Causas Medidas de Intervengao Prazo Responsavel

C8. Déficit de MI12. Identificarno periodo Continuamente, Gestao
atencédo de avaliacdo diagnosti@m = Até nos dois méxima de
demonstrado apoio ch equipe primeiros meses  ensino, equipe
em alguns multidisciplinar docampuse | de cada periodo = CTRCAE
estudantes havendo necessidade, com ( letivo Napne

apoio deinstituicbes
parceirasou que venham a
ser parceiras do IFCé&s
possiveis estudantes que
demonstramdéficit de
atencado ou outroslisturbios
que passam dificultar a
aprendizagem a fim de
acompanlé-los paraviabilizar

amelhoria do nivel de Continuamentea
aprendizagem partir de 2018.1.
Gestéo
MI13. Incluire incentivaro maxima de
corpo docentea participar do ensing, equipe
acompanhamento dos CTRCAE
estudantes conmecessidades Napne
educacionais especificas docentes,
coordenacoes
de cursos, de
pesquisa, de
extenséo e
demais
setores se
necessario
C9. Dificuldade MI14. Elaborar programa fixc Professores,
de dereforco da aprendizagem coordenadores
aprendizagem (nivelamentq para Continuamente a de cursos,
guanto aos | estudantes ingressantes partir de 20B CTR, gestéo
contetidos cargahoraria desse programe maxima do
relativosa pode sermserida nas matrize ensino, e
educacéao dos curso®u planejada de demais
basica (ensinc forma extrg por meio de setores, se
fundamental | projetos extracurriculares necessario

e/ou médio) | fixose sistematicos

em todos os MI15. Encaminha

cursos continuamente de modo
sistematico, estudantes
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C10. Dificuldade
de
aprendizagem
nas disciplinas
propedéuticas
em especial,
as de exatas €
lingua
portuguesa

C11. Dificuldade
nas disciplinas
técnicas

C12. Reprovacoes
em mais de
uma disciplina
no primeiro
semestre
Reprovagodes
sucessivaao

C13.

ingressanteso programa fixo
de nivelamento cso, sua
carga horaria ndo seja
inserida na matrizurricular
MI16. Avaliar,decidire
registrar sobrea
possibilidade:

1 do programa de
nivelamento contar
também com o apoio da
extensdo por meio da
realizacéo de projetos ou
outras inciativasna forma
de parcerias

1 da carga horariael
nivelamento ser incluida
nas matrizes curriculares
dos cursos ou desenvohve
lo por meio de projetos

1 do nivelamento ser
desenvolvido por meio de
projetos extracurriculares

MI17. Ofertar componente
curricular complementar ou
atividades extragrriculares
que trabalhem o
desenvolvimento do
raciocinio logico, da leitura e
interpretacdo de textos

MI18. Realizar digrsas
estratégias pedagogicas corn
o corpo docente a fim de
viabilizar a superacéo da
dificuldade de aprendizagem
na area técnica

MI19. Pesquisar na
ferramenta de
acompanhamento da
evolucédo da permanéncia e
éxito discente]FCE em
Numeros os estudantes com
reprovacdes no periodo letiv
anterior para colaborar com ¢

Ate 20172

Continuamente a
partir de 2017

Continuamente
no inicio de cada
periodo letivo

Professores,
coordenadores
de cursosCTR
gestdo maxime
do ensinoe
demais
setores, se
necessario

Professores,
coordenadores
de cursosCTR
gestdo maxime
do ensinoe
demais
setores, se
necessao
Professores,
coordenadores
de cursos, CTF
gestdo maxime
do ensinoe
demais
setores, se
necessario
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longo do
curso

C14. Reprovacgoes
em disciplinas
gue sdo pré
requisitos

C15. Significativo
indice de
reprovacao
Nos cursos
técnicos ale

graduagao

planejamenb das
intervencdes pedagodgicas
MI20. Realizar avaliagao
diagndstica em todas as
turmas no inicio do periodo
letivo para identificar
possiveis dificuldades dos
estudantese facilitar a
proposicao de acdes de
intervencao pedagdgica
pertinentes para todos os
programas que visem a
melhoria da aprendizagem d
aluno

MI21. Garantir a matricula
do estudante nas disciplinas
que foi reprovado (no caso
dos cursos técnicos
integrados, seja na forma de
Dependéncia ou de Plano de
Estudo Individual).

MI22. Revisar nas matrizes
curriculares, as digginas
elencadas avaliando a
necessidade de ajustes
inclusive naquelas que séo
pré-requisitos no sentido de
certificase dca permanéncia
enquantocomponente
curricularpré-requisito ou
alteracdopara nao preé
requisito

MI23. Garantirarecuperacao
paralela prevista no ROD,
realizando o seu devido
acompanhamento

MI24. Incentivar e
acompanhaia participacao
dos estudantes em programe
de monitoriastutorias,
grupos de estudo, aulas de
reforco, programas de
nivelamento, é¢endimentosa

Durante o
processo de
revisao de
matrizes
curriculares e nas
reunioes
sistematicas de
colegiados de
cursos
(graduacao) e
reuniao de
professores
(cursos técnicos)
Continuamente, &
partir de 2017

Sistematicamente

Durante todo o
periodo letivg a
partir de 2017

Professores,
coordenadores
de cursosCTR
e demais
setores, se
necessario

Gestao
maxima de
ensino,
coordenadores
de cursos,
professores,
CTRe outros
setores
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estudantesifdividudase em | Continuamente  quando

grupo), projetos convocados
extracurriculares e outras A partir de 2017,

acOes que estimulera por bimestre

crescimento académico do

discente

MI25. Realizar reunides
sisteméaticas de conselho de
classe e de colegiados com ¢
participacéo efetiva de
professores, cordenadores
de cursos, equipes
pedagdgicas, direcéo de
ensino e apoio ao estudante,
para discussao avaliacaao
desempenhade cada turma,
com vistasa andlisesobre os
alunos com baixo
desempenhce em situacao
potencial de evasao para
reavaliacdo permaente do
trabalhopedagogico

MI26. Garantir nocampus 0
desenvolvimento organizado
do Plano de Estudo Individue
enquanto uma das formas de
Progresséo parcial de estudc
MI27. Implementar ou
ampliar o Programa de Até 2018

L L. Gestéo
Monitoria em horarios maxima de
adaptados a realidade dos ensino,
estudartes e as dificuldades coordenadores
de aprendizagem, para 0s de cursos,
cursos técnicos e de professores,
graduacao CTRe outros
MI28. Aprimorar o setores,
acompanhamento do Até 2018e quando
professor orientador do continuamente  convocados

Programa de Monitoria
MI29. Aprimorar o
acompanhamento dé&estao
do ensino sobre a gestéo
pedagdgica dos progmas:
Monitoria, ABID e outros que
incentivem a
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permanénciae o éxito
discente

MI30. Avaliar a possibilidade
de incluir a progresséo parcis
de estudos sob a forma de
plano de estudo Individual
para os estudantes
reprovados em até duas
disciplinas nos cursos técnic
concomitaries e
subsequentes

F1.FATORES INDIVIDUAIS
QUESTOES PESSOAIS E DE SAUDE DO ESTUDERARIDAR

Causas Medidas de Intervencao Prazo Responsavel
C16. Jornada de = MI31. Desenvolver estratégias Coninuamente Coordenacao
trabalho sistematicas de a partir de 2017 decursos,
exaustiva acompanhamento de corpo docente,
interferindo | estudantes trabalhadores para equipesCTR
no motiv&los quantoa CAEe outros
rendimento  permanéncia e éxito setores, se
do necessario
estudante
C17. Problemas | MI32. Divulgar os horarios Continuamente, Coordenagao
pessoais, disponiveis da€TRe CABpara | a partir de 2017 de cursos,
familiares e | atendimentos e corpo docente,
sociais aconselhamentos do corpo equipesCTR
discerie CAEe outros
setores, se
necessario
C18. Baixa MI33. Orientar o corpo docente Corpo docente,
autoestima | sobre como procederra sala de equipesCTR
de alguns aula, para estreitaarelacao Continuamente CAE
alunos professor alung, a fim deque Coordenacéo
sejamidentificados em sala de decursos e
aula osestudantes que outros setores,
demonstram necessidade de u se necessario

acompanhamento mais
sisteméatico da CTé&ou da CAE
MI34. Realizar
acompanhamento dos alunos
gue se encontranem situacao
de baixa autestima



C19. Cansacgo
fisico e
mental

C20. Desgaste
fisico
causado pelc
tempo que o
estudante
precisa para
deslocarse
diariamente
do seu
municipio de
origem pan
0 campus
levando o
estudante a
frequéncia
irregular e,
por
conseguinte,
ao abandono
Problema de
saude do
estudante e
gravidez
previstos em
lei

C21.

C22. Necessidade
de
acompanhar
tratamento
de doenca

em familiar

MI35. Ampliar o percentual de Continuamente Reitoria,
unidades ¢ampie Reitoria) com a partir de 2017 gestéo geral

projetos locais de promogéo a
saude e/ou qualidade de vida

MI36. Articular acbes com o
servico médico do IFCE e rede
externas de saude e assisténci
social para a correta avaliacao,
emissao de diagnéstico e
acompanhamento de
estudantes com problema de
saude

MI37. Realizar programacao
anual das acoes do setor de
saude dosampicomo, por
exemplq orientagéo sobre
conteudos relativos a saude
MI38. Incentivar a ginastica
laboral para alunos observandc
horério e periodos

MI39. Garantir o direito ao

Ate 2017.2

Continuamente,
a partir de 2018

doscampi
equipe de
saudedo
campus
professores de
Educacao
Fisica,
psicologos e
outros setores
se necessario
Equipesde
saude do IFCE.
CAE
professores de
Educacéao Fisic
e outros
setoregsetores
se necessario

Continuamente Coordengdes

estudo domiciliar ao estudante apartir de 2017 de cursos,

com perfil para tal fim
estabelecido no ROD

MI40. Realizar o devido
acompanhamento do estudante
submetido ao estudo domiciliar

MI41. Prestar as devidas

encontra na condi¢ao
mencionada para&vitar maiores
prejuizos na sua vida académic
no IFCE

Continuamente
orientacdes ao estudante que < a partir de 2017

corpo docente,
equipesCTR
CAEe outros
setores, se
necessario

Coordengdes
de cursos,
corpo docente,
equipesCTR
CAEe= outros
setores, se
necessario
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F1.FATORES INDIVIDUAIS

DESMOTIVACAO COM CURSO ESCOLHIDO

Causas
C23.

C24.

C25.

C26.

C27.

C28.

Falta de

identificagéo ou de permanentemente a

afinidade com o
curso escolhido
provocando o
desinteresse

Pouca informacédo estudantes a se evadir

sobre 0s cursos
ofertados pelo i
IFCE

por:

nao se identificar comn
0 CUrso;

Desconhecimento 9§ ter escolhido o curso

sobre 0 curso
Imaturidade da q
prépria idade para
escolha precoce di
profissdo

Falta de
perspectiva
profissional
Descontentamentc
de alguns
estudantes dos
cursos integrados

de forma imatura;
nao ter informagao
clara sobre o curso;
achar inicialmente
gue 0 curso técnico
prepare para o ENE}
ou porndao acreditar
no curso escolhido
realizar
permanentemente a
divulgagédo dos curso
do IFCE nas escolas,
associacoes,
empresas, sindicatos
demais reparticbes
publicas, que lidam
com o ensino basico,
e em veicus de
ampla cobertura
deixandoo mais
claro possivel todas
asinformacdes
inerentesaos cursos
ofertados pelo
campusinclusive,
possibilidades de
atuacao profissional,
empregabilidade,
matriz curricular,
disciplinas

Medidas de Intervencdo Prazo
MI42. Fortalecer

qualidade do processo di Continuamente
divulgagéo dos cursos
ofertados para minimizar
0 numero de possiveis

a partir de 2017

Continuamente
a partir de 2017

Continuamente
a partir de 2017

Responsavel

Préreitoria de
ensino,direcao
geraldo
campus gestao
maxima de
ensino,
coordenacdes
de cursos,
comunicacgao
social e outros
setores, se
necessario

Direcéogeral
do campus
gestdo maxima
de ensino,
coordenacdes
de cursos,
comunicacao
social e outros
setores, se
necessario

Direcéogeral,
do campus
gestdao maxima
de ensino,
coordenacdes
de cursos,
comunicacao
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gue tém interesse

em se preparar
para o ENEM
C29. Desestimulgela

area de formacéo

propedéuticas e
técnicas mais exigida
pelo curso, entre
outros aspectosps
programas, Servigos ¢
auxilios

disponibilizados pelo  a partir de 2017

IFCE
MI43. Divulgar os cursos
do IFCE conscientizando
publico sobre:

1 no ensino técnico: a
diferenca existente
entre os cursos de
nivel técnico
(educacéao
profissional)e curso
de ensino médio
(educacéo basica), el
gue o segundo
prioriza o acessa
graduacdpmas o
primeiro ndq

1 na graduacéo: sobre
relevancia dos cursos
de formacgé&o docente
e de tecnologia
enfocando as
perspectivas do
mundo do trabalho
nas areas desses
cursos

MI44. Utilizar diversos
recursos para divulgar os
CUrsOS e processos
seletivos, comppor
exemplo,videos
institucionais e
especificos para 0s cursc
ofertados, mostra virtual,
palestras, feiras
utilizando videos
institucionais panfletos,
cartazes, baners, jornais
dos municipios, radio,
redes sociais etc.

Continuamente

social e outros
setores, se
necessario
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MI45. Desenvolver acoe
sistematicas que
estimulem os estudantes
ingressantes a
conhecerem e
valorizarem o curso para
o qual fizeram selecao

C30. O vinculo ao curso MI46. Divulgar os cursos Continuamente Direcéogeral,
do IFCE conscientizanda a partir de 2017 do campus

aconteceu por
circunstancias
diversas e nao por
ser uma primeira
opcao

C31. Desmotivacéo
ocasionada pelas
sucessivas
repeténcias

publico sobre:

1 no ensino técnico: a
diferenca existente
entre oscursos de
nivel técnico
(educacéo
profissional) e curso
de ensino médio
(educacéo basicagm
gueo segundo
prioriza 0 acesso a
graduacdpmas o
primeiro n&q

1 na graduacéo: sobre
relevancia dos cursos
de formacédo docente
e de tecnologia
enfocando as
perspectivas do
mundo do trabalho
nas areas desses
Cursos

gestdo maxima
de ensino,
coordenacdes
de cursos,
comunicacao
social e outros
setores, se
necessario

MI47. Garantir a Continuamente, Professores,
recuperacao paralela nos a partir de 2017 gestdo maxima
cursos do IFCE desde o | durante todoo | deensino,CTP

inicio do periodo letivo, = periodo letivo = professores,
otimizando o coordenacdes
acompanhamento que de cursos,
esse processo exige professores e
MI48. Realizatodas as outros
intervencdes pedagogica setoregsetores

mencionadas 2 dasro
de ac¢es especificas
gue tratam de crriculo,
oportunidades de

se necessario
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C32. Curso com nivel de
alta complexidade

C33. Expectativa
frustrada, pois,
alguns cursosao
mais tedricos que

praticos

recuperacéo da
aprendizagem,
nivelamento, adaptacgéo
vida académicaentre
outros, para melhorar a
aprendizagem do
estudante reduzindo, por
conseguinte, o indice de
retencdo académica

MI49. Realizatodas as @ Estabelecido
intervencdes pedagogica nas diversas
mencionadasad v dzl | acdes

RS | cepSa& Sa& especificas
que tratam do curriculo | mencionadas

dos cursos ofertados peli que tratam de

IFCEa fim de tornar o curriculo
curso mais equilibrado

quanto a relagao teoria e

pratica, de melhorar a
aprendizagem do

estudante reduzindo, por
conseguinte, o indice de

retencdo académica@e

evasao

F1.FATORES INDIVIDUAIS
DESCOBERTA DE NOVOS INTERESSES OU NOVO PROCESSO DE SELECAO

Causas

C34. Ingresso em
outro curso no
IFCE ou em outre
instituicao

C35. Supervalorizagéo
por parte de

alguns

graduandos dos
cursos ofertados
por outras IES,

sejam publicasou

privadas
C36. Parte dos

estudanes dos
cursos técnicos

Medidas de Intervencao

MI50. Realizar ac6es no
ambito de cada curso que
estimulem o sentimento de
valorizagéo e identificagcao dc
estudantes com seus cursos A partir de
como por exemplos, feiras,
coléquios, congressos,
iniciacéo cientifica, etc.

Prazo
A partir de

continua

continua

MI51. Estabelecer estratégia A partir de
de acompanhamento da
frequéncia e desempenho

continua

Gestao maxima
de ensino,
coordenacdes
de cursos,
professores,
CTRe outros
setores, se
necessario

Responsavel
Gestao

2017 de forma maxima de

ensino,corpo
docente,CTR
coordenacdes

2017 de forma de curse e

outros
setores, se
necessario

Gestao

2017 de forma méaxima de

ensiro, corpo
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priorizao
ingresso na
gradua@o

Dificuldade em
conciliar curso
técnico com
graduacéao ou
com outro curso
técnico

C37.

desses estudantes nos cursc
ofertados pelo IFCE, com a
finalidade de incentivdos a
continuidade do curso e em
ultimo caso, dependendo da
situagao, ao trancamento em
um dos cursos pa que um
deles posa ser concluido e
em seguida matricula
trancada possa ser reativada
MI52. Estimular o reingresso
ao campusde exalunos com
um registro de abandono no
sistema académico (busca
ativa)

F2 FATOREBITERNOS INSTITUICAO
ATUALIZACAO E FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Causas

C38. Algunscampi
ofertam cursos
técnicos
integrados ao
ensino médio
com duracao de
4 anos

C39. Sobrecarga de
disciplinas nos
cursos técnicos
integrados e

concomitantes

C40. Cursos
concomitantes

gue ofertam

Medidas de Intervencao

A partir de

2017 de forma

continua

Prazo

MI53. Continuar o processo @ A partir de

de revisdo de PPCs dos
cursos técnicos integrados
visando a reducéo dduracao
do cursode 4 para 3 anos

MI54. Realizar todas as
medidas de intervencéo
mencionadas neste
documento e que tenham a
finalidade de superar ou
minimizar as causas
especificadas relacionadas a
aprendizagem, curriculo,
retencdo e evasao

MI55. Revisar os PPCs
analisando o perfil do egress
estabelecidmeste projeto,

muitas disciplinas com as suas matrizes

2016 ate 2018

Estabelecido
nas diversas
medidas de
intervencao
mencionadas
neste
documento

No periodo
definido pela
PROEMNuU
guando o

docente,CTR
coordenacdes
de cursos e
outros
setores, se
necessario
Gestao
maxima de
ensino,corpo
docente,CTR
coordenacdes
de cursos

Responsavel

PROEN
gestao geral
do campus
Gestao
maxima de
ensino,corpo
docente,CTR
coordenacoes
de cursos e
outros
setores, se
necessario
Gestao
maxima de
ensino,corpo
docente,CTR
coordenacdes
de cursos e
outros
setores, se
necessario
Gestao
maxima de
ensino,corpo
docente,CTR
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C41.

C42.

C43.

C44.

C45.

por periodo
letivo
dificultando o
desempenho do
estudante que
também ja cursa
outras disciplinas
no ensino meédio
Alguns curriculos

curriculares ePUDsa fim de | campusgulgar
avaliélos para fazer possiveis necessario
ajustes no que diz respeito
1 coeréncia ou ndo entre o
perfil do egresso com a
matriz curricular eUDse
esses comsademandas
do mundo do trabalhp
1 altacomplexidade ou ndo

de cursos dos cursos

técnicos ndo 1 sobrecarga ou ndo de

priorizam as disciplinas e de contetdo

préaticas na matriz enos PUDs

profissionais { coeréncia ou ndo entre

inerentesao conteudo programatic e

perfil de egresso carga horéria da

esperado disciplina

Alta 9 priorizagéo da area No periodo

complexidadeno tedrica sobre a pratica e = definido pela

nivelde alguns nao da re|agé_o PROEMuU

Cursos técnicos €  proporcional entreteoria | quando o

de graduacao e prética; campugulgar
1 adequacio oundoda  hecessario

Algunscursos pratica profissional ao  Até 2019

técnicos tém
nivel muito
elevado parecido
com cursos de
graduacéao
Alguns cursos
apresentam
contetdo em
€XCesso0s seus
PUDs

Cursos com
disciplinas na
matriz curricular
gue nao
apresentam
muita relevancia
para o curso

perfil do egresso

MI56. Estabelecer nos

regulamentos internos,

periodo de reviséo periddica

dos PP@ e suaadequacéo ao Até 2018.1
projeto politicapedagogico
institucional, plano de
desenvolvimento institucioria
e demais regulamentacoes
pedagdgicas

MI57. Continuaro processo
de andlise gparametrizacao
das matrizes curriculares de
cursos técnicos e de
graduacaanalisando o nivel
adequadopara cada tipo de
curso ofertado e os contetdc
gue de fato devem ser
inseridos em cada
componente curricular e
guais contetudos podem ser

Até 2019

Coordenacts
de cursos e
outros
setores, se
necessario

Gestao
maxima de
ensino,corpo
docente,CTR
Coordenacoes
de cursos e
outros
setores, se
necessario
Gestao
maxima de
ensino,corpo
docente,CTR
coordenacoes
de cursos e
outros
setores, se
necessario
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trabalhados também por Até 2018.1
meio de aula prética

MI58. Aprimorar o

instrumental de avaliacdo de

abertura de novos cursos

inclusve, no que se refera

elaboracédo do PPC

C46. Curriculos com | MI59. Durante a revisédo De2017 até
falta de (mencionada no quadro 2019
articulacéo entre anterior) de PPCs de cursos
teoria e pratica | técnicos integradasplicar o

sendo mais conceto de curriculo

tedricos que integrado aos cursos téaus
praticos, integrados ao ensino médio
causando desenvolvado estratégias
frustragéo no gue viabilizem a integragao €
estudante o planejamento integrado

C47. Distancia entre o entre a educacgdo basicae a  Até2018.1
curriculo te6rco | educagéo profissional
do curso técnico
eo
conhecimento
prético requerido
na vida real

F2.FATOREBITERNOS ISTITUICAO
GESTAO ACADEMICA DO CURSO

Causas Medidas de Intervencdo Prazo
C48. Poucas MI60. Garantir o eforco | Continuamente,
oportunidades de da aprendizagem durante o
reforco da (nivelamento) aos primeiro periodo
aprendizagem estudantes ingressantes  letivo de cada
C49. Pouca oferta de  preferencialmente curso
cursosde durante todoo primeiro
nivelamento periodo letivo
C50. Poucos momentos MI61. Desenvolver o
de reforgo da nivelamento por meio de

aprendizagem Sua insercao na carga
horéaria das matrizes
curriculares dos cursos ot
por meio da realizacao
sigematica de projetos
extracurriculares e de

Responsavel

Gestao
maxima de
ensino,
coordenacao
de cursosCTP
e outros
setores,se
necessario
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C51.

C52.

C53.

Alteracéo do
calendario
académico por
motivo de greves
ou outros

Aulas ofertadas
aos sabados ou
fora do horario
previstono
horario semanal
de aulas

Poucas ou
inexisténcia de
acOes preventivas
guantoaretencéo
e evasdo em
alguns cursos
diurnos e
noturnos

extenséo utilizando a
participacéo do estudante
como parte do seu
processo avaliativo

MI62. Ampliar,
acompanhar e avaliar o
desenvolvimento de
outros programas e agoes
que favorecamo sucesso
da aprendizagem discent
MI63. Incentivar e
desenvolver estratégias d
acompanhamento da
participacdo dos
estudantes em programas
de monitorias, tutorias,
grupos de estudo, aulas ¢
reforco, programas de
nivelamento,
atendimentos
individualizados e em
grupo, projetos
extracurriculares eutras
acOes que favoregcam o
éxito discente

Continuamente

Continuamente

MI64. Revisar o modelo Até 2018.1
adotado para reposicéo d

aulas por motivo de greve

e propor ajustes, se

necessario

MI65. Conscientizar a
comunidade académica n
campuspara o
enfrentamento da
retengéo e evasao por
meio de:

9 reunibes com

gestores

Bimestralmente,
a partir de 2017

Gestao
maxima de
ensinodo
campus
coordenacao
de cursos,
CTPPROEN
outros
setores,se
necessario

Gestao geral
do campus
Gestao
maxima
ensinodo
campus
Coordenacéao
de cursos,
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C54. Dificuldade na
realizacéo de
aulas praticas no
periodo noturno

1 reunides sistematicas
Nno campuscom as
areas que atuam no
ensing

1 encontros
pedagdgicos e outras
formacoes

MI66. Realizacéo de
campanhasnotivacionais
e de conscientizacao
MI67. Divulgacéo e
analise dos indices de
matricula, retencao e
evasao por curso nos
campijunto ao corpo
docente e equipe
multidisciplinar

MI68. Apresentacgéo e
andlise dos indices de
permanéncia e éo
informados na ferramenta
AFCEem Numerog  LJF
fins de planejamento
MI69. Utilizar a

F SNNI YFEF énl ¢
Numerog 02 Y 2
instrumento de
acompanhamento da vide
académica dos estudante

MI70. Garantir a
realizacdo de aulas
praticas no turno nturno
no mesmo formato
previsto para o turno
diurno resgitando as
peculiaridadesle cada
turno

Continuamente
em todos os

periodos letivos
a partir de 2017

CTRCAEe
outros
setores, se
necessario

Gestao
maxima de
ensinodo
campus
professores,
coordenag;0es
de cursode
cursosCTR
CAEe outros
setores, se
necessario
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C55.

C56.

Dificuldade em
ofertar discipinas
para alunos
reprovados
(geralmente no
curso
subsequente
namero de vagas
€ insuficiente para
gue estudante
com reprovaéo
possaefetivar sua
matricula no
componente
curricular em que
foi reprovadq

Pouca ofertade
oportunidades
para recuperar a
aprendizagem

MI71. Garantir a oferta = De forma

de disciplinas pendentes = sistematicaa
para aluos reprovados | partir de 2018.1,
em disciplinas déodos 0s nasrenovagoes

cursos técnicos e de de matricula®u
graduagéao no inicio de cada
MI72. Garantir a periodo letivo

efetivagdoda Progresséo
Parcial de Estudos previs
no ROD, nas formas de
Dependéncia e de Plano
de Estudo Individual de
modo, a inserir todos o0s
estudantes dos cursos
técnicos integrados na
Progressao Parcial para
reduzir o tempo de
retencdo dos estudantes
NOS Seus cursos

MI73. Realizar as acdes Prazos
mencionadas nestBlano, estabelecidos na:
precisamente nos diversas acoes di
aspectos relacionados ao intervencao
fatores individuais e mencionadas
internos a instituicdo que
tratam:
1 darealizacéo de
avaliacé@o diagnostica
1 da garantia da
recuperacao paralela
1 da efetivacéo das
reunides de conselhos
de classe e colegiado:
1 do acompanhamento
de frequéncia e
pontualidade discente
1 de reunides, palestras
seminarios, oficinas
com alunos e paou
responsaveis;
1 de atendimentos de
aconselhamento pelas
CTR CAEe
Coordenac0es de
CUrsos;

Gestao
maxima de
ensinodo
campus CCA,
coordenagdes
de cursos e
outros
setores, se
necessario

Gestéo
méaxima de
ensinodo
campus
professores,
coordenacao
de cursos,
CTP, CAE,
coordenacoes
de Pesquisa e
Extensao e
outros
setores, se
necessario
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C57. Cursos com
poucas aulas
praticasoutros
com poucas
visitas técnicas oL
cursoscom
poucas visitas
técnicas goucas
aulas praticas

1 da ampliacéo e
fortalecimento dos
programas, das bolsa:
e dos auxilias

1 darealizacéo de
projetos curriculares;

1 daampliacdo das
acOes de Pesquisa,
Extensao, enparceria
com o Ensino no
campus

1 do desenvolimento
de acdes de inovacéo
tecnoldgica,
empreendedorismo,
cooperativismo e
associativismo

MI74. Avaliar seé

necessari@ampliar a

realizacdo de aulas Durante a
praticas para todos o0s parametrizacao
cursos ofertados nos trés dos PPCs
turnos respeitando as
peculiaridades necessaric
MI75. Avaliardurante a
revisdo dos$PPCs, a
guantidade de aulas
praticas e visitas técnicas
necessarias paras
componentes curricul@s
estabelecidsnas matrizes
curriculares

MI76. Observar se as
guantidades de aulas
praticas e visitas técnicas
estdo previstas nos PPCs
seus PUDs para que, cas
nao estejan, sgafeita a
suadevida inclusdo ou
pelo menosp devido
planejanento com o
corpodocenteincluindoo
cronograma de aulas
praticas e de visitas
técnicas de todas as

Antes do inicio

letivo

de cada periodo

Corpo
docente,
coordenacdes
de cursos,
CTPgestao
maxima do
ensinoe
outros
setores, se
necessario
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C58. Poucas iniciativas

no estimulo a
realizacéo de
pesquisa,
extensao e

iniciacao cientifice

disciplinas do curs@om
local, datahorario e
material necessario
estabelecidos

MI77. Formalizar
previamente parcerias
com o setor produtivo
para realizacéo
sistematica de \ditas
técnicas

MI78. Divulgar para o
corpo docente e discente)
de forma ampla, o
cronograma de aulas
praticas de todos os
cursos e de visitas técnice

Continuamente
a patir de 2017

MI79. Ampliar o numero = Continuamente
de servidores (professore a partir de 2017
e técnims) e estudantes

envolvidos com pesquisa

no IFCE

MI80. Ampliar os projetos
de extenséo e de iniciaca
cientifica nos cursos de
cadacampuspara incluir o
maior numero possivel de
estudantes

MI81. Ampliar o nUmero
de submissdea
programasou projetos
com recursos emditais
externos e em convénios
MI82. Ampliar o nUmero
de projetos de pesquisa
aplicada com potencial de
geracao de ativos de
propriedade industrial e 0
grau de envolvimento dos
servidores em pesquisa
MI83. Ampliaro nimero
de projetos de iniciacédo
cientifica e tecnlogica
envolvendo estudantes

Préreitorias
de Extensao €
Pesquisa €

Inovacgao
Campj DAE
CAE Pré
reitorias  de
Pesquisa de
Extensédo e
outros
setores, SE
necessario
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C59. Acompanhamert
pedagdgico e
multidisciplinar
fragilnos horarios
de oferta dos
cursos,
principalmente no
turno noturno

MI84. Fomentar a
participacéo dos
estudantes em eventos
técnicos e cientificogle
extenséo, e de assuntos
estudantis

MI85. Elaborar e efetivar
estratégias que fortalegan
as acoes e programas de
cultura no IFCE

MI86. Elevar o nUmero de
publicacées em periodicos
com Qualis B2 ou superio
e em periédicos
internacionais

MI87. Elevar a
guantidade de titulos
académicecientificos
cadastrados no repositori
institucional

MI88. Planejar iniciativas
integradas no ambito de
ensino, pesquisa e
extensdo que visera
melhoria da aprendizager
dos estudantes dos curso
ofertados em cada
campus

MI89. Elaborar
estratégias que visem o
Fortalecimento do
programa de incubadoras
MI90. Criar observatério
(ou Nucleo) de captacéo
de projetos e recursos

MI91. Realizar reunides
sisteméticas de
planejamento e avaliagcéo
com os segmentos Gesta
maxima do ensino, CTP,
Coordenacéo de Curso, d
extensao, pesquisa,
estagio, CAE, corpo
docente, saude, entre
outros, para:

A partir de 2018

Continuamente
por bimestre, a
partir de 2017

Gestao

maxima do
ensino, CTP,
CAE, Corpo
docente,

coordenacdes
de cursosde
extensag de
pesquisa e
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C60. Dificuldade
guanto ao

acompanhamento

pedagodgico dos
estudantes

1 sensibilizalos quanto
0 acompanhamento
pedagodgic@omoacao
de responsabilidade
de todos e que,
portanto, algumas
atribuicées podem ser
compartilhadas em
planejamentq

1 garantirno ambito de
cadacampusacdes
gue viseno
fortalecimento da
integracao entre CTP,
Coordenacé e Curso
e CAE no
acompanhamento do
desempenho dos
estudantes
promovendo as agoes
preventivas citadas
nesse Plano que viser
o0 combate a evasao e
retencaa

MI92. Realizar reunido | Continuamente
geral para planejamento a partir de 2017
do inicio do periodo letivo
comCTR Coordenacdes e
CAE

MI93. Realizar reurdio
sistematica conCTR
Coordenacdes de Cursos
CABpara acompanhar o
desenvolvimento das
acOes de rotina e das
acOes do Plano de
Permanéncia e Exito dos
estudantes do IFCE
MI94. Priorizar, planejar,
executar e avaliar acdes
gue tenham relagédo com
permanénciae éxito
estudantilincluindo a
participacéo do corpo
docente

outros
setores, Se€
necessario

Gestao
maxima do
ensino, CTP,
CAEcorpo
docente,
coordenacoes
de cursosde
extensagde
pesquisae
outros
setores, se
necessario

/1



Co61.

Comunicacéao

fragil entregestéo
geral,gestao de

ensino,

coordenacdes de

cursos e
estudantes

MI95. Registrar por meio Continuamente
de frequéncias, imagens, por bimestre, a
videos entre outros, toda = partir de 2017
acao que evidencie o
acompanhamento
pedagdgicosejan no
ambito de CTP,
Coordenacdes de cursos,
Pesquisa, Extensdo, CAE
Direcao de Ensino, e
outros que se fizerem
necessario

MI96. Revisar o horério
de atendimento dos
segmentos que atuam
diretamente com o
estudante (Direcdo de
Ensino, CTP, Coordenacé
de Curso e CAE) de modt
gue o estudante se sinta
atendido no que se refere
asdemandas inerentes ao
desenvolvimento no cursc
MI97. Avaliar a
necessidade de ampliar a
equipe multidisciplinar
noscampipara assegurar
o atendimento em todos
os turnos e melhorar o
acompanhamento junto
aos estudantes com baixe
frequéncia e mau
desempenho acadénmc

Até 2017

Ate 2018

MI98. Criar estratégias Até2018.1
que aperfeicoem a
comunicagdo com 0s
estudantegeferentea
toda e qualquer acao
sobre 0s seus cursos
MI99. Elaborar
estratégias que
aperfeicoem a
comunicacao entre 0s
diversos segmentos dos
campipara favorecer um

Ate 2018.2

Gestd
maxima do
ensino, CTP,
CAEcorpo
docente,
coordenacdes
de cursosde
extensagde
pesquisae
outros
setores, se
necessario

Gestao geral,
gestéo
maxima do
ensino, CTP,
CAEcorpo
docente,
coordenacoes
de cursosde
extensdo e de
pesquisa, de
estagio,
comunicacao
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trabalho de maior social e outros

credibilidade e que gere setores,
melhores resultados guando
MI100.Aprimorar a necessario

utilizagéo das ferramentas
de interacao virtual de
modo a melhorar
continuamente a
comunicacao interna Até 2017
favorecendo o trafego
horizontal de informacdes
no ambito docampus
MI101.Criarmurais
especificopara
divulgacao das atividades

do campusinclusie dos )
CUISOS Continuamente,

MI102 Divulgar a partir de 2017
sistematicamente
informacdes sobre os

programas de apoio a
estudantes

C62. Cursos ofertados | MI1103.Ofertar cursos com Até 2019 Gestao

em maior parte | horario e tuno méxima do
no horario diurno ' compativeis com a ensino, CTP,
dificultando a demanda e CAEcorpo
permanéncia dos disponibilidade dos docentee
estudantes que | estudantes em particular outros
precisam os trabalhadores e os setores,
trabalhar nesse  estudantes dos cursos de guando
horario licenciatura que necessario

geralmentetrabalhamna
areados seus curss
MI104 Ampliar o horério
de oferta de cursos pam Ate 2019
turno noite

MI105 Revisar a afrta
integral dos cursos de
modo, que a maioria
funcione em unturno
para que o estudante
possa se programar com
outra atividade no
contraturno



C63. Acanpanhamento MI106.Gaantir o
sociopedagoégico | funcionamento dos
deficitario no setores que trabalham

Continuamente = Gestéao geral
do campus

A partir de 2017 gestédo

turno noturno com atendimento a méaxima do
corpodiscente como por ensino, CTP,
exemplo,CTRCAE CAEsetor de
Biblioteca, Coordenacoes saude,Corpo
de Cursos de Pesquisa, d docente
Extenséode estagio, coordenacdes
setores de gude de curso, de
pesquisa, de
extenséo,
estagio e
outros
setores,
guando
necessario
C64. Horarios de aulas' MI107.Organizar os Continuamente = Gestéo
elaborados sem | horarios semanais das méaxima do
considerar o nivel aulas, priorizando o A partir de 2017  ensino, CTP,
de complexidade processo de ensino e corpo
dos componentes' aprendzagem, docente
curricularessem | procurando mesclar no coordenacgoes
por exemplQ horario das aulados de curso e
intercalar componentes curriculares outros
componente de  com maiores e menores setores,
nivel de niveis de complexidade quando
complexidade necessario

C65.

C66.

Co67.

mais baixo com
componentes de

nivel mais alto
Dificuldade em

viabilizar o estagic
curricular para os

estudantes
Falta de uma

politica de estagio

fortalecida

Auséncia ou baixe
oferta de estagio
em alguns cursos

ofertados pelo
IFCE

MI108 Realizar estudo Até 2018
para avaliar se ha ou nao
demanda por estagio
referente aos cursos
técnicos e de graduacéo
ofertados pelo IFCE
MI109.Analisar a
viabilidade de
continuidade dos cursos
ofertados péo IFCE que
nao demandam estagio e
empregabilidade na regia
onde sao ofertados
MI110.Fortalecer a
politica de estagio

Gestao geral
do campus
gestéo
maxima do
ensino, CTP,
corpo
docente
coordenacoes
de curso,
estagio e
outros
setores,
guando
necessario
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institucional e no ambito

de cadacampus

MI111 Elaborar Até 2018
estratégias que

aproximem osampido

IFCE dos setores

produtivos elaborando

procedimentos pea

prospeccao e formalizaca Gestéaogeral
de parcerias e convénios do campus
para estagio gestao
MI112 Estruturar maxima do
observatoérios do mundo ensino, CTP,
do trabalho, com vistas a corpo
articulagéo e divulgagéo docentg,

de oportunidades de coordenagdes
trabalho e emprego de curso,
MI113 Realizar estudo estagio e
sobre o desenvolvimento outros

e as demandas produtiva: setores,
regionais para quando
planejamento adequado necessario
da instituicdo para oferta

de cursos

MIl14 Intensificar a
divulgacgéo de informacde
sobre oportunidades de
estagio e de trabalho pare
0s estudantes
MI115.Realizar o didlogo
com as empresas
contratantes de Continuamente
estagiarios visando

corciliar os horérios de

trabalho com os horarios

do curso

MI116.Regulamentar a

pratica profissional no Até 2018.1
IFCE avaliando a

possibilidade de flexibilizé

la ao longo do curso,

considerando estagios,

projetos de pesquisa,

projetos de extensao,

projetos integradores,

Continuamente
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C68. Nao hamonitoria

suficiente para
todas as
disciplinas

C69. Acompanhamento
ineficazquanto ao
desempenho dos

estudantes
monitores,
professores
orientadores e

estudantes com

dificuldade de
aprendizagem
submetidosao
Programa de
monitoria.

vigtas técnicas, dentre
outros

MI117 Avaliar junto a
Gestado maxima geral e d¢
Ensinodo campus a
viabilidade de aumentar @
recurso interno destinado
ao programa de monitoria
MI118 Ampliar o
Programa de monitoria
voluntaria
MI119.Implementarno
campusoutros programas
deincentivo &
permanéncia e éxito
discente

MI120.Avaliar nos cursos
de cadacampuso
funcionamento da gestéo
do Programa de Monitorie
para identificaravancos e
dificuldadesa fim de
ajustar o que for
necessariopbservando:

1 se os alunos
monitores estao
sendo orientados e
acompanhadosou
seja, se ha ou ndo
reunides sistematicas
de planejamento e de
avaliacao;

1 se os alunos com
dificuldade de
aprendizagem
convocado®stao
frequentando as aulas
ou nao;

1 quaismedidas séo
adotadas para 0s
faltosos;

1 como ocorrem as
atividades de
monitoria junto aos

Ate 2018

Continuamente,
a partir de 2017

Até 2018.1

Gestao geral
do campus
PROEN
PROAP
Gestao
maxima do
ensino, CTP,
corpo
docente
coordenacdes
de curso

Gestao
maxima do
ensino, CTP,
corpo
docente
coordenacoes
de curso,
professores
orientadores
da monitoria e
outros
setores se
necessario
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estudantes com
dificuldade de
aprendizagem;

1 se os relatérios de
atividades da
monitoria estao sendo
apresentados e
discutidbs com a
gestdo maxima do
Ensing

1 como esta o
aproveitamento dos
estudantes orientados
pela monitoria, entre
outros.

C70. Pouco ou nenhurr Mi121.Implementar acoes
incentivo quanto

de integracaee

aofortalecimento pedagdgicas que

do vinculo do

estudante com o

curso ecomo
campus
favorecendo o

enfraguecimento
dos vinculos com

aescola

fortalecam o ambiente
académio enquanto
espaco acolhedor,
colaborativo, estimulador
da aprendizagem e
inclusivo para fortalecer o
vinculo estudante e IFCE,
promover a formacéo
cidada e o
desenvolvimento
autbnomo e coletivo dos
estudantes

MI122 Realizar
sistematicamente o férum
institucionalestudantil
MI123.Apoiar o
funcionamento das
entidades de
representacdo estudantil

Anualmente a
partir de 2017

Gestao
maxima do
ensino, CTP,
CAEcorpo
docente
coordenacoes
de curso, de
extensao, de
pesquisa e
outros
setores se
necessario

F2. FATORES INNMOS ANSTITUICAO
INFRAESTRUTURA FiSICA, MATERIAL, TECNOLOGICA E DE PESSOAL PARA C
Causas Medidas de Intervencao Prazo Responséavel



C71. Em algungampi

C72.

falta estrutura

para atender as
necessidades de
permanéncia do

estudante de
tempo integral
comao, por

exemplq espaco

adequado para
alimentacao,
descans@
estudo nos
intervalos entre
turnos

Ha cursos com
laboratoérios
inexistentes ou
com estrutua
fisica precaria
causando
prejuizono

desenvolimento
de aulas praticas

MI124 Forneceralimentagcao
(refeicdo e lanche) para os
estudantes observando
estrutura adequada para
armazenamento, preparacac
e distribuicdo de alimentagac
aos estudargs ou definicdo
de outra estratégia adequad
para servir a alimentagdo
desses jovens
MI125.Implementarsuporte
de moradia estudantil para
estudantes oriundos de
regides afastadas da unidad
de ensince de espacos de
convivéncia e descanso par
estudantes que esidam em
tempo integral

A partir de
2018

Ate 2018

MI126 .Identificar quais Até2018.1
cursos ainda natem todos
0s seus laboratorios
construidos, avaliar os
motivos pelos quais os
laboratérios ndo funcionam
ou funcionam precariamente
para tomar as dedas
providénciassisando a
agilidade para o
funcionamento do efetivo
dessesquipamentos

MI127 Atualizar o
cronograma de construgéo
dos laboratorios
MI128.Avaliarin locoas
instalacdes de todos os
laboratorios dos cursos do
IFCE existentes observando
as necessidadede melhoria
para melhor funcionamento
MI129 Priorizar a construcac
ou melhoria dos espacgos

Gestaogeral,
equipe
administrativa
e outros
setores, se
necessario

Gestaogeral,
equipe
administrativa,
CAE @utros
setores se
necessario

Gestaogeral e
equipe
administrativa,
PROAP
coordenacoes
de cursos e
outros setores
Se necessario
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C73. Hacursos com

C74.

falta ou
dificuldade na
aquisicao de

equipamentos e

material de
consumo

Falta de

equipamentos e

de material
esportivo em
algunscampi

relacionados diretamente
permanéncia e éxito
discente porexemplo, os
laboratorios bibliotecase
espacos destinados as
praticas desportivas,
alimentacao e convivém
MI130.Adequar a estrutura
fisicaexistentepara
atendimento aos estudantes
com necessidades
educacionais especificas
MI131.Aperfeicoar o
planejamento e o
acompanhamento de obras
para ampliacéo e
manutencao da
infraestrutura fisica

Ate 2018

MI132 Aperfeicoar a Até 2017
metodologia de
planejamento e
acompanhamento dos gast
correntes e outros custeios
com pessoal e com
investimentos e inversdes
financeiras
MI133.Aperfeicoar o
acompanhamentala
aquisicagpatrimonial ede
materiais das unidades

A partir de
2017

MI134.Garantir a
manuten¢do dogampido

IECE Até marco de

2018

MI135 Aperfeigoara forma
de acompanhamento e a
contratacao de servigos

MI136.Identificar os fatores
quedificultam a aquisigéo de
material e equipamentos
esportivos pardomada de
providéncias relativas @ssa
aquisicao

Ate 2017

Gestaogeral,
equipe
administrativa,
coordenacoes
de cursos e
outros setores
Se necessario

Gestaaogeral,
equipe
administrativa,
coordenacao
daEducacao
Hsica no
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C75. Inexisténcia de
laboratorios ou
mau
funcionamento
de alguns
laboratorios
existentes

MI137 Capacitar de forma
periddica, os docentes que
fazem pedidos de compras
com a finalidade de diminuir
a probabilidade de erros na
solicitacaadesses pedidos
MI138.Fazer o planejamento
prévio de aquisi¢cao de
equipamentos e materiais
necessarios as aulas pratica
e as atividades desportivas
prevendo orcamento anual
especifico para este fim na
LOA

MI139 Fazer aquisicao prévi
de equipamentos e materiais
necessariogararealizacao
de aulagpraticase de aulas
desportivas

Continuamente

Antes do inicio
de cada
periodo letivo

Até 2018.1

MI140.dentificar quais Ate 2017
cursos ainda n&do tém todos
0s seus laboratoérios
construidos, avaliar os
motivos pelos quais os
laboratorios ndo funcionam
ou funcionam precariamente
para tomar as devidas
providénciasa fim deagilizar
esse processo

MI141 Atualizar o
cronograma de construgéo
dos laboratorios

MI142 Avaliarin lom as
instalacdes de todoss
laboratérios dos cursos do
IFCE existentes observando
as necessidagk de melhoria
para melhor funcionamento
MI143 Priorizar a construcac
dos espacos relacionados
diretamente a permanéncia
éxito discente a exemplo, os
laboratérios e espacos

Até 2018

Até 2019

campus
coordenacoes
de cursos e

outros setores
Se necessario

Gestaogeral,
equipe
administrativa,
coordenacoes
de cursos
coordenadores
de
laboratériose
outros setores,
Se necessario

Gestaogeral,
equipe
administrativa,
coordenacoes
de cursos,
coordenadores
dos
laboratérios e
outrossetores,
Se necessario
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C76. Falta de quadra
poliesportiva em
algunscampie
de espaco de
convivéncia

C77. Falta de espaco
dedescanse

convivéncialos

destinados as préticas
desportivas

MI144 Adequar a estrutura
fisicaexistentepara
atendimerto aos estudantes
com necessidades
educacionais especificas
MI145 Aperfeigoar o
planejamento e o
acompanhamento de obras
para ampliacéo e
manutencao da
infraestrutura fisica

MI146 Propor estratégias
gue viabilizem o bom
funcionamento dos
laboratérios existentes
consicerando a organizacao
do espaco, a manutencéao dc
equipamentos, a elaboracéo
de um cronograma de
atendimentos por curso,
disciplinas e horarios

MI147 Elaborar e implantar
politicas de manutencao de
equipamentos de laboratorio
e de multimeios didéaticos
MI148 Avaliar emnplantar, se
necessario, laboratérios de
aprendizagem e laboratérios
didaticopedagdgicos

MI149.ldentificar oscamp
que ainda nao disponibilizan
de quadra poliesportiva e de
espaco de convivéncia para
seus estudantes

MI150 Priorizar, no plano
diretor do campus e PDI
institucional, a construcao ot
conclusao dos espacos que
favorecem a permanéncia
dosestudantes a exemploa

Até 2018.1

Até 2018.1

Até 2019

Ate 2017

Até 2018

Gestaogeral,
equipe
administrativa,
responsave
pela Eduacéo
Fisica no
campuse
outrossetores,
necessario

Gestaogeral,
equipe
administrativa,
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C78.

alunos que
passam dois
turnos no
campus

Quantidade e
diversidade de
acervo
bibliogréfico
deficiente

guadra poliesportiva e 0s
espacos de convivéncia dos
estudantes

MI151.Otimizar o
acompanhamento do
processo de construc&tas
obras

MI152 Melhorar, no espaco
interno, a rede logica
necessaria ao bom
funcionamento dos sistemas
informatizados existentes no
campi tais como Sistema
Académico e Gerenciamentc
de Biblioteca
MI153.Melhorar a estrutura
daarea de convivéncia dos
estudantes (espacos para
lazer, estudo, complexo
esportivo, restaurante e
moradia estudantil)

MI154 Desenvolver politica Até 2018
de aquisicdo e manutencéo

de acervaibliogréficq

levando em consideracao a

criacao e o reconhecimento

dos cursos

MI155Aumentr a relacdo = Anualmente a
de exemplares por titulo da = partir de 2018
bibliografia basica e da

bibliografia complementar,

em todos os niveis e

modalidades de ensino

ofertados nas bibliotecas do

IFCE, com dotacéo

orcamentaria anual para

aquisicao de material

bibliografico

MI156 Definir orgamento

anual e garantir a compra de

material bibliografico em

cadacampus

gestdo maxime
do ensino,
responsavel
pela educago
fisica no
campuse
outrossetores,
se necessario

Gestaogeral,
equipe
administrativa,
gestdo maxime
do ensino,
coordena;do
da Biblioteca,
coordenacoes
de cursos e
outros setores,
Se necessario

82



F2. FATORES INTERNOISSYITUICAO
GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA UNIDADE DE ENSINO
Causas

C79.

C80.

Auxilios
(transporte,
material
didatico e
outros)
financeiros
insuficientes
para atender a
demanda de
todosos

estudantes com

o devidoperfil
para ter direito
aos auxilios

Atrasos no
repasse dos
auxilios
financeiros aos
estudantes

Prazo

Anualmente a
partir de2018

Medidas de Intervencao

MI157 Ampliar para cada
campuso valor do repasse
de recurso destinado ao
auxilio estudantil

MI158 Aperfeicoar os
critérios de descentralizaca
dos recursos da assisténcie
estudantil aosampi

MI159 Criar um stema
integrado de
armazenamentae dados
de todos os estudantes
bolsistas e que recebem
algum tipo de auxilio

Até 2018.1

MI160.Garantir a
regularidade e a agilidade
do repasse dos recursos as
unidades de ensino, em
particular os destinados a
assisténcia estudantil
MI161.Garantir o empenho
em tempo habil de todos ®
recursadestinads a
Assisténcia Estudantil
acompanhando
sistematicamente
processo de empenho dos
auxilios estudantis e de
bolsas destinados aos
estudantes, a fim de utilée
lo complementarmente
todo o recursodestinado
para essdim

MI162 Estreitar 0
planejamento integrado
entre aPROAPPROENDAE
(Diretoria de assisténcia

Anualmente a
partir de 2017

Responsavel
Reitoria
Diretoria de
Assisténcia
Estudantil,
CAE Gestao
maxima de
ensino e

direcdo geral
do campws e
outros setores
se necessario

Reitorig
Diretoria de
Assisténcia
Estudantil,
CAE Gestao
maxima de
ensino e
direcéo geral
do campuse
outros setores
Se necessario
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C81. Ha sstudantes

guecontinuam
com bolsas
mesmo tendo
sido
reprovados
Este fato
dificulta o
acesso de
outros
estudantes a
esse direito

estudanti), coordenadoria
de assisténcia estudantil,
gestao admirstrativa,
direcao de ensine
coordenacdes de cursos
MI163.Otimizar a
distribuicdo do recurso
destinado @ auxilio entre
seus diversos tipos, apos
levantamento no periodo
letivo anterior dos
estudantes com perfil
adequado para recebids

MI164 Redizar campanhas
junto aos alunos que
possuem os diversos tipos
de bolsas paraonscientiza
los sobre a importancia de
se evitar reprovacoes

alertandcos sobre algumas

implicagbes académicas,

inclusive a possibilidade de

cancelamento da bolsa
MI165 Identificar quais
bolsas podem ser
continuadas para
estudantes que foram
reprovados
MI166.Aprimarar o
acompanhamento da
frequéncia dos estudantes
gue recebem auxilios e

bolsas com a finalidade de

observar a permanéncia e
éxito dos mesmos nos
Cursos em que estao
matriculados para que

providéncias cabiveis sejan

adotadas em caso de
abandono ou reprovaies
MI167 Adotar providéncias
especificas para os
estudantes reprovados e

j dzS an2
LISNX I ysy OA Ll
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Continuamente, Diretoria de

a partir de2017 = Assisténcia
Estudantil,
CAE Gestéao
maxima de
ensino e
direcéo geral
do campuse
outros setores
Se necessario
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C82.

C83.

C84.

Recurso
financeiro para
o Programa de
monitoria
insuficiente

Discentes com
dificuldade em
manusear o
Sistema
Informatizado
de Assisténcia
Estudantil

do IFCESISAE
Alguns
estudantes
recebem mais
de uma bolsa e
outros
nenhuma

MI168 Realizar uma agéo
mais efetiva para
professores alimentarem o
Q-Académicem tempo
habil

Anualmente a
partir de 2018

MI169.Ampliar o recurso
para o Programa de
Monitoria

MI170.Ampliar o Programa
de Monitoria Voluntaria
MI171Invedigar e
implantaroutras formas
legais de adquirir recursos
para bolsas e auxilios aos
estudantes do IFCE

MI172 Realizar capacitacbe Semestralmentg

periodicas para estudantes a partir de
que recebem auxilios 2018.1
MI173 Elaboar umsistema Até 2017

integrado de cadastrde
estudantes bolsistas e de
estudantes que recebem
auxilio

MI174 Democratizar o
acesso aos programas
institucionais que
disponibilizam bolsa
ampliando o numero total
de bolsas e reduzindo para
um (1), onamero de bolsas
por estudante
MI175.Ampliar os projetos
de pesquisa e de extensao
com bolsawvisando
contemplar mais estudante:
MI176 Elaborar estratégias
gue otimizem 0 acesso aos

estudantesdos recursos
Até 2018.1

A partir de 2018

PROENDAE
direcéo geral
doscampi
gestdo maxime
de ensino

CAEe outros
setores se
necessario

Reitoria,
Diretoria de
Assisténcia
Estudantil,
DGTI €ROEN
e outros
setores se
necessario
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C85.

C86.

Concorréncia
na regidodo
IFCEEom outras
universidades
publicas

Dificuldade de
comunicacao
no ambito do
campuse entre
campie
Reitoria

destinados aos diversos
tipos de auxilio

MIL177 Elaborar estratégias
gue visem o
aperfeicoanento do
marketing institucional no
ambito da Reoria e dos
campi assim comalos
servigos prestados pela
Reitoriae peloscampi
MI178 Divulgar o IFCE em
eventos regionais e
nacionais

MI179.Analisar a
possibilidade de oferta de
cursos com perfil de
egressos mais completos
gue das demais IES e das
escolas profisenais

MI180.Realizar o
mapeamento de processos
desenvolvidos na Reitoria €
noscampi

MI181 Definir fluxos para os
processos mapeados na
Reitoria e nogampi
MI182.Fomentar a
elaboracao denanuaise de
fluxos e rotinas dos setores
sistémicos

MI183.Divulgar no &mbito
do IFCE, os processos e
fluxos desenvolvidos pela
Reitoria ecampi
MI184.Implementarnovas
estratégias que fortalecam |
comunicagéo interna com a
finalidade deaprimorara
gualidade do atendimento €
servigo prestado por todos
oscampi inclusiveReitoria
MI185 Divulgacdocem ampla
cobertura detodasas
informacgdes referentsao

Ate 2018

Ate 200

Até 2019

Até 2018

A partir de 2017

Reitoriae
equipe
administrativa,
Comunicacéao
social Direcéo
geral nos
campi equipe
administrativa,
comunicacao
social eoutros
setores se
necessario

Reitoriae
equipe
administrativa,
Préreitoria de
Ensino,
Pesquisa e
Inovacéo,
Extensao, e de
gestdo de
Pessoas,
comunicacao
social,direcao
geral nos
campi equipe
administrativa,
comuncacao
social eoutros
setores se
necessario
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C87. Alguns setores

demonstram
desprepao
para o
atendimento
com o publico
interno e
externo

funcionamento dos cursos
ofertados pelo IFCGE
conforme determina a LDB
N©9.394/96
MI186.Capacitar a gestao de
ensino e geral nocampus
sobreprocedimento padréo
paradescentralizacddas
comunicagdeshormativas e
recomendacdes pasdas
pela Reitoria

MI187 Capacita
sistematicamentes
servidores dogsampie da
Reitorig inclusive corpo
docentesobre temas
relacionados atendmento
e relacaanterpessoal
MI188. Ampliar a
qualificagcédo de servidores
por meio da participacao en
eventos técnicos e
cientificos relacionados a
sua area de atuacao
MI189.Investir na oferta
continua de cursos de
formacao continuada para
servidores (professores e
técnicoadministrativo$
MI190.Implementar cursos
de formacédo conhuadade
gestores em geéb
educacional e administrativ:
MI191 Aprimorar a
utilizacdo das ferramentas
de interacao virtual de
modo a melhorar
continuamente a
comunicacéo interna
favorecendo o trafego
horizontal de informacgdes
no ambito docampus

Anualmente a
partir de 2017

Reitoriae
equipe
administrativa,
PROEN
PROEXPRPI
PROGEP
comunicagao
social,direcao
geral nos
campi equipe
administrativa,
comunicacéao
social eoutros
setores se
necessario

Reitoriae
equipe
administrativa,
Préreitorias
de Ensino,
Pesquisa e
Inovagao,
Extensao, e de
gestao de
Pessoas,
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C88. Necessidade de MI192 Criar novas

C89.

C90.

aumentar o
indice de
técnico
administrativos
com titulacéo
de
especialistas,
mestres e
doutores

Alguns
professores
efetivos ndo se
disponibilizam a
lecionar no
turno noturno

Falta de
segiranca onde
ha oferta de
CUrsos noturnos
no entorno do
campus

estratégias e (fortalecer as
existentes) que visem a
ampliacacsignificatia de
técnicoadministratives com
titulacao de especialista
mestre ede doutorese de
docentes com titulago de
mestre e doutor

MI193 Ampliar convénios
para participacédo dos
servidores (docentes e
técnico administrativos) em
programas de pés
graduacéao

até 2020

MI194 Realizar acéo de Até 2018
conscientizacdo quanta
relevancia da oferta de

Cursos noturnos nosampi

MI195 Providenciar
estrutura completa de
seguranca para o turno da
noite noscampique
funcionamno turnoda noite
MI196 Formalizar parcerias
com municipio ou estado
para prover a seguranca do
estudantes norajeto do
campuspara suas
residéncias

2017

Gradualmente

comunicacgéao
social, Diregcao
geral nos
campi equipe
administrativa,
comunicacgéo
social eoutros
setores se
necessario

Reitoria,PRPI
PROGEP

Direcéo geral,
gestdo maxime
do ensing
coordenadores
de cursos, CTF
e outros
setores se
necessario
Direcao gera¢
equipe
administrativa
do campus
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Co1.

Co2.

C93.

Alguns
professores nac
sdo assiduos
causando um
namero
significativo de
aulas ociosas
em varios
Cursos

Alguns
professores nac
sao pontuais
contribuindo
para o atraso
também por
parte dos
estudantes
Alguns
professores nac
cumprem seus
horarios

MI197 Estabelecer no Continuamente
campus estratégias de a partir de 2017
acompanhamento
sistemdico da assiduidade,
pontualidade e do
cumprimento dos horarios
das atividades docentes ern
sala de aula Continuamente
MI198 Sensibilizar os a partir de 2017
docentes por meio de
orientacao individual,
reunidoes e formacodes
continuadas, sobre a
importancia da
pontualidade e da
assiduidade doage como
um dos fatores que
contribuem para a
motivacdo dos estudantes
em cursar a disciplina
regularmente
MI199.Implantar ou
fortalecer o
acompanhamento do
procedimento de reposicao
de aulas, anteposicao de
aulas ou troca de horérios,
conforme estabelecido na
Nota Informativa N°10/2016
MI200.Adotar as medidas
necessarias previstas na
Iegisl_agéo aos casos 2017
relacionados:
1 ao significativo nimero
de aulaméo repostas
em tempo habil;
1 ao ndo cumprimento
dostempo de duracao
de suas aulas.
MI201 Orientarde forma
amplaa implemertacao da
Regulamentacade carga
horéaria docente

Direcéo geral,
gestdo maxime
do ensino,
coordenadores
de cursos, CTF
PROGEP
professorese
outros setores
se necessario
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F2. FATORES INTERNQISSYITUICAO
QUESTOES DIDATREDAGOGICAS

Causas Medidas de Intervencdo Prazo Responsavel
C94. Desmotivacdo de = MI202 Avaliar e se Até 2017 Direcéo geal,
alguns estudantes ' necessario, atualizar no gestdo maxime
diante da ambito de cadaampus do ensino,
dificuldade didatica os procedimentos de CTP, CAE,
de alguns avaliacaaa coordenadores
professores aprendzagempara que de cursos,
principalmente nos esta seja de fato continug professores e
aspectos: e em conformidade com outros setores
0 relac&o professr - uma proposta pedagogic: se necessario
aluno quem em parte emancipatoéria, com a
€ ruimn prevaléncia dos aspectos
o valorizacao do qualitativos sobre os .
repasse do conteido quantitativos Continuamente
em detrimento da MI203 Realizaestudos "
aprendizagem com os docentes sobre o EM reunioes
o metodologia de aspectos mencionados = €SPecificas pare
tal fim,em

ensino e de avaliacd( como possiveis causas

gue ndo favorecem = motivadoras da evasao gtepdmgntgs
aprendizagem como, por exemplo, individuais a
o aulas ndo atrativgs = avaliacdo da professores
o alguns professores = aprendizagem, relacéo encontro;
parecen professoraluno e outros peda_gogmos,
desmotivados, pois | aspectos didatico reunides de
ndo apresenten bom | pedagdgicos conselho de
classe e de

desempenho MI204 Realizar encontros

o falta de flexibilidade = pedagdgicos e reunides | colegiados
de alguns professore sistematicagjue abordem
gue reprovam por questdes relacionadas
décimos dindmica do processo
o0 exploragao de ensinoe aprendizagem no
contetdos em campus :
ex@sso nas MI205 Realizagéao Continuamente
avaliagcbes sisteméatica de conselhos
0 material de aulas de classe
desatualizados MIZOES.Trabthar a Continuamente
o algumas aulas relacdo docente

parecem que nao estudante, com o objetivc
foram planejadas de melhorar o dialogo e
o0 Falta de dominio de | ampliar os espac¢os em
contetdo de alguns = que os estudantes
professores possam sugerir praticas
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educativagnais eficientes

para o seu aprendizad

MI207 Fortalecer a

formacao continuada

para o corpo docente por A partir de 2018
meio da oferta de cursos

de curta e de longa Continuamente
duracéo no IFCE ou via

parcerias

MI208 Revisar a avaliaca

de desempenho docente

ajustandea de modaa

alinh&la aProgressao e Até 2018.2
Promocao Docente

C95. Pouco tempoem | MI209.Durante a Durante a Gestéao

aula para muito construcdo e analise dos construcdo de = maxima do

conteudo, PPCsobservar s® PPCs e ensino, CTP,

consequentementg contelddo programatico = parametrizacdo coordenadores

baixo aprendizado = previsto nos PUDs é de matrizes de cursos,

e desinteresse proporcional a carga curriculares professores e
horéaria da disciplina para outros setores
fazer a devida se necessario

proporcionalidade, caso
seja necessario

MI210 Avaliar a
necessidade de
fragmentar de forma mais
didatica a quantidade de
conteudos por aula
MI211 Definir estrat@ias
gue viabilizem o maior
uso pelo docente, do
Sistema Académico e
Sistema Sophia
(biblioteca) enquanto
mais uma ferramenta de
divulgacao de materiais
didatico-pedagdgicos
visando o fortalecimento
da cultura de
disseminacéao e leitura
desses materiais

C96. Falta de atengéo de MI212 Fortalecer o Continuamente Gestao
alguns professores' acompanhamento a partir de 2017 maxima do
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Co7.

quanto as
dificuldades de

aprendizagem dos

estudantes

inclusive daqueles
com necessidades

educacionais
especificas

Dificuldade de

comunicacéo entre

alunos e
professores e
coordenacoe®
professores

pedagdgico por meio de
orientacao individual ee
acOes motivacionais e de
sensibilizacdo junto ao
corpo docente no sentido
de contribuir para a
melhoria conthua da
pratica educativa

MI213.Elaborar
estrategias que viabilizerr
a melhoria continua da
comunicacéo interna
entre gestdo maxima de
ensino, coordenacoes,
CTRCAE corpo docente €
estudantes comgppor
exemplo, a realizacdo de
reunides sistematicas
entre esses segmentos
previstas no calendario
académeo e na resolucac
de carga horaria docente
MI214 Aprimorar a
utilizagéo das ferramenta
de interacao virtual de
modo a melhorar
continuamente a
comunicacao interna
favorecendo o trafego
horizontal de informacdes
no ambito docampus

Até 2018

ensino, CTP,
coordenadores
de cursos,
professores e
outros setores
se necessario

Gestao
maxima do
endno, CTP,
coordenadores
de cursosde
pesquisa e
inovacéo, de
extensao, de
estagio,
professores,
comunicacéao
social eoutros
setores se
necessario

F2. FATORES INTERNQISSYITUICAO
PROCESSO DE SELECAO E POLITICA DE OCUPACAO DE VAGAS

Causas Medidas ddntervencgéo Prazo Responsave

C98. Nos cursos MI215 Efetivar as acdes de @ Sistematicamente Préreitoria
técnicos o avaliacao diagnostica, a partir de 2017 | de Ensino,
exame de refor¢co da aprendizagem diretores de
selecéo é pouco (nivelamento), recuperacac campi
exigente pois paralela, estabelecidas ne gestao
nao héa prova acoes demais AcOe maxima do
permitindo especificas deste Plano ensino e
ingresso de outros
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C99.

estudantes com
muita deficiéncia
de
aprendizagem

O sistema de
ingresso no SISL
favorece a
entrada de
estudantes que
ndo tém o curso
como primeira
Opcao e isso em
muitos, causa o
desinteresse
posterior pelo
Curso

C100Nos cursos

técnicos, no
momento ¢k
inscricaop
aluno dispde de
apenas uma
alternativade
Curso, ao
ingressarse nao
se identifica
comesse cursp
evadeseda
instituicéo e nédo
s6 do curso

C101Auséncia de

reservade vagas
para pessoas
com deficiéncia
Nnoscursos
ofertadosno
IFCE

MI216.Revisar a politica de
ingressado IFCEe fazer os
devidos ajustes, caso
necessario

MI217 Avaliar e fazer os
devidos ajustes nos editais
de selecao de estudantes
para oscursos técnicos
ofertados pelo IFCE
MI218.Compatibilizar o
cronograma de resultados

dos processos seletivos pari

acompanhamento do
calendario nacional

MI219 Definir no processo
seletivo para ingressaws
cursos ofertados pelo IFCE
reserva de vagas para
pessoas com diiéncia

F2. FATORES INTERNQISSYITUICAO
INCLUSAO SOCIAL E RESPEITO A DIVERSIDADE
Causas

C102Necessidade de MI220.Promover iniciativas| Continuamente
gue conscientizem a
comunidade académica

fortalecer o
respeito a

Medidas de Intervencao

diversidade e a sobre acdes afirmativas

setores, se
necessario
Até2018.1
Até2018.1
Até2018.1
Prazo Responséave
Gestao
maxima do
A partir de 208 ensino,CAE
CTRNapne
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inclusao social
bemcomo o
respeito as
diferencas

C103Materiais
didaticose
equipamentos
disponiveis
utilizados néo

MI221 Definir estratégias
para ampliar e fortalecer as
acOes dos Ncleos de
Estudos e Pesquisas Afro
brasileiros e Indigenas
(NEABI) e dos Nucleos de
Atendimento as Pessoas
com Necessidades
Educacionais Especificas
(Napne)

MI222 Ampliar o
desenvolvimento de
atividades cientificas,
artisticoculturais e
desportivadnclusivasa fim
de superar o preconceito,
valorizar o respeito as
diferencas, o exercicio da
cidadania, enfim, o respeitc
ao proximo com a finalidads
de estimular a convivéncia
em harmonia, fortalecendo
assim o vinculo de todos
com o IFCE e o sentimento
de pertence

MI223 Acrescentar nos
PUDs dos cursos técnicos ¢
de graduacao conteudos
gue abordem e valorizem o
respeito a diversidade
MI224 Atualizar o curriculo
de modo a atender as
necessidades de pessoas
com deficiéncia

MI225 Fortalecer os nudcleo:
de acessibilidade e de
indigenas e gilombolas
MI226 Definir recursos parz
0 bom funcionamento de
NAPNEe NEABIs

MI227 Investir na aquisicéo
de material didatico
especifico para atender
pessoas com deficiéncia

Continuamente

Apartir de 2017

Até 2019

Até 2018

corpo
docente,
coordenacdes
de Pesquisa €
Extenséo e
outros
setores, se
necessario

Gestao
maxima do
ensino,CAE
CTRPNapne
corpo
docente,
coordenacdes
de Pesquisa €
Extenséo e
outros
setores, se
necessario

Direcéo geral,
gedéao
méaxima do
ensino, CAE,
CTRNapne
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atendemos MI228 Adaptacdedle Corpo
estudantes de forma adequadalos Docente,
acordo com as | recursos didaticos Coordenacgoes
suas disponiveis de modo a de Pesquisa €
necessidades  atender, de forma efetiva, a Inovagao
educacionais | necessidade edaconal Extenséo e
especificas especifica do estudante outros
setores, se
necessario
C104A nmetodologia = MI229 Realizar orientacdo = Sistematicamente Direcédo geral,
de ensince da | individual e momentos de = a partir de 2017 @ gedéo
avaliacao da estudocom ocorpo maxima do
aprendizagem @ docentenos horarios ensino,CAE
de forma geal, destinados aogncontros CTRNapne
nao atendem | pedagdgicos, estudos em corpo
aosestudantes grupo ou outrasniciativas docente,
de acordo com  internasque possam coordenacdes
a sua abordar essa tematica de Pesquisa €
necessidade Inovacéao
educacional Extenséo e
especifica outros
setores, se
necessario
C105Falta de uma | MI230.Definir para o IFCE Ate 2018 Proreitorias
politica de politica de incluséo e de Extensao,
inclusaoe respeitoa diversidade de Ensino,
respeitoa direcao geral,
diversidade gedéo
méxima do
ensino,CAE
CTRPNapne
corpo
docente,
coordenacoes
de Pesquisa €
Inovacéo
Extensaee
outros
setores, se
necessario

F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO
ATENDIMENTAS PESSOAS COMO NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIA
SOCIAL E RESPEITO A DIVERSIDADE

Causas Medidas de Intervencdo Prazo Responsavel
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insatisfatériodos
estudantes com
necessidades
educacionais
especificas

aos nucleos de
atendimento as pessoas
com necessidades
educacionais especificas
(Napne) investindo em:
1 qualificacao
1 aquisicdo de
equipamentos
9 melhoria de
estrutura fisica pa
atendimento aos
estudantes
9 melhoria de
estrutura fisica para
atendimento aos
estudantes com
necessidades
educacionais
especificas
1 aquisicao de pessoal
a partir da demanda
existente noxampi

a partir de 208.1

A partir de 2017

Continuamentea

_ partir de 2018
MI232 Garantir o

atendimento sistematico
ao publicealvo do Npre
MI233.Capacitar técnico
administrativos e corpo
docente quanto ao
atendimento e
acompanhamento de
estudantes com
necessidades educativa:
especificas

MI234 Formalizar
parcerias com 0s
municipios para
encaminhamento,
guando necessario, de
estudantes com
necessidade adcativas
especificas as redes de
servigcos de saude e
assisténcia social
mantendo o

partir de 2018

Até 2018.1

Continuamente, a

Cl06Acompanhamentc MI231.Fortalecer o apoic Sistematicamente Reitoria, Pré

reitorias de
Administragéo,
Ensino,
Extenséo e
Pesquisa e
Inovagao,
Diretoria de
Assisténcia
Estudantil,
gestéo
maxima do
ensino,CAE
CTRNapne
corpo

docente,
coordenacoes
de Pesquisa e
Extensao e
outros setores,
Se necessario
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acompanhamento
continuo
MI235.Elaborar politica
interna e projetos de
fomento referente a
educacéo inclusiva
MI236.Planejar e
executar plano de
acessibilidade
arquitetbnica nas
unidadesdo IFCE

MI237 Implantar e
aprimorar a sinalizacéo
visual, tatil e auditiva das
instalacdes prediais do
IFCE

MI238.Formalizar
parcerias com 0s
municipios para
encaminhamento,
guando necessario, de
estudantes com
necessidade educativas
especificas as redes de
servips de saude e
assisténcia social
mantendo o devido
acompanhamento
MI239 Elaborar
estratégiaseducacionais
gue facilitem a
aprendizagende
pessoas com
necessidadesspedficas
a saberestudar o temg;
incluir Educagéo Inclusiv
nos PPCs dos cursos
realizaroferta modular
de cursos técnicos com
certificacao de
qualificacéo
MI240Mabiliza recursos
materiais que favorecam
a aprendizagem dos
estudantesadaptar os
instrumentais de

Ate 2018

Até marco de

2018

A partir de 2017

Reitoria, Pré
reitorias de
Administragéo,
Ensino,
Extenséo e
Pesquisa e
Inovagao,
Diretoriade
Assisténcia
Estudantil,
gestéo
maxima do
ensino,CAE
CTRNapne
corpo

docente,
coordenacoes
de Pesquisa e
Extensao e
outros setores,
Se necessario
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avaliacao da
aprendizagem

MI241 Capacitar
profissionaigjue atuam
no ensino com foco no
temaEducacgaolnclusiva
MI242 Incluir o tema
Educacadnclusiva nas
formacdes pedagdgicas
para docenteslo IFEe
estudantes dos cursos d
licenciatura

F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO
RELACAO FAMILIA E IFCE

Causas Medidas de Intervencéo Prazo
C107Auséncia de MI243 Prover sistema de Até 2018
vinculo familia e = comunicagcdo com os pais
campusnos ou responsaveigm
cursos técnicos | especiatomaqueles que
integrados e nao tém como comparecer

concomitantes a escola
MI244 Revisar e
reestruturar os
procedimentos e formatos
de aproximagao com os pa
ou responsavejsnclusive
reestruturando omodelo
dessageunides, se for
necessario

C108Auséncia de acde MI245Promover palests, Semestralmente
gue promovam a oficinas, seminarios, a partir de 2017

participacdo da | dindmicas de grupos,
familia no orientacao individual e em
acompanhamentc grupo que permitam ao
do desempenho | campusconhecer a familia
discente dos seus estudantes por
meio:
i daobservacao de
aspectos familiares que
possam favorecer o

Responsavel

Gestao
maxima de
ensino,CTR
CAE
coordenacdes
de cursos e
outros
setores, se
necessario
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acommnhamento do
estudante em casa;

1 dos apectos familiares
que precisam ser
melhorados pelos pais
ou responsaveis,
consequentementg
trabalhados na@ampus
junto aos pais ou
responsaveis comaor
exemplo, questdes
relativasa sensibilidade,
atencao, relacao
familiarese filhos,
comunicacgao corm
filho, acompanhamento
do compromisso do
filno com os estudos,
auxilio sobre como
estimular e acompanha
a rotina do filho quanto
ao estudo disciplina,

etc.

C109Falta de apoio da MI246.Definir agoes Continuamente,
familia do sistematicas de intervencac a
processo ensine  imediata articulandese
aprendizagen com a familia e, se Partir de

necessario, com a rede de

protecdo a crianca e ao 2017
adolescente (Conselho

Tutelar)

C110Auséncia de MI247 Ampliar o Anualmente a
projetos desenvolvimento de partir de 2017

concatenados que projetos de extensdo com
a aproximema envolvimento do corpo
escola, a discente

comunidade e a

familia dos

estudantes

F3 FATORES EXTERNOS A INSTITUICAO
CONJUNTURA ECONOMICA E SOCIAL
Causas Medidas de Intevengéo Prazo Responséavel
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C111Dificuldade ou
escassez de
transporte local
e intermunicipal
gue dao acesso
aoscampido
IFCEinclusive
no final de
semestre

C112Alguns alunos
nao tém
ambiente de
estudo em casa

C113Por dificuldades
financeiras para
se manter no
curso,inclusive
no que diz
respeito a
alimentacao
alguns
estudantes ficamr
o dia inteiro no
campus Naoha
espaco de
convivéncia,
descanso e
algumas salas d«
aulas ficam

MI248.Formalizaicom o Até 2018
setor publicopara
transportar os estudantes
residentes em outros
municipios ou disttos

MI249 Avaliar a possibilidad
de adequar os horérios das
aulas a disponibilidade de
transporte publicce vice
versa (locumentar a decisaa
tomada)

MI250 Articular junto aos
setores responsaveis pelo
transporte publico medidas
de ampliacdo e melhoria de
gualidadeno servico
prestado (horério, oferta,
mais pontos, itinerario)

MI251 Investir em ac¢des quée Continuamente
aproximem o aluno da
instituicdo para conhecer
melhor s\a realidade e, por
conseguinte, planejar
iniciativas que o ajudem a
estudar nocampus a
superar seus problemas par
melhorarseu desempenho
académico

A partir de2017

MI252.Observar as agdes

mencionadas anteriormente OS prazos esta
e que tratam da criacdo ou = estabelecidos
melhoria dos espacos de | nessas agoes
convivéncia dos estudantes
MI253 Avaliar a possibilidad
de ampliar a oferta de
merenda escolar a todos os
estudantes e documentar
deciséo sobre esse item
MI254 Digoonibilizar espacos
adequados para os alunos
descansarem ou estudarem
na hora dos intervalos, _
inclusive na hora do almogo A partir de 2017

Até 2017

Diregéogeral
do campuse
outros
setores, se
necessario

Gestao
maxima do
ensino,
coordenacdes
de cursos,
CTRCAEe
outros
setores, se
necessario

Diregao geral,
gestao
maxima de
ensino e
outros
setores se
necessario
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fechadas no

horario ce
almoco
Cll14Vulnerabilidade = MI255.nvestir em espacos @ Até 2018 Direcéaogeral
social, cultural e de estudo nogampinas do campus
econdmicado | areas externas e internas equipe
estudante com mesas grandesadeiras administrativa,
ocasionando: e rede wifi em bom estado CAEe outros
0 anecessidade de funcionamento setores, se
de mudarde  MI256.Realizar Continuamente, necessario
cidade acompanhamento, a partir de 2017
0 cuidar dos atendimento e orientacdo
filhos no social aos estudantes
horario do MI257 Ampliar a assisténcia
cursg social aos estudantes em

o dificuldade em situacao de vulnerabilidade
estabelecer social
residénciano | MI258 Aperfei¢coar os
municipio onde critérios de distribuicdo dos
0 campus recursos da assisténcia
funciong estudantilaos estudantes de
o dificuldade de | perfil socioecondmico dos
aceso a alguns destes
campi
o dificuldade dos
estudantes em

reproduzir
textos,
apostilas
Cl15Falta de MI259 Realizar estudo sobre ~ Até2017.2
oportunidade de o desenvolvimento e as
trabalho na area demandas produtivas
de alguns cursos regionais para planejar da
ofertados pelo | instituicdo para oferta de
IFCEpor Cursos
exemplo, MI260.Instituir campanhas A partir de 2018
Técnicoem de valorizacéo dos cursos
Alimentos,
Gastronomia

entre outros
Cl116Pouca demanda
de profissionais
engenheiros
ambientais no
mercado de
trabalho

Direcéo geral,
gestéo
maxima de
ensino,
coordenacdes
de cursos e de
estagio e
outros
setores, se
necessario

101



Cl17Desvalorizacao
da profisséo
docente e da
profisséo de
tecndlogo pela
sociedade

C118Dificuldade ou
impossibilidade
de registro nos
conselhos
profissionais

Cl19Faltade
reconhecimento
e poucas
atribuigcoes junto
ao CREA na ére;
de projetos
(Engenharia
Ambiental

MI261 Realizar campanhas Anualmente a Direcéo geral,
de consantizacdo sobre a = partir de 2017 gestao

relevancia dos cursos de méxima de
formacéao docente e de ensno,
tecnologia,enfocando as coordenacoes
perspectivas do mundo do de cursos e de
trabalho nas areas desses estagio e
cursos e de crescimento outros

profissional nessas areas setores, se

necessario
Direcéo geral,

MI262 Realizapalestras Anualmente a

e/ou mesas redondas com = partir de 2018 gestao
profissionais da area, maxima de
conselhos de classe CREA ensino,

CRQ para motivar e coordenacoes

de cursos e de
estagio e
outros
setores, se
necessario

esclarecer as atividades
profissionais

9 META DE PERMANENGEXHO

As figurad1le 12 apresentamrespectivamenteas taxas de concluséo, evaséao e reterd@m
cursos técnicos ofertados na forma presencial, por ano de previsdo de término

Periodo Letivo (111
() * MM INSTITUTO FEDERAL
Campus BN DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Tudo) - HB Ceard
Nivel de Ensino
Técnico ~ | Taxas de concluséo, evasao e retencéo por ano de previsdo de término, independente do ano de inicio das matriculas.
e T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(Tudo) - I 55,305 94,50%
” . 65,14%
Nome do Curso 56.85% 55.60% R CEE) 50,56% 47.50%
(Tudo) v | 34,33% 35,54% 39.87% 31,08% 36.90% 32,3%%
18,38% | 15 56% 15,08% 13,70%
8,74% 8,86% 11,02% - 5 a7 o . i 5,10%
Modalidade de Ensino - - . - | 2ETE 013% | | i
Fresencial " | Ingressantes, egressos com éxito e sem éxito agrupados por ano de previsio de término, detalhado pelo ano de inicio.
T Ano de Data d.. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Matriz Orgament -
: 2009 494 657 13p 82 165 15 | 283 307 39

Tipo de Modalidade —— . e
(Tudo) - 2010 ss 118 19 570 914 433 | 33 87 19 | 347 396 56

2011 7a4 1229 5s
Taxas de Fluxo Escolar 338 563 sa | Teo 194 | 181 228 35 | 304 430 g
B Tx de Conclusio J012
M Tx de Em Curso ﬂ i 00 i ﬂ 148 56 E 18 ﬂ i ﬁ
.IX de Bvasio. o 2013 528 452 145 | 909 1338 55y | g 45 1e2 | 92 396 301

P — ;e
o 25 w0 e w0 0ol s s | I
2015 110 413 386 | 3 928 732 247 111 | 232 57
20 S = — — el
N 3023
2016 5 2% o | s [ 20| s s B as

Figura 11Visdo das taxade concluséo, evasao e retengdo de curso técnico por ano de previsdo de término.
Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel lefim://ifceemnumeros.ifce.edu.br

102


http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/

Observando digura acimaé possivel constatar que @xa de evasaaas matriculasque
estavam com previsao de término para 20foi de %,93% e quedaquelas questavam com
previsdode términopara 2016 47,54%dos estudantes jA ndo se encontram na instituicao.
Ainda cabe observar quead matriculascom previsdo de conclusdo de curso para 2017,
32,39% também ja se evadiu.

Periodo Letivo ...

= "/ MM INSTITUTO FEDERAL

Campus NN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
(Tudo) - WM Ceard

Nivel de Ensino

Graduagie + | Taxas de conclusdo, evasio e retencdo por ano de previsio de término, independente do ano de inicio das matriculas.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
95,83%

Forma de Oferta

(Tudo) - 84,05% 87,57%

48,21%49,61%

73,37%
Nome do Curso 57.12% 57.76% 50,34% 61,80% 56,445
(Tudo) v 3188% 30,40% 23,41% o 35.15% 41 Esm 26,63%
e - 16,2 5«,15 38% 15 93%)
10,21% 11,84% 3 22% - 1 43%
Modalidade de Ensina . - || 18 0.25% 0.05% i

Presencial h

Ingressantes, egressos com €xito e sem éxito agrupados por ano de previsao de término, detalhado pelo ano de inicio.
Ano de Data d.. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

) 2009 11 343 605 109 276 573 155|112 181 s3 | 7 27 4
Tipo de Modalidade —— 2 12

(Tudo) - 2010 s 348 610 g7 312 699 213 g 260 148 | 7 & 21
— B8 =

Taxas de Fluxo Escolar 2om 36 71 5 207 184 | 281 LBT“G 34 196 306 2 11 24

793
S — - —_ = =
I Tx de Conclusao 2012 ,
M Tx de Em Curso 46
M Tx de Evasio 2013

s N < 22 28 17 | 117 438 750 34 2“:* 6 414 344

2 15 | 119 541 171 | 81 280 477 7 157 174

2014 ;80 55 4 721 676 5 109% 883 533 355 ;45 g

2015 97 an 509 367 [ 736 413 419 138
2 — | —

S 1838 131D
267 43 gl 352 - 393 186 | 62 3

2016

Figura 12Visdo das taxas de conclusdo, evaséo e retenigdoursos de graduacgmr ano de previsdo de
término. Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel letm://ifceemnumeros.ifce.edu.br

A mesma reflexageita para os cursos técnicos pode ocorrer pauesos de graduaca®ara

fins de exemplificacdmbservando aigura 12, € possivel perceb@or exemplo, quéo ano

de 202 a taxa de easdao foi em torno d&7,12% enquanto que em 2016std em B,44%.
Embora tenha havidam decréscimo das taxas de evasdo do ano de 2015 para@0%6ja,

em 2015 a evasao foi em torno de 814 para 2017, a taxa de evasdo das matriculas com
previsao ddérmino para 2017a estd em 49,8%,0u seja, proOxima das taxas anteriores sem
mesmo o ano de 2017 ter iniciado.

Diante desse aspectegvidenciase a necessidade do IFCE em definir suas metas de
permanéncia e éxito estudantissim comestratégias dglanejamento, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdodo alcance das metas previstas e das acdesndentivo a
permanéncia e éxitdiscente

No que diz respeito ao ensino técnico de nivel médiBlano Nacional de Educacdo (PNE)
estabelecajue as matricuas sejam triplicadaaté 2024assegurando a qualidade da oferta e
pelo menos 50% da expansdo no segmento pubfeoa o alcance dessa meta, o RIXEVé

a execucdo de algumas estratégiatacionadas a acesso e qualidagetre elasconstaa 11.1

a qual etabelece:Elevar gradualmente a taxa de conclusdao média dos cursos técnicos de
nivel médio naRede Federal de Educacabrofissional,dentifica e Tecnoldgica para 90%
(noventa porcento)[...] ¢ ®
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Quanto ao ensino superipp PNEapresentaa estratégial2.3 que dizdElevar gradualmente a
taxa de conclusdo média dos cursos de graduagédo presenciais nas universidades publicas para
90% (noventa porcenta) PO P B ¢ @

Em atendimentaas metas supramencionadas estabelecidasPNE, o IFCE tem como meta
institucionalelevar gradualmente até 2024 saataxa de conclusdo média dos cursos técnicos
de nivel médio e de graduacéo para 90% (noventa por cerftajados nas formas presencial
e a distancia.

Nesse sentidovisando a busca pelo atendimento a meta estabelenm&NE e com base na
taxa atual de concluséo de curso no IFCE que 4,08%'8, a instituicaadefine que ataxa de
concluséo paraada curso ofertadoao campusdeverda aumentarem 7,15%ao ano,a contar

do ano de 2017A referéncia inicial de 40% foi obdic partir da taxa de conclusdo média dos
cursos presenciais do IFCE nos ultimos aNesse sentido, no quadro abaixo segue as metas
a serem alcangadas anualmente at&20

2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
40% | 47,1306 | 54,36 | 61,436| 68,80 | 75,/5%| 82,20 | 90%

O PlandEstratégico paraPermanéncia éxito dos estudantes do IF@&M duracio desete (7)
anos, ou seja, seguird até o ano de 2024, periodo que coincide com o prazo finahalo P
Nacional de Educacédo (PNigkente.

Este documentodeve integrar-se aos processos de autoavaliacdo e de planejamento
existentes no IFCErticulandose com o Projeto Pedagdgico Institucional (R&lin o Plano

de Desenvolvimento Institucion@®DI) com a autoavaliacdastitucional e com os relatérios
anuais de gstédo, enquanto documentos de planejamento e avaliagdo das a¢fes institucionais.

GCom a finalidade de facilitar o planejamento, acompanhamento e aval@dgsiexecucdes das
acOesprevistasneste Plano, a B-reitoria de Engio viabilizard paraanto para aComissio
Gerale como para asomissfedocais e paratodos oscampi uma ferramenta de gestdoara
alimentacdodas acdesregistradasneste documento e nos cronogramas de atividagas
permanéncia e éxitestudantildoscampi A intencéo é que nesse instrumento também sejam
alimentadas toda documentacéo que evideraseacOesgjue contribuem para permanéncia

e éxito discentg executadas pela instituicad.do logo seja concluida tal ferramenta sera
divulgada para toda comunidade académica.

8 IFCE em NUmeros. Atualizagdo feita em 30 de novembro de 2016. Disponivel em:
http://ifceemnumeros.ifce.edu.b Acesso em: 30 nov. 2016.
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Desta forma, o processo de planejamento, acom@anénto e avaliacdo deste Plasera
realizado da seguinte forma:

10.1 PLANEJAMENTO

Cabe aComissado geraloordenar as acfes de planejamento, acompanhamento e avaliacao
deste Plano. No ambitdo planejamentg esta Comissaapresentaas comisséedocaiso
PlanoEstratégicaconsolidadocom as orientacdes pakas procedimentosle suaexecucao e
acompanhamento nosampi Apdsconclusédo dgrocesso de divulgacaascomissdedocais

e equipesdesigradaspela gestao de ensinm campuscoordenardo o processo de elaboracéo
do cronograma de atividades das ac@ge favorecenma permanéncia e éxito estudanti
partir das acdes elaboradas coletivamentestabelecidas no Quadro de A¢des Especificas
destePlano.

OQuadrode ac¢fes geraide incentivo a permanéncia e éxiékm Quadro de acdes especificas
previstas no Plano serdcegistradospela Comissdo Gerala ferramentaconstruida e
divulgada pel@ROENenquantoo cronograma de acOgmrapermanénciae éxito estudantil
doscampiserainformadopeloscampinesta mesma ferramenta.

E deresponsabilidadelaPROENrientarascomissdes locaisas gesbesde ensino dosampi
sobre a utilizacdo da ferramentanclusive o procedimento de cadastro das atividades
inerentesas medidas de intervenc¢do previstas no Quadro de Acbes Especificas deste Plano.

10.2 ACOMPANHAMENTO E AGIAO DAS METAS B BEOES

Partindo do pressuposto que este Plano se relaciona com o PDI, PA& inRidIrtante que
ele seja considerado eseus processos de atualizagpeabendoas equipes oucomissoes
locais articuladoras desses processqesquisaremno Plano Estratégicas acdes que
também devem fazer partdesses documentos

Nessa perspectiva, tdo logo as metas e acdes deste Planoissgridas nesses documentos,
estasdeveido ser consideradspeloscampie pela Reitoria no periodo das revisé@kzgjueles
documentos.

Quanto aos indicadorede acesso, permanéncia e éxitabem a PROENas comissdes locais
e aos diversos segmentos doampi, sob a coordenacdo dammissdedocais e diretores de
ensino, avaliar sistematicamente a evolugédo dos indicadorea eealizagdo das atividades
previstas no PlanoPara tanto, fase necessario, analisar a qualidade plmcesso de
desenvolvimentalesss acbesavaliaem os motivos pelos quajsossivelmente algumasio
foram executadas ,ena oportunidade,reprograna-las para serem realizadasdentro do
mesmo an@arao qualinicialmenteforam planejada. Recomenda&e que esse processo seja
feito com a paticipacédode todosossegmentos dosampi todavia a metodologia de trabalho
interno para esse fim serdefinidapelas gestdes de ensinaccemissdedocais.
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Quanto agprocesso de revisdo e atualizacdo das metas estabelecidas no Plano Estratégico
importante salientar quecorrera no segundo semestre de 2023 (coincidindo com a revisédo
do PDI e pssivelmente do PNE), assim cormoandlise de todas as acdes e o devido
replanejamento para a elaboracdo do proximo Plano Estratégico cujo periodo de
desenvolvimeto sera definido na ocasiéo desse trabalho.

O processosupramencionadadevera serrealizado com a participacdo dasampi sob a
coordenacao d&omiséo Geral ecomissbesdcais,supervisionados pelBROEN

E oportuno destacar que as acdes definidas eeteglasdevem ser evidenciadas por meio

de documentacdo comprobatdria. Nesse sentido, resssdtaa importancia da organizacao
desse material que devera ser catalogado sistematicamente e devidamente arqerado
meio fisico e digitaDevem seincluidas resse materiahs evidéncias dasstudos de analise

e avaliagdo dos resultados alcancados ao longo do desenvolvimento do Plano. O material
arquivado servira de subsidiaravarias iniciativas. Entre outradestacarsse:

71 evidenciar junto a comunidade acad&ma, o processo realizado e os resultados
alcancados no Plano vigente

1 subsidiar o planejamento do préximo Plano Estratégico

1 atender as demandas de auditorias internas e dos 6rgaos de cantrole

Diante do exposto, é importante arquivde forma orgardiada

1 osdocumentos que evidenciem a execucao das atividades de todas as acfes que tém
relacdo direta ou indireta com o incentivo a permanéncia e &kgoente(listas de
frequéncias, videos, fotos, atas e outros comprovantes pertinentes)

1 osregistrcs atualizads das metas alcancadas e acfes realizadas

1 as atas das reunibes de planejamento e avaliacdo refererdietematica da
permanéncia e éxito

7 osrelatos informados nos relatérios anuais

1 as atas do processo de revisdo das metas e das acdes, e dmespm de
replanejamento para o Plano Estratégico seguinte

A reitoria, osdiretores decampi a Comis&o geral eas comissdetocas sdo responsaveis
diretos pelo gerenciamento da execuc¢éo do Plano Estratéggen,comopelo planejamento,
acompanhamento, monitoramento e avaliacao refereatealizacado das acdes e ao alcance
das metas previstas.

De forma geral, cabera asmissdes locaiss dire¢des gerais e de gestdes maximas de ensino
noscampi:

a. acompanhar periodicamente desenvolvimento das agdes previstas
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b. reprogramar a execug¢do em tempo habil das a¢cbes que nédo forem pesisuealizar
no prazo previsto inicialmente

c. acompanhar a evolucédo das metas no ambito de cada cursaardpus

d. adotar novas providéncias quesem o alcance das metas estabelecjdas

e. colaborar com as demandas dasmissdegeral e locais.

A Comissdo Geral para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFCEatuard no
acompanhamento das acbes de combate a evasdo e reteacAo monitoramento da
evolucao dos indicadores em nivel sistémassim coma@oordenara o processo de avaliacdo
do Plano estratégico.

Para realizacdo de as atividades estdo disponiveiste Plano Estratégicos indicadores de
acesso, permanéncia e éxidiscentepublicados ndFCE em NUumerpgue, por conseguinte,
estd em sincronizacdo com o sistema académico da instituécéo, site do IFCE, o PDI da
instituicdo e em breve, o PPI.

A referida comissgalesignada pela Reitoreacoordenada pela Préeitoria deEnsingpodera
substituir seus membrosempre que for julgado necessarice desde que solicitado
oficialmente.

As atribuicbes da Comisséo Geral séo:

1 coordenar a elaboracdo, a execucdo e a avaliacdo do Plano Estrapégaco
Permanéncia e Exitdos estudantes do IFCEb a supervisio dAROEN

1 zelar pelo cumprimento das a¢des e das metas previgid2lang

1 realizar acbes que promovam a avaliacdo das metas e das acbes prpasias
Permanéncia e Exito

1 orientar sistematicamenteas comissfes loda e seusrespectvos campi sobre a
relevancia docorreto registro eda divulgacdo das informacfes relativas acdes
realizadagomsuas evidéncias

1 descreverno relatério de gestao anuasatividades de acompanhamento das acdes
de pemanéncia e éxitalesenvolvidas

7 colaborar com @#ROEMa constru¢do deim painelespecificano IFCE em NUmeros
para omonitoramento dos indicadores de acesso, permanéncia e éxito disqanmte
campus para servir de subsidio para o monitorameidoat

1 realizar avaliagcdanual das metas e das a¢0es previstas neste Plano e nos cronogramas
de ac¢bes decampijunto ascomissdesocaisdoscampi

1 apresentar anualmente os resultados do atendimento as metas previstas e das acdes
previstas neste Plano, ao Colégio de Dirigen@&d{r) e aosConselhosSuperior do
IFCEa partir das informacdes alimentadas pelesmissdeslocais na ferramenta
disponibilizada pelROEN
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1 participar das reunides que tratam da permanéncia e édtaidantil no IFCE

As comissfes locaigpor meio dos indicadores de acesso, permanéncia e éxito discente
divulgados ndFCE em Numerpatuai&o no ambito dos respectivosampie de seus cursos,
acompanhado a execucdo das acfes de combate a evasdo e retemgénitoramento a
evolucd dos indicadores mencionados coordenando internamente avaliggdo dos
resultados alcancados.

Designadas peldirecdogeral docampuse coordenadas pela gestdo maxima do ensino local,
ascomissfOesocaiscontam com a participacao dos representantiasComissdes Proprias de
Avaliacdo CPAs e representantes dogysentos relacionados aensino. Casseja julgado
necessario substitui seus membros, as Portariade nomeacaoalteradas devem ser
informadas a Préeitoria de Ensino.

As atribuicbes dasomissdes locasio:

1 apoiaracomissao gel na elaboracéo, a execucd@a@valiacdo do Plano Estratégico
paraPermanéncia e Exidos Estudantes do IFCE

1 coordenar a elaboracdo do cronograma anual de atividades de incentivo a
permanéncia e éxito a partidas acOes previstas no quadro de acdes gerais e
especificas previstaorPlanoestratégico

1 zelar pelo cumprimento das acdes e das metas previstas no Slignanencionado;

1 realizar reunides periddicas com a comunidade académica para avaliagcdo dag metas
das aces previstas no Plano Estratégm@Permanéncia e Exitdos Estudantes do
IFCEpodendo contar para realizacdo dessa a¢éo, caso julgue necessario, com 0 apoio
de demais profissionais que atuam na areas do ensintanus

1 elaborar relato ds atividades de acompanhamento das acfes de permanéncia e éxito
desenvolvidas, para constar no relatério de gestdo anuatalmpusa partir de
relatorios e evidéncias recebidos pela gestdo de ensino, CTP de todos os segmentos
profissionais envolvidos nddmo estratégico de Permanéncia e Exito e no cronograma
de atividades elaborados peloampi

1 registraras atividades previstas, cumpridas& cumprida® as reprogramadas para
0 mesmo ano em que foram planejagas

1 evidenciar por meio de documentgsas agcdesexecutadas e justificar as acées nao
executadas

1 zelar pelo correto registro e divulgacédos resultados alcancados nampus

1 avaliar anualmente junto a comunidade académica adampus o0s resultados do
atendimento as metas previstas & acdes pevistas neste Planoa partir das
informacdesregistradagelo proprio campus

1 participar das reunides que tratam da permanéncia e éxito estudantil no IFCE
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No combate a evasao e retencdo, embora o Plano Estratégibmdstivo a Permanéncia e
Exito esteja sob a coordenacdo das gestdes de ensino eataissdes locajstodos os
segmentos noscampi sdo corresponsaveipelos seus resultados?ortanto, devem se
apropriar deste Plano e participar ativamente das acdes deniivo a permanéncia e éxito
previstas e da execucdo do cronograma de atividades construidasnmys

Nesse contexto, aos diretores gerais, gestores de ensino, corpo docdistegnte,
coordenadorias de cursos, técnipedagogica, de assisténcia estutdhnde controle
académico, de pesquisa e inovacédo, de extensao, de estagio, se houver, cabe:

1 atuar de forma colaborativa

1 realizar e registrar as atividades de combate & evasédo que lhes sdo atribuidas neste
Plano EstratégicparaPermanéncia e Exitdos Btudantes do IFC& no cronograma
das atividadesonstruidos pelosampi

1 buscar a efetivacéo da integracéo deste Plano com o PDI e PPI (gestéo geral e de ensino
noscampy;

1 apresentar o relatorio de execucdo das atividades de combate a evaséo e retencéo
com suas evidéncias para gestao de ensino; CTP

1 zelar pelo correto registro e divulgacdo das informacdes relativas as acdes realizadas
e as evidéncias de seus cumprimentos junto a comunidade académica

1 participar das reunides que tratam da permanéncia xtcé convocadas pelas
comissdes, gestdes de ensino ou setores designados para tal fim

As figurasa seguirapresentam as matriculas existenttaa Educacéo Basica e Profissional
por microrregides do Ceard partir desses dados, cadacrorregidoque compde o Estado,
apresentauma previsado de publico potencial para cursos técnicos integrados, concomitantes
e subsequentes e de graduacéo.

19 BRASIL. Censo escolar da Educacéo Basica. Ano 2015.
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Demanda Potencial - BRASIL

rn.edu.br; erica.s

Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal de Educacao Profissional
Autar- Erica Gallindo (erica.galli J i

: Censo Escolar 2015
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Figura 13Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no &mbito do Ceara. Microrregido do Baixo
Curu Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel lettm://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 15Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambitado Merorregido de Barro
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Figura 19Publico potencial para os cursos ofertatasRede Federal no &mbito do Ceara. Microrregido de Cariri
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Figura 23Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido d
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