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ATA DE REUNIAO

ATA DA 62 REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA NAS CONTRATACOES

Aos seis dias do més de agosto de dois mil e vinte e seis, no horario de 09h as 11h,
reuniu-se o Comité de Governanca nas Contratacdes do IFCE, em reuniao realizada
de forma presencial no Campus Fortaleza, sob a conducao de Marcos André
Damasceno Cavalcante, na condicao de presidente substituto, com a presenca de
Juliana Rodrigues Holanda, Tereza Cristina Felix dos Santos, Rosangela Campos dos
Anjos, Luis Hernesto Araujo Dias, Keiliane Aline Dantas Porto, Alcivania Carla
Campos Nascimento, Erica Martins Penha, Marcelo de Sousa Saraiva, e participacéo
remota de Jacqueline da Silva Nobre Rabelo.

Marcos iniciou os trabalhos dando as boas-vindas aos participantes e informou que
ja havia compartilhado no grupo materiais relacionados as capacitacdes, as
apresentacdes e a outros encaminhamentos do comité, reforcando que a pauta da
reuniao concentrar-se-ia na definicao de entregas do COMGOV, na organizacao do
Encontro de Governanca das Contratacdes e no alinhamento de acdes relacionadas
a fiscalizacao, a conformidade e ao processo de pagamento.

No que se refere a organizacao do Encontro de Governanca das Contratacodes,
Marcos informou que o evento ocorrera no dia 09 de setembro de 2026, em
Fortaleza, tendo sido alterada a proposta inicial de realizacao na Reitoria em razao
de limitacdes estruturais e logisticas. Segundo relatado, o encontro devera reunir
aproximadamente 70 participantes, incluindo reitores das universidades,
representantes da CGU, da governanca, do controle interno, da auditoria interna, da
corregedoria, da ouvidoria, da procuradoria e demais convidados institucionais. Foi
ressaltada a necessidade de maior organizacao do evento, especialmente quanto a
lista de presenca, programacao, folder digital e confirmacao de inscricao. Marcos
informou que ja havia solicitado apoio para a elaboracdo do material visual e que
pretendia encaminhar, no fim de semana, comunicacao aos inscritos com a
programacao e a confirmacao da participacao. Marcos solicitou que Tereza
aprimorasse o0 material de apresentacao do COMGOV para o evento do dia 09.
Também foi registrado que o evento contara com abertura institucional, palestra de
Fernando Menescal, superintendente da CGU, apresentacao sobre governanca e
novos instrumentos normativos, além de participacdes curtas de representantes das
instituicdes convidadas. Durante a discussao, reforcou-se a importancia de que a
programacao fosse objetiva, concentrando-se em um Unico dia de atividades, de
modo a facilitar a organizacao e garantir maior efetividade ao encontro.

Em relacao as capacitacdes do COMGOV, Marcos apresentou a necessidade de
reavaliar o cronograma inicialmente previsto, uma vez que havia a intencao de
promover trés capacitacbes no semestre, mas, diante do tempo reduzido e da
necessidade de priorizacao, deliberou-se pela concentracao em duas frentes
principais. Ficou acordado que seriam priorizadas a reciclagem dos agentes de
contratacao e a capacitacao voltada a instrucao dos processos de pagamento. Foi
destacado que a primeira capacitacao devera tratar da atualizacao dos agentes de
contratacao, considerando que ainda existem duvidas e divergéncias sobre a
aplicacao dos modelos e procedimentos, enquanto a segunda devera focar o papel
da fiscalizacao na producao de evidéncias, na conformidade documental e no fluxo



de pagamento. Marcos mencionou, ainda, a possibilidade de, em etapa futura,
transformar parte desse conteddo em material EAD, com repositério digital de
consulta permanente para os servidores.

A reuniao dedicou parte significativa do tempo a discussdao sobre fiscalizacao,
conformidade e processo de pagamento, a partir de problemas concretos
identificados. Marcos relatou uma situacao, na qual foram verificadas fragilidades no
controle dos pagamentos e na forma como os registros vinham sendo produzidos.
Foi mencionado que, em alguns casos, o processo de pagamento estava sendo
formalizado com base em planilhas externas ao sistema, sem clareza quanto a
autoria e a data de elaboracao dos registros, com dados repetitivos e sem
evidéncias robustas de controle, além de falta de rastreabilidade entre o servico
prestado e o pagamento realizado. Esse cenario reforcou a necessidade de que o
fiscal e o gestor atuem com maior rigor na producao de evidéncias e no
acompanhamento da execucao contratual. Jacqueline destacou que a utilizacao de
checklist e de instrumentos de comprovacao nao deve ser compreendida como
retrabalho, mas como seguranca adicional para a equipe de fiscalizacao, ficando
evidenciado o entendimento de que os registros devem ser incorporados ao
processo desde a origem da demanda, com maior formalizacao e rastreabilidade.

Foi tratado, ainda, o encaminhamento relacionado ao guia pratico elaborado sobre a
etapa de pagamentos. Marcos solicitou que Juliana atualizasse o material, incluindo
no texto os decretos que tratam do tema, de modo a conferir maior robustez
normativa ao documento. Na discussao, Juliana sugeriu a exclusao do “termo
atesto”, considerando que os instrumentos normativos mencionados nao tratam
desse documento de forma especifica, mas sim de termo de recebimento provisdrio
e termo de recebimento definitivo. O entendimento consolidado foi o de que o guia
deve refletir com maior precisao a base normativa aplicavel, evitando a inclusao de
documentos nao previstos expressamente nos instrumentos legais.

Na sequéncia, Marcos apresentou a analise do Diagnéstico sobre Governanca em
Contratacdes Publicas, utilizando o material como base para a discussao das
entregas do comité. Informou-se que o documento seria trabalhado de forma mais
objetiva, com foco nos pontos mais relevantes para aplicacao pratica no contexto
institucional. No eixo 2.1, referente a Publicidade e Transparéncia Ativa, Hernesto e
Juliana se disponibilizaram para atuar, especialmente na falha de navegabilidade no
sitio institucional, em que o link de rodapé denominado “Licitacdes” recarrega a
prépria pagina inicial do IFCE, dificultando o acesso a informacao. No eixo 2.2,
referente ao Arcabouco Normativo-Institucional, Marcos e Tereza ficaram
responsaveis pela andlise e organizacao dos instrumentos normativos e
institucionais relacionados as contratacdes publicas.

Ficou acordado que a prdoxima reunidao serda realizada no dia 19 de agosto de 2026,
as 09h, de forma remota. Por fim, ficaram registrados o0s seguintes
encaminhamentos: concluir a programacao do Encontro de Governanca das
Contratacdes; produzir e enviar folder digital e comunicacao aos inscritos; organizar
lista de presenca; priorizar as duas capacitacdes definidas, relativas a reciclagem
dos agentes de contratacao e ao processo de pagamento; atualizar o guia de
pagamentos; consolidar materiais, evidéncias e documentos de apoio até o fim de
agosto; e desenvolver os trabalhos relativos ao Diagndstico sobre Governanca em
Contratacdes Publicas, com os responsaveis designados para cada eixo. Nada mais
havendo a tratar, a reuniao foi encerrada com o compromisso de continuidade dos
trabalhos e de consolidacao das entregas previstas pelo COMGOV.



Documento assinado eletronicamente por Marcos Andre Damasceno
Cavalcante, Membro(a) da Comissao, em 07/08/2026, as 08:52, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Marcelo de Sousa Saraiva,
Membro(a) da Comissao, em 07/08/2026, as 09:00, com fundamento no art. 62,
§ 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Jacqueline da Silva Nobre Rabelo,
Membro(a) da Comissao, em 07/08/2026, as 09:00, com fundamento no art. 69,
§ 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Alcivania Carla Campos Nascimento,
Membro(a) da Comissao, em 07/08/2026, as 14:52, com fundamento no art. 62,
§ 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Hernesto Araujo Dias,
Membro(a) da Comissao, em 07/08/2026, as 15:35, com fundamento no art. 62,
§ 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Erica Martins Penha, Membro(a) da
Comissao, em 07/08/2026, as 15:57, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Juliana Rodrigues Holanda,
Membro(a) da Comissao, em 07/08/2026, as 16:11, com fundamento no art. 69,
§ 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Keiliane Aline Dantas Porto,
Membro(a) da Comissao, em 10/08/2026, as 07:58, com fundamento no art. 62,
§ 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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