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Missao

Oferecer servigos de avaliacao e consultoria baseada em risco, por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanca, gestao de riscos e controles internos, agregando valor
ao IFCE e atendendo aos anseios da sociedade.

Consultoria
O servico de consultoria é uma atividade de auditoria interna governamental que

consiste em assessoramento, aconselhamento e outros servigos relacionados
fornecidos a Alta Administracdao com a finalidade de respaldar as operacdes da
unidade. Tem como finalidade agregar valor a organizacao e melhorar os seus
processos de governanca, de gestao de riscos e de controles internos, de forma
condizente com seus valores, estratégias e objetivos, sem que o auditor interno
governamental assuma qualquer responsabilidade que seja da administracao.



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIN?

A Auditoria Interna realizou
uma avaliagdo da participacao
da Alta Administra¢ao do IFCE
F] criagao e
acompanhamento dos
projetos estratégicos
desenvolvidos pelas unidades
estratégicas e campi para o
alcance dos objetivos
estratégicos propostos do PDI
2024-2028.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Esse trabalho foi realizado para atender a uma
expectativa do Comité de Governanga, Riscos
e Controle do IFCE quando da elaboracdo do
Paint 2026. O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFCE se materializa
através da execucdo de projetos estratégicos
criados pelas unidades estratégicas e pelos
campi da instituicdo. Assim, o trabalho teve
como premissa contribuir para a melhoria do
processo de elaboracdo dos projetos
estratégicos.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA AUDIN? QUAIS
AS RECOMENDACOES QUE
FORAM EMITIDAS?

Constatou-se que ndo ha analise técnica da
Alta Administracao do IFCE para a criagdo de
projetos estratégicos pelos campi; que a
classificacdo dos projetos estratégicos no
Gestdo IFCE nd3o possuem  critérios
estabelecidos formalmente; e que a Alta
Administracdo nado realiza o acompanhamento
dos projetos estratégicos criados pelos campi.
As andlises realizadas no processo de
consultoria resultaram na indicacdo de
alteracdo do fluxograma de elaboracdo de
projetos estratégicos para o PDI; de
normatizacdo dos critérios de classificacdo dos
projetos estratégicos cadastrados no Gestdao
IFCE.
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INTRODUCAO

A presente consultoria foi realizada em atendimento a uma demanda do Comité de
Governanga, Riscos e Controle do IFCE durante a apresentacao, pela Auditoria Interna (Audin),
dos projetos estratégicos passiveis de serem incluidos no Paint 2026, conforme ata de reuniao
(SEl 810269). Com isso, a demanda foi inserida no Paint 2026 com a A¢ao N2 09 — Avaliacao
da execugado do PDI.

De acordo com o Termo de Compromisso firmado entre Auditoria Interna e Governanga do
IFCE, foi definido como objeto da consultoria o fluxo de criacdo e validagdo dos projetos
estratégicos necessarios para o atingimento dos 25 objetivos estratégicos previstos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 do IFCE.

A consultoria consistiu em um trabalho de assessoramento que considerou em primeira
analise a expectativa da Alta Administragdo. Considerando a fragilidade no acompanhamento
por parte da Alta Administracdo dos projetos estratégicos criados pelos campi, observou-se a
oportunidade de uma consultoria para avaliar a participacdao da Alta Administracdo no
processo de criagdo e acompanhamento dos projetos estratégicos. O assessoramento ao
Comité de Governanga, Riscos e Controle a respeito do fluxo de criacdo e validacdo dos
projetos estratégicos do IFCE envolveu a avaliacdo do fluxograma de criacdo dos projetos
estratégicos e a avaliagcdo da participagdo da Alta Administragcdo nesse processo.

O assessoramento oferecido na consultoria observou como critério aplicavel os normativos:
Decreto n2 9.203/2017, Referencial Basico de Governanga do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFCE. A metodologia utilizada constituiu
em uma analise preliminar de todo o arcabouco normativo que regulamenta essa pauta;
realizacdo de reuniGes com os membros do Comité de Governanca, Riscos e Controle e do
Departamento de Planejamento e Politicas Institucionais (DPPI); e envio de Solicitagcdes de
Auditoria aos Pro-reitores e Diretores Sistémicos. Todos os registros e analises foram
documentados nos papéis de trabalho e no sistema e-CGU.

A equipe de auditoria iniciou a acdo de consultoria em 03.03.2026. No dia 11.03.2026 a Audin
realizou uma reunido com os membros do Comité de Governanca, Riscos e Controle para
apresentacdo dos objetivos e escopo da acdo, oportunidade em que foram discutidos pontos
importantes do envolvimento da Alta Administracdo na elaboracdo de projetos estratégicos
pelos campi, e ainda a apresentacdo do Termo de Compromisso.

O Termo de Compromisso estabeleceu como objetivos especificos da consultoria:

e Objetivo Especifico 1: Verificar se a Alta Administracdo atua no processo de criacao de
projetos estratégicos com a realizacdo de analise técnica;

e Objetivo Especifico 2: Verificar se a classificacdo dos projetos estratégicos em
institucional ou em setorial estd adequada;

® Objetivo Especifico 3: Verificar as providéncias tomadas pela Alta Administragdo sobre
0s campi que ndo possuem projetos estratégicos cadastrados; e

e Objetivo Especifico 4: Verificar se a Alta Administracdo realiza o acompanhamento
sistematico dos projetos estratégicos em andamento.



Em 11.6.2026, a equipe de auditoria se reuniu com o Departamento de Planejamento e
Politicas Institucionais (DPPI) a fim de buscar maior entendimento do processo de criacdo das
iniciativas do PDI e dos projetos estratégicos, quais os critérios de classificacdo dos projetos
no Portal Gestdo IFCE, e quais as possibilidades para que no Gestdao IFCE conste apenas
projetos relacionados diretamente aos indicadores do PDI.

E no dia 23.6.2026, a equipe de auditoria se reuniu com os membros do Comité de
Governanga, Riscos e Controle e do DPPI para apresentar a proposicdo de uma alteracdo no
fluxograma de elaboracdo de projetos estratégicos para o PDI envolvendo a participacao ativa
da Alta Administracdo nesse processo.

Na facilitacdo, a Audin atuou de forma neutra, restringindo-se a facilitar o processo com o uso
de ferramentas e de técnicas que auxiliaram os gestores a formar seu entendimento, construir
solucBGes mais apropriadas e tomar decisGes necessarias para o aprimoramento do processo
de criacdo dos projetos estratégicos.

Quanto as limita¢Ges ao trabalho da equipe de auditoria, destaca-se que nao houve resposta
da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) sobre a Solicitacdo de Auditoria n2 02 — Id
1964989. A Progep também ndo participou da reunido realizada no dia 23/6/2026 para a
apresentacdo do fluxograma de elaboragao de projetos estratégicos proposto pela equipe de
auditoria. Contudo, as limitagdes ndao impactaram no resultado do trabalho da consultoria.



RESULTADOS DOS EXAMES

Considerando as entregas pactuadas no Termo de Compromisso, a Audin concluiu o trabalho
de consultoria cumprindo o objetivo de apresentar uma avaliacdo do fluxo de criacdo e
validacdo dos projetos estratégicos e de propor medidas para aprimorar o processo de
governanca organizacional na aderéncia da execucdo do PDI por meio dos projetos
estratégicos. A seguir apresentam-se os resultados das andlises dos objetivos especificos da
consultoria.

1. Criagao de projetos estratégicos pelos campi sem analise técnica
da Alta Administracao do IFCE

A equipe de auditoria enviou Solicitagdes de Auditoria aos Prd-reitores e Diretores Sistémicos
do IFCE para confirmar junto as dareas técnicas se houve alguma participacdo destes na
validacdo dos projetos estratégicos ja existentes no Gestao IFCE criados pelos campi.

Apds andlise das informacgGes apresentadas, evidenciou-se que apenas a Prd-Reitoria de
Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovacgdo (PRPI) informou que participou da validacdo das a¢des
institucionais dos campi. Dessa forma, considera-se uma atuac¢do insuficiente da Alta
Administracdao, uma vez que os projetos elaborados nos campi, embora sejam atividades
realizadas em ambito local, devem estar alinhados aos objetivos estratégicos da instituicao.
Para isso, se faz necessario que haja uma validacdo da Unidade Estratégica de cada area sobre
os projetos estratégicos dos campi.

E importante ressaltar que essa interacdo é imprescindivel, por exemplo, quando analisamos
o INDICADOR ENS-10 - indice de Verticalizagdo. A meta institucional para o quinquénio 2024-
2028 é alcangar 20% de verticalizagdao. Em consulta a Plataforma Nilo Peganha (PNP),
constatou-se que, em 2025, esse indicador estava em 17,97%, contudo, existem campus,
como Boa Viagem, com 23,34%. Observou-se ainda os campi de Limoeiro com 30,93%;
Camocim com 3,77% e ltapipoca com 4,57%. Ou seja, em alguns campi projetos voltados para
esse indicador podem ndo ser prioritarios, enquanto que para outros podem ser muito
prioritarios. Essa analise deve ser feita de forma compartilhada entre Unidade Estratégica e
campus.

Da analise do fluxograma Elaboracdo de Projetos Estratégicos para o PDI, presente no Gestao
IFCE, verificou-se que na elaboracdao dos projetos ndao ha participacdo da area técnica,
referente ao tema do projeto, a fim de andlise de viabilidade e exequibilidade dos projetos
propostos pelos campi, fato que corrobora com as respostas as Solicitacdes de Auditoria
enviadas aos Prd-reitores e Diretores Sistémicos.

De acordo com o atual fluxograma, a elaboracdo dos projetos possui apenas trés envolvidos:
1. o gerente do projeto, quem o propde; 2. o patrocinador, que no campus corresponde ao
Diretor Geral e na Reitoria aos Pré-reitores e Diretores Sistémicos; e 3. o DPPI, que faz a
inclusdo do projeto no Gestdo IFCE, mas ndo realiza nenhum tipo de avaliacdo técnica dos
projetos. Observa-se, ainda, que no fluxograma ndao ha nenhuma atividade de verificacao de
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viabilidade e exequibilidade dos projetos. A Figura 1 apresenta o desenho do atual fluxograma
de elaboracao dos projetos estratégicos para o PDI.

Figura 1 — Fluxograma para elaboragao dos projetos estratégicos para o PDI
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Fonte: Gestao IFCE.

Portanto, a equipe de auditoria considera, a partir das analises realizadas, que o fluxograma
necessita de atualiza¢do para a inclusdo de atividades de avaliagdo e aprovagao dos projetos
pela drea técnica responsavel quanto a analise de conteldo dos projetos, alinhamento com o
PDI e relevancia institucional.

Para tanto, a equipe de auditoria apresentou no dia 23.6.2026, em reunido com os membros
do Comité de Governanca, Riscos e Controle, uma proposta de atualizacdo do fluxograma,
para incluir no processo a participacdo da area técnica (Prd-reitorias e Diretorias Sistémicas)
com o objetivo de emitir um parecer sobre o projeto ser estratégico para a instituicao,
envolvendo uma analise da relacdo do projeto com os objetivos e indicadores do PDI,
conforme a Figura 2.

Figura 2 — Proposta de Fluxograma para elaboragdo dos projetos estratégicos para o PDI
com parecer da area técnica
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As Proé-reitorias e Diretorias Sistémicas, como drea técnica, sdo as responsaveis por
conduzirem as politicas institucionais dentro de sua drea tematica. Possuem visdo mais
abrangente/sistémica sobre os objetivos estratégicos, as metas institucionais e os indicadores
gue precisam ser impactados. Portanto, sdo quem tem as melhores condi¢Oes para avaliar se
existe relacdo efetiva entre o projeto, o objetivo estratégico e os indicadores do PDI.

Segundo o Decreto n? 9.203/2017, art. 62, paragrafo Unico, compete a Alta Administragado
implementar instancias, mecanismos e praticas de governanga, incluindo nesse arcabouco, no
minimo, formas de acompanhamento de resultados, solu¢des para melhoria do desempenho
das organizagdes e instrumentos de promoc¢do do processo decisério fundamentado em
evidéncias. E a lideranca que dirige a organiza¢do para a producéo de resultados, como se vé
nos arts. 42 e 52 do referido Decreto:

Art. 42 S3o diretrizes da governanga publica:

I. direcionar acGes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando
solugGes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagdo de recursos e com as
mudancgas de prioridades; [...]

IIl. monitorar o desempenho e avaliar a concepgdo, a implementacgado e os resultados
das politicas e das agGes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas
sejam observadas; [...]

Xl. promover a comunicagdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos
resultados da organizagao, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao.

Portanto, o parecer da area técnica reduz os riscos de projetos serem classificados como
estratégicos apenas porque sao relevantes localmente e de recursos serem direcionados para
acdes que nao impactam os indicadores institucionais. A avaliacdo técnica pela Alta
Administracao dos projetos estratégicos permite o acompanhamento dos indicadores do PDI
de forma mais consistente, canalizando recursos para o que tem impacto institucional.

2. Fragilidade dos critérios de classificagao dos projetos estratégicos

A equipe de auditoria enviou Solicitacdo de Auditoria a Pré-Reitoria de Administracao e
Planejamento (Proap) para ter entendimento sobre os critérios da classificacdo dos projetos
estratégicos em ambito institucional ou setorial para analisar a adequacao dos projetos
classificados como ambito setorial. Em resposta a Solicitacdo de Auditoria, a Proap informou
que os projetos estratégicos sao classificados como de ambito Institucional quando sdo
projetos com impacto amplo que envolvem a Reitoria e/ou multiplos campi, afetando toda ou
grande parte do IFCE e requer alocacdo de recursos (humanos, financeiros) de multiplas areas
e da alta gestdo. Ja os projetos classificados como setoriais sdo projetos com impacto focado,
alinhados a metas de uma area especifica, restrito a uma Unica Pré-Reitoria, Diretoria ou a um
campus especifico e gerenciado e financiado, prioritariamente, com recursos da propria area
responsavel.

Para corroborar as informacgdes fornecidas por meio da resposta a solicitacdo de auditoria, a

equipe de auditoria realizou uma reunido com o DPPl no dia 11.6.2026. Os gestores
informaram que ndo ha um documento formal com a definicdo dos critérios para a
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classificacdo dos projetos estratégicos cadastrados no Gestdao IFCE, quanto ao ambito,
institucional ou setorial.

A auséncia de um normativo ou documento formal que estabeleca critérios claros e objetivos
para a classificacdo dos projetos estratégicos (institucionais vs. setoriais) fragiliza o ambiente
de controle e a governanga institucional. Em boas praticas de gestdo publica, a formalizacao
de processos é o alicerce para garantir a transparéncia, a uniformidade e a perenidade das
acdes institucionais.

Sem regras documentadas, a classificacdo fica sujeita a subjetividade e a interpretacao
discriciondria dos gestores do momento. Isso pode resultar em erros de categorizagdo no
Gestdo IFCE, gerando distor¢cdes no acompanhamento do PDI e desalinhamento na alocacao
de recursos orcamentdrios e humanos.

Ao normatizar esses critérios, a instituicao obtera ganhos significativos, tais como:

1. Fortalecimento da transparéncia e accountability, pois garante que a Alta
Administracdo e a comunidade académica compreendam perfeitamente por que
determinado projeto foi classificado como institucional ou setorial.

2. Eficiéncia na Alocag¢dao de Recursos, uma vez que projetos institucionais demandam
aportes complexos. Com critérios claros, o IFCE evita que projetos de impacto
puramente local (setoriais) consumam recursos prioritarios da Reitoria, ou que
projetos de grande impacto figuem desassistidos.

3. Precisdao no Monitoramento do PDI, pois facilita o trabalho do DPPI e das Prd-Reitorias
na extracdo de indicadores reais de desempenho, permitindo avaliar o real impacto do
portfdlio de projetos no cumprimento das metas do PDI.

A formalizacdo também mitiga o risco de descontinuidade administrativa (perda de
conhecimento em caso de troca de gestao) e assegura a padronizacado dos registros no Gestao
IFCE.

Desse modo, para assegurar a padronizacdo, a transparéncia, a mitigacdo da subjetividade na
gestdo do portfdlio de projetos e o alinhamento fidedigno com os indicadores do PDI, a equipe
de auditoria sugere a Proap formalizar, por meio de ato normativo préprio, um manual, guia
ou regulamento que institua oficialmente os critérios de distin¢do e classificacdo dos projetos
estratégicos cadastrados no Portal Gestdo IFCE quanto ao seu ambito (Institucional ou
Setorial).

Ressalta-se que a classificacdo ja em uso pelo DPPI é excelente para as boas praticas de gestao,

contudo a contribuicdo sugerida pela equipe de auditoria visa institucionalizar essas boas
praticas e transformar conhecimento tacito em explicito.

3. Fragilidades no acompanhamento dos projetos estratégicos pela
Alta Administracao
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A equipe de auditoria enviou Solicitagdes de Auditoria aos Prd-reitores e Diretores Sistémicos
do IFCE com o objetivo de verificar a existéncia de rotinas de monitoramento da execugao dos
projetos estratégicos junto aos campi, bem como o nivel de ciéncia das areas técnicas acerca
da auséncia de projetos cadastrados por determinadas unidades. Apds a analise das
evidéncias, constatou-se que a Alta Administracdo ndo realiza um acompanhamento
sistematico e institucionalizado dos projetos estratégicos em andamento. Identificou-se que
as areas técnicas ndo possuem conhecimento estruturado sobre os motivos da auséncia de
projetos em alguns campi, ocorrendo interacdes apenas de forma pontual e focadas em
dificuldades operacionais de elaboragao.

Como contraponto positivo, identificou-se uma boa prdtica capitaneada pela Proap, que
instituiu um controle de avisos por e-mail institucional aos responsaveis pelos projetos em
atraso. Adicionalmente, a PRPI, com apoio da Proap, tem promovido capacita¢cdes em
encontros corporativos para estimular o cadastramento de projetos nos campi. Embora
louvaveis, tais a¢des ainda se concentram na etapa de estimulo e conformidade inicial
(cadastro e alimentagdo do sistema), carecendo de um fluxo continuo de avaliagdo do mérito
e do impacto dos projetos pela Alta Administragao.

Para mitigar a auséncia de projetos cadastrados pelos campi e a auséncia de
acompanhamento sistemdtico pela drea técnica, é importante desenhar processos de
comunicacao institucional estruturados, que conectem a Alta Administracdo diretamente as
gestGes dos campi, além da adocdo, pelos demais gestores estratégicos, das atuais diretrizes

de estimulo e capacitacdo junto aos campi, a exemplo da pratica adotada pela PRPI e Proap.

Cabe ressaltar que a maturidade da governanga nao pressupde a criacao massiva de projetos
("quanto mais, melhor"), especialmente diante das restricGes orcamentdrias e de pessoal
enfrentadas pela instituicao. O foco do monitoramento deve ser a relevancia qualitativa e o
estrito alinhamento dos projetos com os indicadores e objetivos do PDI.

Como exemplo de boas praticas, o Referencial Basico de Governanga Organizacional do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), traz as seguintes diretrizes:

Para monitorar o alcance dos resultados organizacionais, a lideranga deve garantir:

a) que a execucdo da estratégia é periodicamente monitorada por meio de rotinas
projetadas para aferir o alcance de metas, para tratar as situacGes de ndo alcance de
metas e para relatar as partes interessadas os resultados alcancados;

b) que os principais processos pelos quais a estratégia é implementada sejam
periodicamente avaliados quanto a eficiéncia, que as ineficiéncias encontradas
sejam tratadas, e que as partes interessadas tomem conhecimento dos resultados
dessas avalia¢des; e

c) que os efeitos da execucdo da estratégia sejam periodicamente avaliados para
saber se os problemas priorizados estdo sendo resolvidos e se estdo aparecendo
efeitos colaterais indesejdveis, que ajustes na estratégia sejam adotados para reduzir
os efeitos indesejaveis e maximizar os efeitos desejados, e que as partes interessadas
tomem conhecimento dos efeitos produzidos.
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As fragilidades no acompanhamento dos projetos estratégicos pela Alta Administracdo podem
ser decorrentes de lacunas nas instancias de lideranca e estratégia, como falta de reunides
periddicas de avaliacdo da estratégia lideradas pela Alta Administracdo para analisar o
portfdlio de projetos estratégicos; inexisténcia de um fluxo de comunicacdo estruturado entre
o nivel estratégico (Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas) e o nivel tatico/operacional (campi)
que reporte o andamento dos projetos e os gargalos de execucdo; falta de atribuicdo clara de
responsabilidades para que as dreas técnicas monitorem ativamente os projetos estratégicos
correlatos as suas dreas dentro dos campi.

Portanto, para mitigar o risco de que os projetos executados nos campi se distanciem dos
objetivos macro da instituicdo, comprometendo os indicadores do PDI, é importante a criagcao
de fluxo de comunicacgdo institucional entre nivel estratégico e tatico, além da definicao
formal das Pré-Reitorias e Diretoria Sistémicas como corresponsdveis pelo monitoramento
técnico/qualitativo dos projetos de suas respectivas areas nos campi.
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RECOMENDACOES

A Auditoria Interna por meio deste Relatério de Consultoria ird acompanhar a implementacao
de alguns pontos que sdo imprescindiveis para o alcance do objetivo de acompanhamento do
PDI:

1 — Recomenda-se que o fluxograma de elaboracao de projetos estratégicos para o PDI seja
alterado para a inclusdo da participacdo da drea técnica (Prd-Reitorias e Diretorias Sistémicas)
na avaliacdo da relacdo dos projetos estratégicos propostos com os indicadores e objetivos do
PDI.

2 — Recomenda-se que sejam estabelecidos em documento formal os critérios de classificacdo
dos projetos estratégicos, cadastrados no Gestdo IFCE, quanto ao ambito, institucional e
setorial.
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CONCLUSAO

A realizagdo deste servigo de consultoria junto ao Comité de Governanga, Riscos e Controle e
ao Departamento de Planejamento e Politicas Institucionais (DPPI) permitiu uma avaliagao
colaborativa e aprofundada sobre a gestdo do portfélio de projetos estratégicos vinculados ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O objetivo principal do servigo consultivo foi plenamente atingido. A equipe de auditoria
atuou como parceira estratégica da gestdo, conseguindo avaliar os fluxos atuais de
classificacdo e acompanhamento de projetos no Gestdo IFCE. O diagndstico conjunto
evidenciou que, embora existam esforgos genuinos das d4reas técnicas, a estrutura de
governanga do portfdlio estratégico carece de maior institucionalizagdo, formalizagao e
participacdo ativa da Alta Administracao.

Ao longo dos trabalhos, foram identificadas trés oportunidades cruciais de aprimoramento
(pontos de melhoria):

1. Auséncia de avaliacdo dos projetos estratégicos pela Alta Administracdo: Inexisténcia
de avaliacdo pela Alta Administracdo dos projetos estratégicos quando da sua criacao
pelos campi, quanto a aderéncia do projeto aos indicadores e objetivos do PDI.

2. Auséncia de normatizacao para classificacao: Inexisténcia de um documento formal ou
ato normativo que estabeleca critérios objetivos para diferenciar projetos de ambito
"Institucional" de projetos de ambito "Setorial".

3. Fragilidade no acompanhamento sistematico dos projetos estratégicos: Falta de ritos
e instancias periédicas de avaliacdo lideradas pela Alta Administracdo, gerando
desconhecimento por parte das areas sistémicas sobre os reais motivos da auséncia
ou paralisacdo de projetos estratégicos em determinados campi.

A auditoria faz questao de registrar e enaltecer as iniciativas ja implementadas pelas areas,
gue servem de alicerce para a evolugao da governanca no IFCE:

1. Osistema de alertas da Proap: O envio automatizado de avisos por e-mail institucional
aos responsaveis por projetos em atraso demonstra zelo com a conformidade dos
dados.

2. A atuacdo pedagodgica da PRPI: As capacitacdes e estimulos ao cadastramento de
projetos promovidos em encontros corporativos aproximam a Reitoria dos campi,
focando na cultura de gestdo de projetos.

A implementacdo das recomendacdes emitidas neste relatério propiciard ao IFCE ganhos
expressivos em médio e longo prazo em relacdo ao foco na qualidade estratégica,
consolidando uma cultura voltada ao planejamento e acompanhamento de a¢des que tenham
impacto real no PDI, em detrimento do mero volume quantitativo de projetos, além de
fortalecer a transparéncia e a accountability.
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