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NEGOCIO

Auditoria da gestdo dos recursos publicos destinados ao IFCE.

MISSAO

Oferecer servicos de avaliagdo e consultoria baseada em riscos, por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos, agregando valor ao IFCE e atendendo
aos anseios da sociedade.

VISAO

Ser reconhecida pela gestdo do IFCE e pela sociedade como uma unidade de exceléncia
em auditoria, pela relevancia de suas acdes na adicdo, melhoria e protecdo do valor
organizacional.

VALORES

Etica, Responsabilidade Social, Respeito, Transparéncia, Exceléncia e determinacdo em
suas acdes, Integridade, Proficiéncia e zelo profissional, Autonomia Técnica e objetividade
e Sigilo profissional.



RESUMO (HIGHLIGHT)

Qual foi o trabalho realizado pela UAIG?
Avaliacdo da ocupacdo dos espacos fisicos (salas de aulas e laboratdrio) para uso
presencial.

Objeto analisado

Gestdo dos recursos académicos: espacos fisicos (sala de aula e laboratdrios) dos campi:
Aracati, Baturité, Boa Viagem, Canindé, Crates, Horizonte, Itapipoca, Jaguaruana,
Jaguaribe, Limoeiro do Norte, Maranguape, Taua e Ubajara.

Escopo: relatérios periodicos que consolidem indicadores de ocupacdo dos espacos (por
oferta e por curso/turno); acompanhamento de dados sobre espacos e turnos disponiveis,
estudantes retidos, transferidos e evadidos para oferta de vagas nos editais de
selecao/Sisu; mapeamento de fluxo quando ha necessidade de readequacdo de espacos
fisicos (construcdo, reforma ou manutencgdo); e existéncia de politica de divulgacao e
promocdo dos cursos de graduacdo ofertados no IFCE.

Por que a UAIG realizou esse trabalho?
Alto risco identificado pela matriz de riscos da CGU.

Quais as conclusoes alcangadas pela UAIG?

e Nao apresentacdo dos relatérios periodicos que consolidam indicadores de
ocupacdo dos espacos fisicos dos campi (sala de aula e laboratério) (por oferta e
por curso/turno).

e Fragilidade nos protocolos de consideracdo das varidveis estudantes retidos,
transferidos e evadidos no momento da definicdo do nimero de vagas no
Sisu/editais internos.

e Foram identificados 2 fluxos mapeados pela DIE/Proap, quando da necessidade
de readequacdo de espacos fisicos (construcdo, reforma ou manutencédo), por
demanda ou por manutencédo diagnosticada.

e Fragilidade no deferimento da ocupacdo de espacos fisicos, por ocasido da criacdo
de curso pela Comissdo de Anélise do Estudo de Potencialidades da Regido
considerando a existéncia de condi¢cdes minimas de funcionamento dos dois
primeiros semestres para 0s cursos técnicos e dos trés primeiros semestres para 0s
cursos de graduagéo.

e Ha4 viabilizacdo de mecanismos utilizados para promover 0s cursos e divulgar 0s
periodos de selecao.



Quiais as recomendac6es que deverao ser adotadas ?

RECOMENDACAO 001: Recomenda-se a pro-reitoria de ensino (Proen) que
institucionalize uma ferramenta de identificacdo tempestiva de quantitativo e de ocupacao
de espagos fisicos (sala de aulas e laboratérios) de todos os campi, classificando-0s, no
minimo, em 0ciosos e ndo 0ciosos e apresentando o seu estado de conservacdo, a fim de
subsidiar o planejamento de manutengéo e otimizagdo de recursos.

RECOMENDAGCAO 002: Recomenda-se a criacdo de um protocolo padréo (check list)
em todos os campi, para gestdo de espacos fisicos (sala de aula e laboratérios), que
informe aos gestores da &rea as situagBes flutuantes como, estudantes retidos e
transferidos e evadidos antes da disponibilizacdo de vagas Sisu/selecdo interna.
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I INTRODUCAO

Com a finalidade de atender aos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna (Audin),
referente a A¢do n° 10 — Paint de 2025 — Riscos da Graduacéo, acdo esta que foi inserida
no Paint/2025 devido ao alto risco identificado na matriz de riscos da CGU, e no anseio
de dar suporte a essa gestdo, evidenciam-se 0s mais relevantes achados e,
consequentemente, apresentam-se recomendacdes a luz dos diplomas legais, a fim de que
as irregularidades e/ou impropriedades encontradas sejam sanadas e que as boas préaticas
sejam reconhecidas e tomadas como referéncias para a Gestdo e Governanca do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE).

Trata-se de uma acdo de avaliacdo, predominantemente, operacional. Para realizar as
andlises, a equipe de auditoria realizou reunido de abertura da acdo, no dia 24/10/2025,
com a pro-reitora de ensino, diretora de administracdo académica, e chefe do
departamento de ensino superior; enviou solicitagfes de auditoria interna (SAI); realizou
reunibes internas com a equipe de auditoria; realizou analise documental; acessou a
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e o portal de dados abertos do IFCE.

O objeto desta auditoria é a gestdo dos recursos académicos: infraestrutura fisica. O
objetivo desta acdo é otimizar a gestdo orcamentéaria e financeira, por meio da avaliacdo
da ocupacao de salas de aula por curso/por turno em cada campus, pois do ponto de vista
da sociedade, o preenchimento total das vagas é uma demonstragdo da maximizacao dos
recursos arrecadados na forma de tributos, ao reduzir o custo por aluno.

Este objetivo esté diretamente ligado ao Objetivo Estratégico do IFCE n° 10 de “elevar a
taxa de ocupacdo das vagas ofertadas, maximizando a utilizacdo dos recursos disponiveis
e atraindo um niimero maior de candidatos nos processos seletivos”.

A partir das possiveis causas identificadas na matriz de riscos da Controladoria Geral da
Unido (CGU), quais sejam: desinteresse de novos alunos no ingresso do curso; mal
dimensionamento de espaco; Gestdo deficitaria da coisa publica; e deficiéncia nas
politicas de divulgacéo e promocao dos cursos ofertados, foram definidos pela equipe de
auditoria 0s seguintes escopos:

e Existéncia de relatérios periddicos que consolida indicadores de ocupacgdo dos
espacos fisicos dos campi (sala de aula e laboratdrio) (por oferta e por curso/turno);

e Consideracao das variaveis estudantes retidos, transferidos e evadidos no momento
da definicdo do numero de vagas no SISU/Editais internos;

e Existéncia de fluxo mapeado entre a Proen e a area de infraestrutura (Proap) quando
hd necessidade de readequacdo de espacos fisicos (construcdo, reforma ou
manutencao);



e FundamentacGes da Comissdo de Analise do Estudo de Potencialidades da Regido de
criacdo de cursos para deferir a ocupacdo dos espacos fisicos; e
e Existéncia de politica de divulgacao e da promocao dos cursos ofertados no IFCE.

O macroprocesso avaliado é o finalistico MF6 Gestdo da Educacdo Superior, definidos
nos objetivos dos institutos federais, estabelecidos nos incisos I a VI do art. 7°. da Lei n°
11.892, de 29/12/2008, que articulados, entregam os valores publicos a sociedade.

Para realizar as analises, a equipe de auditoria para compor a Populagdo 1 extraiu do
Portal de dados Abertos (dados.gov.br), em 25/11/2025, a relagdo de Cursos Ofertados
pelo IFCE, disponivel em:
<https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/cursos-ofertados-pelo-ifce>, e a relagdo de
Matriculas do IFCE, disponivel em: <https://dados.gov.br/dados/conjuntos-
dados/matriculas-do-ifce>.

A partir da base Cursos Ofertados pelo IFCE, os auditores consideraram, apenas, 0S
cursos ativos por: Nivel de Ensino (Graduacdo); Modalidades de Cursos (Bacharelado,
Licenciatura e Tecnologia); Modalidade de Ensino (presenciais). A selecdo resultou em
uma populagdo de 123 cursos, porque a equipe, responsavel pela acdo 10 Paint/2025,
considerou apenas a situacdo da matricula de estudantes ingressantes nos anos de 2024 e
2025.

A partir da populacdo de 123 cursos, foram selecionados 0s cursos cujo nimero de
matriculas de ingressantes nos anos de 2024 e 2025 fossem, em numero absoluto,
menor/igual a 50% do quantitativo de vagas ofertadas nos mesmos anos. Nessas mesmas
condigBes, a equipe considerou também os cursos similares, em campi distintos,
ministrados nos mesmos turnos e em turnos diferentes. Essas duas selecdes resultaram
em uma amostra de 18 cursos de graduacdo em 13 campi: Aracati, Baturité, Boa Viagem,
Canindé, Cratells, Horizonte, Itapipoca, Jaguaribe, Jaguaruana, Limoeiro do Norte,
Maranguape, Taua e Ubajara, conforme Quadro 1.

Quadro 1 Cursos do Plano Amostral da Acdo 10 Riscos de Graduagdo/2025

Campus Curso de Graduagao Data de Criagao
Aracati Bacharelado em Engenharia de Aquicultura. 2013
Aracati Tecnologia em Hotelaria. 2011
Baturité Tecnologia em Hotelaria. 2011
Boa Viagem Licenciatura em Quimica. 2016
Canindé Licenciatura em Musica. 2017
Canindé Tecnologia em Redes de Computadores. 2010
Canindé Tecnologia em Gestao de Turismo. 2010
Crateus Licenciatura em Matematica. 2010
Crateus Licenciatura em Fisica. 2014
Horizonte Licenciatura em Fisica. 2018
Itapipoca Licenciatura em Musica. 2020
Jaguaribe Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas. 2010
Jaguaruana Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas. 2023



https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/cursos-ofertados-pelo-ifce
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/matriculas-do-ifce
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/matriculas-do-ifce

Limoeiro Tecnologia em Saneamento Ambiental. 2010
Maranguape | Licenciatura em Fisica. 2018
Maranguape | Licenciatura em Matematica. 2018
Taua Licenciatura em Letras - Portugués Inglés. 2018
Ubajara Tecnologia em Agroindustria. 2016

Fonte: elaboracdo propria com base no P12 Plano Amostral 20251211 1443 e-CGU, planilha P Amostra 1

Todo esse levantamento amostral objetivou colher informacdes confidveis sobre a
populagédo analisando com eficiéncia o risco identificado na matriz de riscos da CGU:
Infraestrutura fisica para uso presencial ociosa.

Ressalta-se que apesar da auséncia de resposta de 5 campi a Solicitacdo de Auditoria
Interna n® 1922402, ndo houve limitagdo a atuacdo da equipe de auditoria.

I RESULTADOS DOS EXAMES
Segue relato das constatacGes identificadas pela equipe de auditoria.

11-1 CONSTATACOES

1. AREA: Gestdo Operacional.
1.1  SUBAREA: Gerenciamento de Processos Operacionais.
1.1.1 ASSUNTO: Gerenciamento das Informac6es Operacionais.

1.1.1.1 CONSTATACAO: Auséncia de relatorios periddicos que apresentem o nivel de
ocupacdo de sala de aula e de laboratorios dos campi do IFCE.

Condicao: A Unidade de auditoria indagou a Proen, por meio da Solicitacdo de Auditoria
Interna (SAI) 1895556, sobre a existéncia de relatorios peridédicos ou documentos similares
que consolidam indicadores de ocupacdo de salas de aula e laboratérios (por oferta e por
curso/turno) para subsidiar decisdes sobre a criagdo de novas turmas ou curso e/ou
redimensionamento da ocupacao das salas de aula/laborat6rios nos campi. A Proen informou
que os campi se utilizam dos indicadores disponibilizados pela Plataforma Nilo Pecanha
(PNP), que permite filtrar os dados de candidatos inscritos em relacdo as vagas ofertadas,
bem como consultar as taxas de ocupagdo por campus € curso.

A equipe de auditoria realizou consulta a plataforma PNP, em 29/12/2025, e constatou que
é possivel fazer esse acompanhamento por meio da PNP, mas com fragilidades. O que a
plataforma expressa diretamente sdo dois indicadores, conforme descrito: em relacdo a taxa
de ocupacéo, o Guia de Referéncia Metodoldgica — PNP 2020 define esse indicador como
“o volume de vagas de ingresso oferecidas nos cursos de oferta regular e com recursos
ordinarios em cada ano, bem como a quantidade de matriculas ativas no ano de referéncia
para os mesmos cursos” € em relacdo ao indicador de inscritos por vaga como “a relagdo
entre a quantidade de candidatos inscritos e a quantidade de vagas disponibilizadas”. Outro
aspecto que deve ser levado em consideracdo, é que as informacGes disponiveis na PNP
utilizam dados de um ano-base anterior, o que fragiliza a tomada de decisdo com preciséo.
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A auséncia de relatorio de acompanhamento da ocupacéo dos espacos pode comprometer as
tomadas de decisfes sobre a criacdo de novos cursos, expansdo de vagas, assim como a
extingdo destes. Nesse sentido, recomenda-se que se institucionalize uma ferramenta de
identificacdo tempestiva de quantitativo e de nivel de ocupacgdo de espacos fisicos (sala de
aulas e laboratorios), em todos os campi, classificando-0s, no minimo, em 0ciosos e ndo
ociosos e apresentando o seu estado de conservacdo para subsidiar o planejamento de
manutences e reformas.

Adicionalmente, foi observado pela Audin que existe um sistema informatizado
desenvolvido pelo Campus Camocim que tem a funcionalidade de fazer a gest&o de horarios
nos espacos fisicos do campus, integrando disciplinas, professores e salas e laboratorios.
Trata-se do Sistema de Gestdo de Horérios (SIGEHO) que é utilizado por alguns campi do
IFCE, de forma ndo institucionalizada. Esse sistema ndo foi avaliado pela Audin por ndo se
tratar de um sistema institucional, contudo aparenta ser uma boa pratica, podendo a Proen
verificar a possibilidade de institucionaliza-lo desde que em comum acordo com a Diretoria
Geral de Tecnologia da Informacdo (DGTI), haja vista essa diretoria ser responsavel pela
manutencdo dos sistemas institucionais do IFCE.

Causa: Auséncia de planejamento, ocasionado pela falta de um sistema informatizado de
acompanhamento dos espacos fisicos e de sua ocupacao; baixa capacidade de pessoal para
acompanhamento e monitoramento do indicador de ocupacao de espagos.

Consequéncia: Disfuncdo na projecdo de espagos fisicos podendo ocasionar tanto a
ocupacdo excessiva de espacos fisicos tornando o ambiente insalubre e comprometendo o
rendimento do aluno; quanto o aumento da infraestrutura fisica dos campi em termos de salas
de aulas e laboratério, sem expectativas do preenchimento desses espacos.

Critério: Vejamos o que diz o Acorddo 1613/2025 do Tribunal de Contas da Unido - TCU:

9.5. recomendar ao Departamento Nacional do Senac, nos termos do art. 11 da
Resolucdo TCU 315/2020, que, em consonancia com o principio da eficiéncia,
adote providéncias com vistas a

9.5.1(...)

9.5.2. revisdo da sistematica de monitoramento e avaliacéo (...), a fim de
gue passe a estabelecer a emissdo periodica de relatdrios e pareceres de
monitoramento; (grifo nosso)

MANIFESTACAO DA AREA AUDITADA: A Proen, por meio do Oficio n® 1940193 e-
CGU, se manifestou nos seguintes termos:

Quanto a institucionalizacdo de ferramenta para monitoramento e avaliacdo da
utilizacdo dos espacos fisicos (salas de aula e laboratérios) esta Prd-reitoria
informa que considera uma boa pratica, no entanto, conforme destacado no
préprio relatorio da AUDIN a criagdo de ferramentas informacionais é atividade
inerente a Diretoria de Gestdo de Tecnologia de Informacéo.

Informa-se, ainda, que encontra-se em andamento, em articulagdo com a DGTI,
a implantacdo do SUAP-Edu, sistema institucional que podera contribuir para o
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acompanhamento da utilizagdo dos espacos académicos. Eventuais adequagdes
ou parametrizacdes relacionadas ao atendimento integral da recomendacédo
inserem-se no ambito de competéncia técnica da DGTI, cabendo a Proen a
colaboracéo quanto aos aspectos académicos envolvidos.

ANALISE DA AUDITORIA: A equipe de auditoria mantém a recomendacao, haja vista a
importancia para manutencdo, reformas e otimizacdo de recursos por meio de uma
ferramenta institucional que transpareca com tempestividade o quantitativo e a ocupacao dos
espacos fisicos. Dessa forma, ird acompanhar a implementacdo da recomendacéo 001.

RECOMENDAGCAO 001: Recomenda-se a pro-reitoria de ensino (Proen) que
institucionalize uma ferramenta de identificacdo tempestiva de quantitativo e de ocupacao
de espacos fisicos (sala de aulas e laboratorios) de todos os campi, classificando-os, no
minimo, em 0ciosos e ndo 0ciosos e apresentando o seu estado de conservacao, a fim de
subsidiar o planejamento de manutencéo e otimizacdo de recursos.

1.1.1.2 CONSTATACAO: Auséncia de padronizacio de critérios para preenchimento
de sala e laboratérios no momento da oferta de vagas via Sisu/selecdo interna.

Condicgao: A Audin solicitou, por meio da Solicitacdo de Auditoria Interna SAI 1922402,
aos campi Aracati, Baturité, Boa Viagem, Canindé, Crateds, Horizonte, Itapipoca, Jaguaribe,
Jaguaruana, Limoeiro do Norte, Maranguape, Taua, e Ubajara que informasse se o
coordenador do curso e a dire¢cdo do campus tém levado em consideragao 0s espagos e turnos
disponiveis, estudantes retidos, transferidos e evadidos em seus editais de sele¢do/SISU
quando da oferta de vagas.

Dos 13 campi selecionados, 6 responderam que tém levado em consideragdo 0s espagos e
turnos disponiveis, estudantes retidos, transferidos e evadidos em seus editais de
sele¢do/Sisu, quando da oferta de vagas; 2 campi ndo fizeram referéncia a essas variaveis, e
5 ndo se manifestaram. N&o foi pedido confirmacdo documental das respostas dos campi,
mas percebeu-se que ndo ha um protocolo padréo, quando da oferta de vagas, que considere
0S espacos e turnos disponiveis, estudantes retidos, transferidos e evadidos em seus editais
de selecdo/Sisu. A Unidade de Auditoria Interna (Audin) compreende que para a melhor
gestdo dos espacos fisicos, € importante considerar situacdes instaveis como, por exemplo,
estudantes retidos, transferidos e evadidos. A adogdo de um protocolo que integre dados de
infraestrutura e fluxo académico (retencdo/evasdo) a oferta de vagas no Sisu/ Editais
internos, evitaria 0 descompasso entre a expectativa de candidatos ingressantes e a
capacidade operacional dos campi.

Causa: Fragilidade de planejamento no momento da oferta de vaga SISU/Selecéo interna.

Consequéncia: Ociosidade de salas de aulas /laboratérios comprometendo a economicidade
do recurso publico ou superlotacdo das salas/laboratorios, afetando a qualidade do ensino.

Critério: Vejamos o que diz 0 Acorddo 1277/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU):

9.1. com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso |1, do
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Regimento Interno/TCU e art. 7°, § 3°, incisos | e 11, e § 4° da Resolu¢do/TCU 315/2020,
determinar:

9.1.1. aos Departamentos Regionais do Senai do Piaui, do Amapa, do Amazonas e de
Roraima que elaborem Plano de Acdo, em até 120 (cento e vinte) dias, a contar da ciéncia
deste Acorddo, contemplando medidas que visem a melhorar o

desempenho operacional na area de educacao profissional, a exemplo da otimizacao
da quantidade de alunos por turma, da otimizagdo da taxa de ocupacdo de recursos
humanos e infraestrutura das escolas e do aumento do percentual de despesas nas areas
finalisticas em relacdo a despesa total, entre outras medidas citadas no Relatorio
precedente, (...) (grifo nosso)

MANIFESTACAO DA AREA AUDITADA: A Proen, por meio do Oficio n® 1940193 e-
CGU, apresentou a seguinte resposta:

Informamos que a disponibilizagdo de vagas no Sistema de Sele¢do Unificada segue o
estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso, uma vez que a definicdo da quantidade de
vagas autorizadas e ofertadas é realizada com base na compatibilidade entre a capacidade
dos espacos fisicos (salas de aula e laboratdrios) e o quantitativo de ingressantes.

Outrossim, a definicdo da quantidade de vagas nos processos destinados a transferidos e
diplomados leva em consideracéo as vagas ociosas existentes em cada curso, ndo gerando
impactos considerdveis na utilizacdo dos espagos fisicos, tendo em vista que esses
ingressantes sao distribuidos nas turmas conforme o percentual de integraliza¢do do curso
de origem.

Quanto aos estudantes retidos, esta Pro-Reitoria considera relevante o monitoramento
ndo apenas no que tange aos espacos fisicos, mas também em relacdo aos recursos
humanos disponiveis, de modo que o campus disponha de elementos para avaliar a
necessidade de oferta de disciplinas extras, com o objetivo de atender a demanda dos
estudantes retidos em determinada disciplina, contribuindo para a integralizagdo do
curso.

Conforme levantado no relatério, “dos 13 campi selecionados, 6 responderam que tém
levado em consideragdo os espacos e turnos disponiveis, estudantes retidos, transferidos
e evadidos em seus editais de selecdo/SISU, quando da oferta de vagas”. Tal informagao
evidencia a existéncia de prética institucional por parte dos gestores dos campi, ainda que
ndo formalmente regulamentada, voltada a avaliagdo da capacidade dos espagos fisicos
em relacéo & demanda de ingressantes e veteranos.

Nesse sentido, esta Prd-Reitoria entende que a Recomendagdo 002 possui potencial de
atendimento por meio da criagéo de grupo de trabalho com a participagéo de gestores dos
campi, com a finalidade de elaborar protocolo padrdo (checklist), considerando a
expertise dos gestores que atuam cotidianamente nessa seara.

ANALISE DA AUDITORIA: A recomendagio esta mantida, considerando que no
momento da oferta de vagas por meio do Sisu ou selecdo interna do IFCE é relevante
que os campi estejam munidos de informacg6es flutuantes, por exemplo, estudantes
retidos e transferidos e evadidos. Outra razdo para manutencdo da presente
recomendacéo, é convergéncia com a unidade auditada — Proen. Desse modo, a Audin
ird acompanhar a implementagdo da recomendacédo 002.

RECOMENDAGCAO 002: Recomenda-se a criacdo de um protocolo padréo (check list)
em todos os campi, para gestdo de espacos fisicos (sala de aula e laboratorios), que
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informe aos gestores da area as situagbes flutuantes como, estudantes retidos e
transferidos e evadidos antes da disponibilizacdo de vagas Sisu/selecdo interna.

11-2 INFORMACAO

I1.2.1- Politica de Divulgacéo e da Promocao dos Cursos Ofertados no IFCE

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) solicitou, por meio da Solicitagdo de Auditoria
Interna SAI 1922402, aos campi Aracati, Baturité, Boa Viagem, Caninde, Crateus,
Horizonte, Itapipoca, Jaguaribe, Jaguaruana, Limoeiro do Norte, Maranguape, Taua, e
Ubajara que informassem quais 0s mecanismos utilizados pelo campus para promover 0s
cursos do campus e divulgar os periodos de selecdo. De acordo com os 8 campi
respondentes, até dia 20/01/2026 (61,53%), foi verificado que os mecanismos utilizados
para promover o0s cursos e divulgar os periodos de selecdo foram viabilizados em
conformidade com o item 7.2 da Politica de Comunicacdo do IFCE (2017), pois giram
em torno das redes sociais oficiais do campus; radios locais; recepc¢éo de escolas de toda
regido com estudantes do 9° ano, e estudantes do ensino médio de outras instituicdes;
participagdo em eventos estratégicos nos municipios vizinhos; programas de monitoria e
estagios em escolas; apresentacdo dos produtos do campus para comunidade em eventos
especificos; site Institucional; divulgacdo interna (e-mail e whatsapp), dentre outros.
Registra-se, portanto, um achado positivo.

11.2.2 — Situacéo da ocupacao de salas de aula por campus e por turno

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) solicitou aos 13 campi selecionados na amostra
a ocupacao das salas de aula nos semestres letivos 2025.1 e 2025.2. Para fins de célculo,
a equipe de auditoria considerou gque cada sala de aula tem disponibilidade de atender 4h
por turno (manha, tarde e noite, posto que cada turno se divide em dois horéarios: AB e
CD da seguinte forma: Manha — AB (7H15-9H15) CD (09H30-11H30); Tarde - AB
(13H00-15H00) CD (15h15-17H15); Noite - AB (18H20-20H00) CD (20H10-21H50).
Dessa forma, a ocupacdo méxima por semana de cada sala, é contabilizada sendo 20h por
turno e 60h no total dos trés turnos.

Os calculos foram realizados com dados enviados em planilhas editaveis pelos campi
Aracati, Limoeiro, Taua, Canindé, Crateus, Jaguaruana, Ubajara e Maranguape.

Do levantamento dos campi supracitados, encontrou-se salas de aula com ocupacéo
variando de 26 a 87%. Esse cenario requer uma analise mais detalhada dos fenémenos
que resultam nesses numeros, uma vez que ndo foi possivel emitir opinido de modo a
relacionar a ocupacdo das salas de aulas com as possiveis causas mencionadas
consideradas no planejamento da auditoria.
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A equipe de auditoria sugere que, em momento oportuno, a tematica, ocupacédo de espacos
(sala de aula), seja levantada e tratada na forma de um servi¢o de consultoria junto a Pro-
reitoria de Ensino e campi.

I1.2.3 — Desconsideracdo das constatacdes 1.1.1.3 e 1.1.1.4 constantes do Relatorio
Preliminar, em funcédo do resultado da reunido de busca conjunta de solucdes do dia 20
de fevereiro de 2026

1.1.1.3 CONSTATACAO: Auséncia de fluxo mapeado entre a Proen e a area de
infraestrutura (Proap) quando ha necessidade de readequacdo de espacos fisicos
(construcéo, reforma ou manutencéo).

1.1.1.4 CONSTATACAO: Baixa garantia de infraestrutura fisica quando da criacéo de
CUrsos novos.

111 CONCLUSAO

Alicercado na gestdo de risco, a Unidade de Auditoria Interna do IFCE realiza um
trabalho estratégico e de avaliagcdo, buscando identificar, analisar, avaliar e monitorar os
riscos que poderdo obstaculizar o atingimento dos objetivos. Precisamente, nesta acédo, a
Audin se utilizou da matriz de riscos da Controladoria Geral da Unido (CGU). Devido a
sua alta magnitude foi escolhido o risco - Infraestrutura fisica para uso presencial ociosa.
No decorrer do trabalho, a equipe de auditoria aplicou procedimentos e levantou
evidéncias, cujas consideragdes estdo apontadas nos escopos investigados:

Em relacdo ao escopo da SQ1.1, a gestdo ndo apresentou relatérios periddicos que
consolida indicadores de ocupacgdo dos espacgos fisicos dos campi (sala de aula e
laboratdrio) (por oferta e por curso/turno). Foi recomendado a criacdo de uma ferramenta
institucional de identificacdo tempestiva de quantitativo e de ocupacédo de espacos fisicos
(sala de aula e laboratdrio) e de seu estado de conservacao para mitigar tal risco.

Com referéncia ao escopo da SQ1.2, 75% dos campi que responderam, consideram as
variaveis estudantes retidos, transferidos e evadidos no momento da defini¢cdo do nimero
de vagas no SISU/Editais internos. Foi recomendado realizar planejamento prévio, formal
e anual, validado pelas areas administrativa e pedagdgica dos campi, antes da
disponibilizacdo de vagas Sisu/Selecdo interna a respeito dos espacos (sala de aula e
laboratdrios) considerando situagdes flutuantes como estudantes retidos, transferidos.

Quanto ao escopo da SQ1.3, foram identificados, 2 fluxos mapeados pela DIE/Proap,
quando da necessidade de readequagdo de espacos fisicos (construgdo, reforma ou
manutencdo), por demanda ou por manutengéo diagnosticada. A questdo da comunicagao
entre Proen e Proap, ou setores demandantes, sobre a situacdo da conservacao das salas
de aulas, ficou contemplada na Recomendagédo 001
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No que tange ao escopo da SQ1.4, foi verificado que a Comissdo de Analise do Estudo
de Potencialidades da Regido poderd, fundamentada no Resolucdo 100/2017 deferir a
ocupacdo dos espacos fisicos, por ocasido da criacdo de curso, considerando a existéncia
de condi¢Bes minimas de funcionamento dos dois primeiros semestres para 0s cursos
técnicos e dos trés primeiros semestres para 0s cursos de graduacdo - Tecnologia,
Bacharelado e Licenciatura. Foi recomendado reavaliar a resolucdo Consup n° 100/2017,
de modo que o art. 17 apresente um prazo mais estendido como forma de garantia de
infraestrutura nos cursos técnicos e nos cursos de graduacdo, visando a diminuicdo do
risco de comprometimento das aulas dos discente por falta de salas e/ou laboratorios.

Quanto ao escopo da SQL.5, foi verificado que, 61,5% dos campi respondentes dos 13
campi selecionados para analise, 0s mecanismos utilizados para promover 0s cursos e
divulgar os periodos de selecdo, pelos campi, quais sejam: redes sociais oficiais do
campus; radios locais; recepcao de escolas de toda regido com estudantes do 9° ano, e
estudantes do ensino médio de outras instituicdes; participacdo em eventos estratégicos
nos municipios vizinhos; programas de monitoria e estagios em escolas; apresentacao dos
produtos do campus para comunidade em eventos especificos; site Institucional;
divulgacdo interna (e-mail e whatsapp), dentre outros, sao viabilizados em conformidade
com o item 7.2 da Politica de Comunicacédo do IFCE (2017).

Em se tratando do item 11.2.2 — Situacéo da ocupacao de salas de aula por campus e
por turno, variando entre 26% e 87% de ocupacdo das salas de aulas, requer uma analise
mais detalhada do problema detectado, porque néo foi possivel relacionar a ocupacao das
salas de aulas com as possiveis causas mencionadas neste relatério. A equipe de auditoria
sugeriu, em momento oportuno, que a tematica, ocupacao de espacos (sala de aula), seja
levantada e tratada, por meio de atividade de assessoramento da Audin junto a Pro-reitoria
de Ensino e com 0s campi que apresentaram as informacoes.

E importante a observancia as recomendacdes desta Unidade de Auditoria Interna e que
seja uma préatica constante das unidades auditadas, e das demais unidades do IFCE,
qguando houver aplicabilidade da recomendacdo, a fim de que as irregularidades e/ou
impropriedades encontradas sejam resolvidas, bem como as boas praticas da
Administracdo Publica estejam incorporadas ao cotidiano.

Isso posto, elucidamos que a atividade da Auditoria Interna esta estruturada em
procedimentos, com enfoque técnico, objetivo, sistematico e disciplinado, e tem por
finalidade agregar valor ao resultado da organizacdo, apresentando subsidios para o
aperfeicoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, por meio da
recomendacéo de solugdes para as ndo-conformidades apontadas nos relatérios.

Nessa perspectiva, continuaremos monitorando as recomendacgdes exaradas pela
Auditoria Interna, a fim de cotejar o antes e o depois da presente auditoria.

Encaminha-se este relatério ao Reitor, Pro- Reitoria de Gestdo de Ensino — Proen.
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Fortaleza, 03 de marco de 2026.
Equipe Responsavel:
Milena Mendes da Costa — Auditora Chefe

José Claudio Karam de Oliveira — Coordenador da Acéo 10 Paint/2025
Francisca Gilderlane Ribeiro — Auditora
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