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1. Introducéo

A Unidade de Auditoria Interna do IFCE-Audin elaborou e publicou a primeira versdo do
Programa de Gestao e Melhoria da qualidade em 2022 (PGMQ). Nesse programa, a Audin aplicou
as avaliacGes internas conforme orienta a Instrucdo Normativa N° 8, de 2017, da SFC/CGU —
Manual de Orientagdes da Atividade de Auditoria Interna Governamental (MOT). As avaliagdes
externas que consistem na Autoavaliacdo validada por 6rgéo externo e na avaliagdo pelos pares
ndo foram realizadas de 2022 a 2025, posto que, antes de submeter a unidade a uma avaliacdo
externa, seria necessario que a Audin fizesse sua autoavalia¢do nos termos do modelo IA-CM.

De acordo com o MOT:

A avaliacdo externa deve ocorrer pelo menos uma vez a cada cinco
anos. Visa a obtencdo de opinido independente sobre o conjunto geral
dos trabalhos de auditoria realizados pela UAIG e sua conformidade
com os principios e as disposi¢des da IN SFC n° 3, de 2017, e outras
normas aplicaveis.

Em 2023 e 2024, a Audin publicou os relatérios de acompanhamento do PGMQ Relatério 2023
e Relatério 2024. Em 2025, A Audin/IFCE incluiu no Paint uma acdo intitulada PGMQ
contemplando horas para todos 0os membros da unidade com a finalidade de iniciar o processo de
autoavaliagdo com diagnostico de trés Kpas do Nivel 2 — Infraestrutura.

O processo de autoavaliagéo é realizado em conformidade com os critérios estabelecidos pelo
Modelo IA-CM para que a unidade de auditoria identifique as lacunas que precisam ser
preenchidas e promova melhorias na unidade com o fim de se colocar alinhado ao modelo e
consequentemente as préaticas globais de auditoria.

O objetivo da unidade é certificar-se no nivel 2 IA-CM até dezembro de 2028.

Os kpas de nivel 2 sdo o primeiro nivel de capacidade em que a unidade sai de uma situacdo nao
estruturada para um nivel de infraestrutura estruturada com pessoas, normas, orcamento e reporte
com a Alta Administracdo. Esse nivel requer bastante regulamentacéo e alinhamento as normas
do o6rgéo supervisor (CGU), capacitacdo e maturidade da equipe em execugédo de trabalhos de
auditoria e relacionamento com a unidade auditada.

Para fins de operacionalizagcdo do processo de autoavaliacdo, a unidade de auditoria estabeleceu
uma metodologia de execugdo desse processo que serd evidenciado neste relatorio.

Este relatorio apresentara ao final o diagnostico parcial do kpa nivel 2 referente as atividades
realizadas em 2025 e o plano de acdo para corrigir ou implementar atividades essenciais e,
paralelamente, consignar a autoavaliagcdo no sistema e-CGU.

2. O Modelo IA-CM

O modelo IA-CM é um framework que identifica os fundamentos de uma auditoria interna efetiva
por meio de comparabilidade em torno de principios, praticas e processos aplicados globalmente,
baseado no IPPF, com vista ao desenvolvimento de uma auditoria interna apta a atender as
necessidades da governanca e as expectativas da organizacao.
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https://portal.ifce.edu.br/documents/672/Programa_de_Gest%C3%A3o_e_Melhoria_da_Qualidade.pdf
https://portal.ifce.edu.br/documents/6659/Relat%C3%B3rio_PGMQ_2023.pdf
https://portal.ifce.edu.br/documents/6660/Relat%C3%B3rio_PGMQ_2024.pdf

A estruturacdo do modelo IA-CM originou-se em recomendacdo emitida pelo Comité do Setor
Pablico do A (PSC), em 2004, para a criagdo de um modelo universal de avaliagdo de
capacidade que reforcasse a importancia da auditoria interna para a eficiéncia e efetividade da
Administracdo Publica. O desenvolvimento da ferramenta foi coordenado pelo The Institute of
Internal Auditors Foundation Research (IIARF), envolvendo profissionais de varios paises e
apoio do Banco Mundial e do I1A. O modelo foi lancado em 2009 e atualizado em 2017.

O modelo foi estabelecido, no &mbito das Unidades de Auditoria Interna Governamentais (UAIG)
do Poder executivo Federal, pela Portaria n® 777/CGU, de 18 de fevereiro de 2019, que estabelece,
no anexo Unico, a Deliberagdo CCCI n° 01/2019: Utilizacdo das metodologias Internal Audit
Capability Model (IA-CM) e Quality Assessment (QA), do Instituto dos Auditores Internos (11A).

Ao implementar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) previsto na Instrugdo Normativa SFC n° 03, de 09 de junho de
2017, e ao promover as respectivas avaliacdes externas de qualidade,
recomenda-se que as Unidades de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) utilizem como referéncia, preferencialmente, a metodologia
Internal Audit Capability Model(IA-CM), do Instituto dos Auditores
Internos (11A)

A Controladoria Geral da Unido (CGU) na qualidade de 6rgdo supervisor das UAIG do poder
executivo federal tem poder para estabelecer orientagcoes e determinacgdes na atuacdo da Audin.
Nesse sentido, a CGU promoveu capacitagdo, disponibilizou artefatos e sistema informatizado
para que as UAIG tivessem suporte operacional e capacitacdo para utilizar o modelo
internamente.

O modelo ilustra os niveis e estagios pelos quais uma unidade de auditoria interna governamental
pode evoluir a medida que define, implementa, mede, controla, e melhora os seus processos e
praticas. Sua ldgica compreende uma estrutura em blocos encadeados, demonstrando a progressao
dos macroprocessos-chaves a partir de uma UAIG menos madura para uma com capacidades
fortes, estruturadas e eficazes.?

O IA-CM esta dividido em 5 niveis de capacidade (figura 1), 6 elementos de atividades (figura 2)
e 41 macroprocessos-chave (Kpas) distribuidos em uma matriz, conforme figura 3.

1 Retirado da NOTA TECNICA Ne 1969/2022/CGMEQ/SFC.
2 Retirado da NOTA TECNICA N2 1969/2022/CGMEQ/SFC.
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Figura 1 — Niveis de Capacidade IA-CM

NIVEIS MODELOIA-CM

Alintegra as informagbes da
organizagio para aprimorar
governanga e gerenciamento de

Praticas e procadimentos
sustent dveis e repetidos

rscos,

Al & referéneia interna e
externa de continua
aprendizagem.

Aplicagide uniforme de praticas
profissionais de Al e de gestao.

Praticasndo sustent dveis
Dependéncia do esforgo individual,

Fonte: Adaptacdo de Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public Sector do I1A-Global.

Figura 2 — Elementos essenciais do IA-CM

ELEMENTOS ESSENCIAIS DO MODELO IA-CM

Sarvicos a Papsel da Auditoria Interna: ¢ papel que se espara da auditoria interna dentro da erganizagao, identificado psle grupo de
suparvisao da organizagac, pela gestao executiva e por guaisquar cutroes stakeholders. Os servigos prastades pala auditoria
interna geralmente sao baseados nas necessidades da organizacao 8 na auteridads, no escopo e na capacidade da atividada de Al.

Gastac de Desempenho e Prestagio dea Contas: as matricas de desempeanho e medidas de prestagac de contas estabelecidas psla
atividade de Al para gerenciar, conduzir a controlar as opara¢ées da atividade de Al e para contabilizar seu dasempenhe, e os
rasultados alcangades.

Relacionamentos a Cultura da Organizacio: as estruturas e ralacicnamentos organizacicnais estabelecides pala atividade de Al,
tante dentre da prépria atividade quante nes relacicnamantes estabelacides na erganizagio como um todo.

Estruturas de Govarnanga: 85 estruturas de governanga implantadas psle Censelhe (6rgio de govaernanga de uma organizagac)
para informar, dirigir, gerenciar & monitorar as atividades da crganizagac em direcac ac atingimante de seus objetivos.

Fonte: Adaptacdo de Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public Sector do I1A-Global.

Pagina | 6




Instituto Federal do Ceara
AUDIN

Figura 3 — Matriz de Capacidades do Modelo IA-CM

Cultura e
Relacionamento
Organizacional

Gerenciamento do
profissionais Desempenho e
Accountability

Gerencdamento Priticas

de Pessoas

Al reconhecida  Envolvimento dz Melhoria Resultado & valor RelacBes Independéncia,
como agente-  lideranca com continua de alcangados para a efetivas e poder e
Nivel5-  chave de organizagdes praticas organizacio permanentes autoridade da
ofimizado mudanca - profissionsis - profissionais - Atividade de Al
kpa5.1 kpa5.3 kpa 5.5
Projecio da forga  ©ANEjamento
_ kpa 59 estratégico da Al
-kpa 54
Al contribui para o
) desenvolvimento
Avaliacio geral .
sobre da gestdo - kpa Estratégia de Integracio de CAl aconselhae  Supervisio
governanca, 44 auditoria medidas de influencia a mais i"":! ‘!_l:“!"":"!""'fE da
Mivel & gestioderiscos A atividade de Al alavanca a desempenhos alta geréncia - Atividade de Al -
gerenciado = controles - e gestio derisco  qualitativas e kpa 4.7 kpad.g
kpad.1 profissionais - kpa da organizaco  quantitativas - kpa
Planejamento da
forca de trabalho -
-kpa4.4
earvicos de Criac3o de equipe  Estrutura de Integracio de medidas CAl aconselha e FU pervizio
— kpa € competéncia - gestio da de desempenhos influsncia a mais "'M:.''?.F“?l'li:h?l'ltE da
3.9 kpa- 35 qualidade - kpa  qualitativas e alta geréncia -  Atividade de Al -
37 quantitativas - kpa  kpa47 kpa 4.8
Mivel 3- 310
integrado Profissionais Informagbes de Supervisio e
\nuditorias de qualificados - kP2 Planes de custos - kpa 3.9 T apoio ger.erlcial
desempenho / 34 auditoria i para a Atividade
value-for-money I:las:ead-::: er|13 ] e de Al -kpa 3.14
riscos - Kpa J. -
Lkpa31 Coordenacio de P Relatérios de kpa 3.11 Mecanizmos de
forga de trabalho - gestio de Al- financiamento -
Desenvolvimeanto Estrutura de Orgamento Gerenciamento  Acesso pleno as
profissicnal praticas operacicnal de Al dentro da informacdes, aos
individual - kpa - profissionaisede - kpa 27 Afividade de ativos e as
Auditoria de 323 Processos — kpa Al- kpa 28 pessoas da
Nivel 2- conformidade - 25 organizacio -
infraestruturaP* =1 kpa 2.10
Peszsoas Plano de auditoria  Plano de negdcio Fluxo de reporte
qualificadas baseado nas de Al - kpa 2.6 de auditoria
identificadas e pricridades da .
recrutadas - kpa gestio e das estabelecido -
kpa 2.9

22

partes

interessadas - kpa

2.4
_

inicial

Fonte: Adaptacdo de Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public Sector do I1A-Global.

Ad hoc nio sstruturada; suditorias isoladas ou revislo de documentos & tranzagfes com finalidads d= aferir comreclo = conformidade: produtos
mﬂ 1- depandem d= habilidades espacificas d= individuos que estio occupando as posicdes: auséncia de praticas profissionais =stabelecidas, além das

i fomecidas por associagdes profissionais; financamento sprovado por zeréncia, guando necessarioc falta de nfraestrutucs; auditorss provavelments
s&o part= d= uma unidads crzanizacional maior; nenhuma capacidads estabelecidac portanto, inexizténcia ds macroprocessos-chave,
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3. Metodologia

A metodologia que a Audin/IFCE utilizara no processo de autoavaliagéo frente ao modelo I1A-
CM consistira em dividir a avaliagdo dos kpas no periodo de 2025 a 2028.

Figura 4 — Distribuicdo da autoavaliacdo no periodo

2025

Kpa 2.6
Kpa 2.7
Kpa 2.4

METODOLOGIA DE AUTOAVALIAGAO

2026 2027
Kpa 2.1 Kpa 2.2 Kpa 2.5
Kpa 2.8 Kpa 2.3 Kpa 2.9

kpa 2.10

Autoavaliacao
1A-CM
Nivel 2

Para cada kpa serdo levantadas as evidéncias que dao suporte a existéncia e a institucionalizacdo
das atividades essenciais, se houver. Para isso, sera elaborado um relatério de diagnostico e um
plano de acédo. O relatério de diagnostico apresentara o retrato da autoavaliagdo do kpa. O plano
de acdo apresentara as propostas de providéncias que serdo tomadas para as atividades essenciais
cuja avaliacdo da equipe apontou para a inexisténcia ou para a ndo institucionalizagao.

O Anexo | desse relatério apresenta o diagnostico dos kpas de nivel 2 avaliados em 2025 — kpa
2.4,2.6 e 2.7. Sdo avaliadas as atividades essenciais quanto a existéncia e institucionalizacdo e a
proposicdo de acBes nos casos em que a equipe julgue que o kpa ndo estd existente e/ou

institucionalizado.

4. Resultados em 2025

Atendimento ao Kpa 2.4

Nao Institucionalizado
2

N&o Existe Existe

6

Institucionalizado
&
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Atendimento ao Kpa 2.6

Existe
Néﬂlns(ilut‘:innalizado :
Institucionalizado
Nao Existe
&4
Atendimento ao Kpa 2.7
Néo Institucionalizado Néo Existe
4 4
Avaliacdo IA-CM em 2025
Hivel KPA Atividades Essenciais

KPA 2.1 z ER! 3.2 3.3 3.4 3.5 36 3.7 11 4.2 1.3 1.4 5.1 5.2

KPA 2.2 2 3 1 5 &
T KPAZS | 2 3 3 5 6
v 2 3 2 5 6 F]
. 2 3 1 3 5 E]
L
2 |kPazs 2 3 1 5 5 7

KPA 29 2 1 5 5 7

KPA210| 2 3 ! 5

KPA 3.1 2 31 3.2 3.3 3.4 3.5 4.1 4.2 43 5.1 5,2

KPA 3.2 2 3 1 5 5 7.1 7.2 7.3 7.4 7.5

KPA 3.3 2 3 1 5

KPA3.4 2 3 1 3 5 7 8 E]

KPA3S z 3 1 5 5 7
N lkrass 2 3 1 5.1 5.2 5,3 5.4 5.5 5.6 5 7 g
\: KPAS.7 2 3 1 5 6.1 6.2 6.3 6.4 6.5 6.6 6.7 7
£ |kpass 2 3 1 5 5 7
L |kpass 2 3 1 3 5 7 8

KPAB.AD| 2 3 4.1 1.2 1.3 4.9 4.5 16 5 5 7 g 9
3 |kPasi1| 2 3 1 5 5 7 8 E]

KPAB1Z| 2 3 1 5 5

KPA3.13| 7 3 1 5

KPA3.14| 2 3 4 5 5 7 8 E]

KPAB.AS| 2 3

MEo institucionalizado
Institucionalizado
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5. Conclusdo

A autoavaliacao realizada em 2025 diz respeito as analises dos kpas 2.4, 2.6, e 2.7. Para esses trés
kpas foram levantadas evidéncias sobre existéncia e institucionalizagéo das atividades essenciais
de cada um dos trés kpas.

As atividades essenciais cuja existéncia e institucionalizacdo ndo foram evidenciadas, foi
elaborado um plano de acdo com proposicédo de agdes suficientes para corrigir as faltas e criar
artefatos e préaticas que levem os kpas a existirem e serem institucionalizados.

Anualmente, seré elaborado um relatério de diagnostico até a conclusao de todos os kpas do nivel
2, até o ano de 2028.

Fortaleza, 15/12/2025.

Milena Mendes da Costa

Auditora-Chefe
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Anexo | - Diagndstico

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.4 (Plano de Auditoria Baseado nas Prioridades da Gestdo e dos Stakeholders)

1. Objetivo: Desenvolver planos periddicos (anuais ou plurianuais) para os quais serdo fornecidas auditorias e/ou outros servigos, baseados em consultas com a gestéo e/ou
com outras partes interessadas (stakeholders)

Atividades Essenciais

2. Identificar todos os objetos de
auditoria da organizagdo e
documentar o universo de
auditoria.

3. Em colaboragdo com a alta
administracdo ~ efou  outros
interessados (stakeholder),
determinar o periodo a ser coberto
pelo plano (ou seja anual,
plurianual ou uma combinagéo).

4. Por meio de consultas a alta
administracdo e/ou a outras partes
interessadas — stakeholders (por
exemplo, altos funcionérios do
governo ou auditores externos),
identificar as areas/temas
considerados prioritarios a serem
abordados pela atividade de Al.

5. Identificar 0s
trabalhos de auditoria, incluindo
fauditorias periédicas, a serem
inseridas no plano e que outros
servicos a atividade de ai fornecera
la organizacgdo.

6. Determinar 0s
objetivos e o escopo para cada
trabalho de auditoria, assim
como para quaisquer outros
servigos, se for o caso.

7. Determinar 0s
recursos globais exigidos
(humanos, financeiros, materiais)

Existéncia

Institucionalizagéo

Contextualizacdo

Acbes Propostas

Em 2021/2022, a Audin elaborou um documento intitulado Metodologia de
Auditoria Baseada em Riscos. Nesse documento, foram mapeados todos os
processos estratégicos das unidades estratégicas do IFCE. Esse trabalho
mapeou os riscos dos processos que tinham vinculagdo com o objetivo
estratégico vigente. Esse mapeamento gerou um ranking de processos com
base em risco que constituiu 0 Universo de Auditoria.

Néo ha.

Conforme a IN n° 5/2021 da CGU o periodo do plano é anual, coincidindo
com o ano civil de 1° de janeiro a 31 de dezembro. A alta administragéo
colabora por meio de reunides no Comité de Governanga, Riscos e Controles
e 0 Conselho Superior (Principal stakeholder) por meio de aprovacdo do
plano.

Néo ha.

Nos processos de elaboragéo dos planos anuais, a AUDIN comunica e solicita
informag6es a Alta Administragdo. Nesse momento, sdo considerados o0s
riscos mapeados na ABR, processos sugeridos pela CGU, as expectativas da
Alta Administracdo por meio do CGCR e as informagdes relevantes das
instancias de integridade (ouvidoria, corregedoria e comissédo de ética).

Néo ha.

Nos processos de elaboragéo dos planos anuais, a AUDIN comunica e solicita
informagdes a Alta Administracdo. Nesse momento, séo considerados os
riscos mapeados na ABR, processos sugeridos pela CGU, as expectativas da
Alta Administracdo por meio do CGCR e as informacdes relevantes das
instancias de integridade (ouvidoria, corregedoria e comisséo de ética).

Né&o ha.

Por imposicéao da IN n® 05/2021 CGU o PAINT contera uma previsao realista
do tipo de servico, objeto, objetivo, origem da demanda e datas previstas de
inicio e conclusdo. A Audin também inclui o escopo dos trabalhos de
auditoria que serao realizados.

Né&o ha.

A Audin ndo realiza levantamento de custo das a¢fes da auditoria.

Realizar levantamento do custo de H/H por trabalho de
auditoria.
Realizar o levantamento do custo de viagens para a
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para realizar o plano e incluir o
montante de recursos para cada
trabalho de auditoria, para outros
servicos a serem prestados, e
quaisquer recursos adicionais que
possam  ser exigidos para
responder a outras prioridades da
gestdo  elou das  partes
interessadas (stakeholderds) que
possam surgir durante o periodo
coberto pelo plano.

8. Determinar a
combinacdo de capacidades de
recursos humanos exigida para
realizar o plano (de dentro da
atividade de ai ou por meio de
colaboracéo ou terceirizacéo).

9. Obter a aprovacédo da
alta administragdo e/ou do
conselho para o plano e para 0s
recursos requeridos a fim de
implementé-lo.

realizacdo de trabalhos de auditoria.
Realizar o levantamento de custo de capacitagdes por
auditor (diarias, passagens e inscricdes).

A Audin ndo estabeleceu procedimentos para a solicitacdo de especialistas
no caso de auditorias especificas.

Incluir no manual de auditoria os procedimentos a
serem realizados com a finalidade de solicitar
especialistas em areas especificas para colaborar em
acOes de auditoria que exijam conhecimentos técnicos
especializados. Incluir no PAINT nos
casos em que seja necessario a colaboragdo de um
especialista os limites de atuacdo e o orcamento
necessario em conformidade com as orientagdes do
manual.

Por imposicéo da IN n°® 05/2021 CGU o PAINT deve ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo ou Instancia equivalente. A Audin submete os
planos ao Conselho Superior no ano anterior ao de sua execug&o e nele estéo
contemplados 0s recursos necessarios previstos para a realizagéo de cada ano.

Néo ha.

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.6 (Plano de Negdcio de Auditoria Interna)

1. Objetivo: Estabelecer um plano periddico para entregar os servigos da atividade de auditoria interna, incluindo servicos de apoio e administracéo, e os resultados

esperados.

Atividades Essenciais

2. ldentificar a visdo da
Auditoria Interna e a
estratégia como um todo para
alavanca-la

Existéncia

Institucionalizagéo

Contextualizagéo

Evidéncia Acbes Propostas

A viso corresponde a direcdo que a organizacdo busca alcancar. E um plano que
descreve 0 que a organizagao quer realizar objetivamente num prazo determinado. Nesse
sentido, a visdo da Audin no Planejamento Estratégico - PET 2020-2023 foi: “Ser
reconhecida pela gestdo do IFCE e pela sociedade como uma unidade de exceléncia em
auditoria, pela relevancia de suas agdes na adicdo, melhoria e protecdo do valor
organizacional”. E a estratégia geral para alcancéa-la é como faremos, estabelecida por
meio do PET 2020-2023, com foco em trés temas estratégicos: 1) Sociedade; 2)
Processos Internos; e 3) Aprendizagem e Crescimento. Foi elaborado um Relatério de
acompanhamento do PET 2020-2023 com os resultados alcangados.

Planejamento Estratégico | Né&o ha.
2020-2023 e 2025-2028 e
Relatério Final de
Planejamento estratégico
2020-2023. Resolugdo N°
97, de 03 de dezembro de
2019 - CONSUP (SEI
1233737 - Processo SEI
23255.008035/2019-19).
Resolugdo N° 60, de 01
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Atualmente, estd vigente o PET 2025-2028, que consiste na estratégia geral para | de junho de 2023 (SEI
alcancar a visdo da auditoria interna, prevista no préprio documento PET. O | 4956428 - Processo SEI
planejamento estratégico da Audin 2025-2028 traz em seu corpo a sua visdo para os | 23255.003345/2023) e
préximos 4 anos “Ser reconhecida pela gestdo do IFCE e pela sociedade como uma | Despacho 6932219 -

3. De acordo com a estratégia
geral, determinar os objetivos
e resultados de negécio a
serem  alcancados  pela
atividade de Al, levando em
consideracdo o planejamento
anual/periddico de auditoria e
Servicos.

unidade de exceléncia em auditoria, pela relevancia de suas a¢des na adigdo, melhoria e
protecdo do valor organizacional”. Quanto a estratégia global, a Audin trabalha a partir
de trés temas estratégicos: 1) Clientes; 2) Processos Internos; e 3) Aprendizagem e
Crescimento.

CONSUP no Processo
SEI 23255.003021/2024-
76.

A Audin estabeleceu seu primeiro plano de longo prazo em 2019, vigendo de 2020-
2023. Houve uma lacuna em 2024 e no final de 2024, foi elaborado o plano estratégico
2025-2028. Esse plano de longo prazo tem por objetivo projetar agoes estruturantes para
a unidade que necessitam de um percurso de tempo maior. A partir do ano de 2026, a
Audin estuda institucionalizar a criagcdo de um relatério anual de acompanhamento do
planejamento estratégico que sera apresentado ao conselho superior, para fins de
prestacdo de contas, a peca sera contemplada como documento institucional da
Auditoria Interna do IFCE e seu modelo estd insculpido no manual de Audin.
Adicionalmente, a Audin, elabora, anualmente, seu plano operacional denominado Paint
desde 2013. Desse modo, a Audin determina seus objetivos e resultados a serem
alcangados tanto anualmente com suas atividades operacionais, quanto a cada quatro
anos com uma visdo de melhoria da qualidade da atividade. Todos os planos, seja
estratégico ou operacional, sdo trabalhados dentro da Audin por meio de reunides entre
os pares com finalidade de acompanhar sua execugéao, propor melharias ou alteragdes
se necessario, bem como revelar sua efetividade.

Planejamento Estratégico
2020-2023 e 2025-2028.
Paint 2023, 2024 e 2025.
Relatério Final de
Planejamento estratégico
2020-2023.

Raint 2022, 2023 e 2024.

1- Providenciar as atas
de reunido do
planejamento
estratégico.

2-  Atualizagdo do
planejamento
estratégico, a partir de
discussdo com os pares
e aprovacao do
conselho  superior -
Consup, na busca de
aproximar a visdo
estratégica da visdo
operacional por meio
do PAINT;

4. Determinar os servicos de
apoio e administrativos
necessarios para a entrega
eficaz da atividade de Al
(por exemplo, recursos
humanos, materiais e
informatica)

No Plano 2020-2023, a Audin estabeleceu dois objetivos estratégicos que tinham a
finalidade de aprimorar os processos internos e dimensionar a forca de trabalho a partir
de métricas razoaveis. Trata-se dos objetivos: 2.3.1 - Fomentar a criagéo de solugdes de
Tl para as atividades de auditoria interna e 3.2.1 -Elaborar um estudo de
dimensionamento da forga de trabalho da Audin. Esses dois objetivos olharam para
dentro da Audin no horizonte de 2020-2023. O objetivo 2.3.1 foi atingido com éxito,
trouxe relevantes avangos e automatizagdo para a execugdo dos processos internos de
auditoria, trata-se do sistema E-CGU que é utilizado tanto para monitoramento de
recomendacdes quanto para execucdo das acOes de auditoria. O objetivo 3.2.1 foi
cancelado porque ndo foi possivel capacitar a equipe para realizar esse estudo, tanto por
guestdo de tempo como por questdo de capacitacdo. No contexto do apoio administrativo

Planejamento Estratégico
2020-2023 2025-2028 e
Relatério Final de
Planejamento estratégico
2020-2023.

Manual da  Audin.
Metodologia ABR.

1 - Participagdo no
processo de solicitacdo
de estagiarios/bolsista
para atuar no apoio
administrativo: controle
e elaboracédo de
planilhas;

desenvolvimento e
manutengdo de painéis
POWER BI; elaboracéo
e manutenc¢do do Audin
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5. Preparar cronogramas
relevantes e determinar os
recursos necessarios para
alcancar 0s objetivos
estabelecidos

para a entrega eficaz da atividade de auditoria, a Audin dispde de um manual operacional
com mapeamento de processos principais desenvolvidos na Audin. Esse mapeamento
assegura a padronizagdo, formalizacdo, continuidade e celeridade na execucéo dos
processos. Outro documento bastante importante que faz parte dos documentos que déo
suporte aos trabalhos de auditoria trata-se da Metodologia de Auditoria Baseada em
Riscos que apresenta o universo de processos auditaveis no IFCE.

Informa.
2 - Solicitagdo de
designagéo de

orcamento anual da
auditoria baseada em
série historica (exemplo:
para capacitacdo dos
auditores internos,
didrias, passagens)
3 — Mapeamento de
competéncias dos
servidores da Audin.
4 - Atualizagdo do
Manual da Audin e dos
processos mapeados.

5 — Criagdo de um
relatério mostrando a
necessidade de apoio de
servicos administrativas,
a fim de os auditores
canalizassem suas
energias paras atividades
técnicas, tentar mostrar,
por meio deste estudo, o
ganho que a unidade
poderia ter com a
insercdo dessa forca de
trabalho.

6. Desenvolver o plano
negocio necessario para
alcangar os objetivos.

Para alcancar os objetivos estabelecidos nos Planejamentos Estratégicos, a Audin
consignou no préprio documento um cronograma de execugao de todos os objetivos. A
execucdo das atividades necessarias ao cumprimento do PET ¢é distribuida em planos
anuais entre os membros da equipe de auditores com superviséo do chefe da auditoria.
Para a perfeita execucéo sdo necessarios recursos humanos (que estdo contemplados
com a equipe de auditores) e apoio da Alta Administracdo por meio da aprovagdo de
normas e regulamentos no Conselho Superior.

Planejamento Estratégico
2020-2023 e 2025-2028.
Relatério Final de
Planejamento estratégico
2020-2023.

Paint 2023, 2024 e 2025 e
respectivas resolugdes de
aprovagao.

Néo ha

Foi desenvolvido o plano de negdcio, Planejamento Estratégico para o periodo de 2020
a 2023. Também foram apresentadas e aprovadas ad referendum alteracdes desse
planejamento estratégico em junho de 2023 pelo Conselho Superior do IFCE
(CONSUP), além de ter sido desenvolvido também, no final de 2024, o planejamento
estratégico 2025-2028. Para atender essa atividade faz-se necessario alterar o
planejamento estratégico com a insercéo do tipo de documento e periodicidade em que
ocorrerd 0 acompanhamento. Os Relatérios de acompanhamento devem ser

Planejamento Estratégico
2020-2023 e 2025-2028.
Resolugdo N° 97, de 03 de
dezembro de 2019 -
CONSUP (Processo SEI
23255.008035/2019-19).

Resolugdo N° 60, de 01 de

1 - Criagao de relatérios
anuais de
acompanhamento do
planejamento
estratégico, por ocasido
da entrega do RAINT.
(Alterar o planejamento
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7. Obter aprovagdo da Alta
Administracdo ou do
Conselho para o Plano de
Negacio.

apresentados no CONSUP e devera ser comprovado a internalizacéo do plano por todos
os auditores.

junho de 2023 (Processo
SEI 23255.003345/2023),
Despacho 6932219 -
CONSUP no Processo
SEl 3255.003021/2024-
76 e Planilha
Acompanhamento  das
Acdes PET 2023,
elaborada no excel pela
unidade de auditoria.

estratégico no capitulo
monitoramento e
avaliacdo com o
estabelecimento do tipo
de documento e do
periodo que sera
emitido).

2 - Apresentacéo dos
Relatorios de
acompanhamento e
avaliacdo ao CONSUP.

3 — Elaboracdo de um
extrato de
entrevistas/questionarios
aplicados aos auditores
demonstrando a
internalizacéo do plano
na cultura e na
estratégia da unidade.
(Aplicar anualmente
perguntas sobre a
concordancia com
objetivos, metas,
resultados)

O plano de negdcio da auditoria interna 2019-2023 foi aprovado em 03 de dezembro de
2019 pelo Conselho Superior do IFCE, no entanto, para atender essa atividade faz-se
necessario incluir no Manual da Audin um fluxo da aprovagéo do PET no CONSUP.

'Resolucéo N° 97, de 03
de dezembro de 2019 -
CONSUP (Processo SEI
23255.008035/2019-19).
Resolugdo N° 51, de 18
de agosto de 2021 -
CONSUP (Processo SEI
23255.003748/2021-19).
68 Reuni&o do CONSUP
que aconteceu em 13 de
junho de 2022, que
apreciou 0
acompanhamento do
Plano de negdcio
(Processo SEI
23255.004622/2022-34).
Resolugdo N° 60, de 01
de junho de 2023 -

1 - Incluir no Manual de
auditoria a previsdo de
aprovagao e de
alteragdes do PET pelo
Conselho Superior
(fluxo de aprovacéo do
PET).
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CONSUP (Processo SEI
23255.003345/2023-23).

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.7 (Or¢camento operacional de Auditoria Interna)

1. Objetivo: Receber dotacdo e usar o préprio orcamento operacional para planejar os servigos de auditoria interna.

Atividades Essenciais

2. Estabelecer um orcamento
realista para as atividades e
para os recursos identificados
como necessarios no plano de
negocio da atividade de Al,
considerando custos fixos e
variaveis.

3. Desenvolver padrdes
orcamentéarios  alinhados
com os da organizagéo.

4. Obter aprovagdo da alta
administracdo ou do conselho
para o orgcamento operacional.

5. Revisar continuamente o
orcamento para se certificar de
que ele permanega realista e
exato, identificando e
informando as mudangas.

Existéncia

Institucionaliza¢éo

Contextualizacgéo Evidéncia Ac0es Propostas

Néo ha orgamento estabelecido para o desempenho das atividades de auditoria | Né&o se aplica Elaborar um plano de demandas
interna. Para as atividades de auditoria, se mostram necessarios recursos para anuais da Audin em todas as
diarias e passagens para realizacédo de inspegdes e visitas in loco; pagamento de perspectivas (diarias, passagens,
inscricdo em cursos de capacitacdo e de diarias e passagens; realizagdo de recursos de T, capacitacgdo,
eventos internos. Os orcamentos disponiveis para as necessidades relacionadas estagiarios, etc) estabelecendo um
estdo incluidos no orcamento da reitoria. Nao ha previsao interna de divisao de orgamento médio que atenda no
orcamento para a Audin, contudo as necessidades da Audin sdo em grande minimo atividades de capacitacdo e
medida atendidas. visitas aos campi)

A organizacao distribui os recursos da LOA por meio da aplicacdo de | N&o se aplica

metodologia entre os campi, reitoria e unidades estratégicas. O orgamento para

as necessidades da Audin esta incluido nos recursos da reitoria, contudo, ndo

participa da distribuicdo orcamentdria. Para além disso, os padrdes

orcamentarios estdo alinhados aos da organizacdo a medida que os objetos

auditados sdo alinhados aos objetivos estratégicos da organizagéo.

O Unico orgamento aprovado pela alta administracdo para a Audin € o | N&o se aplica Submeter o plano orgamentario da
orcamento para capacitagdes que vai juntamente com o Paint para aprovacéo Audin ao Consup para aprovacao.
do conselho superior.

A atividade de auditoria interna néo revisou seu orcamento continuamente | NAo se aplica Inserir em documento préprio

porque, embora haja necessidade do estabelecimento de um orgamento préprio
na unidade, ele ndo existe. A Alta Administracdo da instituigo destina parte do
orcamento da Reitoria para capacitacdes dos servidores da Auditoria Interna.
Ressalta-se que os cursos séo elencados anualmente no PAINT (Item 5.2) que
é apresentado em reunido do Conselho Superior (CONSUP) para aprovagao
pelos seus membros.

(regimento interno, PGMQ) a
previsdo de revisdes sistematicas do
orgamento da Audin.
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Anexo Il - Plano de Agéo

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.4 (Plano de Auditoria Baseado nas Prioridades da Gestdo e dos Stakeholders)

1. Objetivo: Desenvolver planos periddicos (anuais ou plurianuais) para os quais serdo fornecidas auditorias e/ou outros servicos, baseados em consultas com a gestdo e/ou com outras partes interessadas (stakeholders)

Atividades Essenciais Existéncia | Institucionalizacdo | Acdes Propostas Responsavel Data Limite Status
Determinar  0s  recursos Realizar levantamento do custo de H/H por trabalho de auditoria.
globais exigidos (humanos, Realizar o levantamento do custo de viagens para a realizagéo de trabalhos
financeiros, materiais) para de auditoria.
realizar o plano e incluir o Realizar o levantamento de custo de capacitacdes por auditor (diarias, | Milenae 31/07/2026 Nao Iniciada
montante de recursos para passagens e inscrigdes). Dirlandia
cada trabalho de auditoria,
para outros servicos a serem
prestados, e  quaisquer
recursos  adicionais  que
possam ser exigidos para
responder a outras prioridades
da gestdo e/ou das partes
interessadas (stakeholderds)
que possam surgir durante o
periodo coberto pelo plano.

Determinar a combinacéo de
capacidades de  recursos
humanos exigida para realizar
o plano (de dentro da atividade
de ai ou por meio de
colaboragéo ou terceirizagéo).

Incluir no manual de auditoria os procedimentos a serem realizados com a
finalidade de solicitar especialistas em areas especificas para colaborar em
acOes de auditoria que exijam conhecimentos técnicos especializados.
Incluir no PAINT nos casos em que seja necessario a colaboragédo de um | Milenae 31/07/2026 Nao Iniciada
especialista os limites de atuagéo e o orgamento necessario em conformidade | Dirlandia
com as orienta¢Bes do manual.

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.6 (Plano de Negocio de Auditoria Interna)

1. Objetivo: Estabelecer um plano periddico para entregar os servigos da atividade de auditoria interna, incluindo servigos de apoio e administragdo, e os resultados
esperados.

| Atividades Essenciais | Existéncia | Institucionalizagdio | Aces Propostas | Responsavel | Data Limite | status
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3. De acordo com a estratégia
geral, determinar os objetivos
e resultados de negécio a
serem  alcancados  pela
atividade de Al, levando em
consideracdo o planejamento
anual/periddico de auditoria e
Servigos.

1 - Providenciar as atas de reunido do planejamento estratégico

2 - Atualizagdo do planejamento estratégico, a partir de discussdo com o0s
pares e aprovagao do conselho superior - Consup, na busca de aproximar a
visdo estratégica da visdo operacional por meio do PAINT;

Milena e
Christianey

31/07/2026

1. As atasde
reunido sobre a
execucgdo do
planejamento
estratégico
encontram-se no
processo SEI
23255.006994/2025-
48.

4. Determinar os servicos de
apoio e administrativos
necessarios para a entrega
eficaz da atividade de Al (por
exemplo, recursos humanos,
materiais e informatica)

1 - Participar do processo de solicitacdo de estagiarios/bolsista para atuar
no apoio administrativo: controle e elaboracdo de planilhas;
desenvolvimento e manutencdo de painéis POWER BI; elaboracéo e
manutengao do Audin Informa.
2 - Solicitacdo de designagdo de orcamento anual da auditoria baseada em
série histdrica (exemplo: para capacitacdo dos auditores internos, didrias,
passagens)

3 — Mapeamento de competéncias dos servidores da Audin.
4 - Atualizacdo do Manual da Audin e dos processos mapeados.

5 - Criar um relatério mostrando a necessidade de apoio de servigos
administrativas, a fim de os auditores canalizassem suas energias paras
atividades técnicas, tentar mostrar, por meio deste estudo, o ganho que a
unidade poderia ter com a insercéo dessa forca de trabalho.

Milena e
Christianey

31/07/2026

Néo Iniciada

6. Desenvolver o plano
negdcio necessario para
alcangar os objetivos.

1 - Criacdo de relatdrios anuais de acompanhamento do planejamento
estratégico, por ocasido da entrega do RAINT. (Alterar o planejamento
estratégico no capitulo monitoramento e avaliagdo com o
estabelecimento do tipo de documento e do periodo que sera emitido).

2 - Apresentacéo dos Relatérios de acompanhamento e avaliagéo ao
CONSUP.

3 — Elaborar um extrato de entrevistas/questionarios aplicados aos
auditores demonstrando a internalizacdo do plano na cultura e na
estratégia da unidade. (Aplicar anualmente perguntas sobre a
concordancia com objetivos, metas, resultados)

Milena e
Christianey

31/07/2026

Néo Iniciada

7. Obter aprovacdo da Alta
Administracdo ou do
Conselho para o Plano de
Negécio.

1 - Incluir no Manual de auditoria a previsdo de aprovagao e de
alteracdes do PET pelo Conselho Superior (fluxo de aprovagéo do PET).

Milena e
Christianey

31/07/2026

Néo Iniciada

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.7 (Orcamento operacional de Auditoria Interna)
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2. Objetivo: Receber dotagao e usar o préprio orcamento operacional para planejar os servicos de auditoria interna.
Atividades Essenciais Institucionalizacdo | Ac0es Propostas Responsavel Data Limite Status
2. Estabelecer um orcamento Elaborar um plano de demandas anuais da Audin em todas as perspectivas N&o Iniciada
realista para as atividades e (diarias, passagens, recursos de Tl, capacitacéo, estagiarios, etc) com base
para os recursos identificados na série histdrica. Realizar reunido com a PROAP para criacédo de centro
como necessarios no plano de de custo para utilizagdo em diarias e passagens. Milena e Dirlandia | 31/07/2026
negécio da atividade de Al, Realizar reunido com a PROGEP para negociar um orgamento permanente
considerando custos fixos e para capacitacéo. Solicitar
varidveis. estagiario/bolsista.
4. Desenvolver padrdes Realizar reunido (processo de negocia¢éo) com a PROAP/DEOR para Nao Iniciada
orcamentérios  alinhados conhecer a metodologia de distribuicdo orcamentéria e a viabilidade de Milena e Dirlandia | 31/07/2026
com os da organizagao. inclusdo da Audin.
4. Obter aprovagdo da alta Adequar o fluxograma de elaboracdo do PAINT com a inclusdo das Néo Iniciada
administracdo ou do conselho atividades de levantamento das necessidades orcamentarias da Unidade e Milena e Dirlandia | 31/07/2026
para o orgamento aprovagao junto ao CONSUP. Inserir anexo ao PAINT com a revisao do
operacional. or¢amento da Audin.
5. Revisar continuamente o Inserir anexo ao PAINT com a revisdo do orcamento da Audin. Nao Iniciada
orcamento para se certificar
de que ele permaneca realista Milena e Dirlandia | 31/07/2026
e exato, identificando e
informando as mudancas.
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