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1. INTRODUÇÃO 

A Unidade de Auditoria Interna do IFCE (Audin), em cumprimento à Instrução Normativa nº 

5, de 27 de agosto de 2021 da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral 

da União, apresenta a proposta de atividades a serem desenvolvidas pela Audin, no exercício 

de 2026, consignadas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). O plano está em 

conformidade, também, com a Instrução Normativa MT/CGU/SFC nº 3, de 09 de junho de 

2017 e Instrução Normativa MT/CGU/SFC nº 8, de 06 de dezembro de 2017. 

Para a elaboração do PAINT deverão ser considerados os seguintes aspectos, de acordo com 

a Instrução Normativa nº 5, de 27 de agosto de 2021: 

Art. 3º O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos 

prioritários a serem realizados no período objeto do plano, devendo considerar: 

I - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administração da unidade 

auditada e demais partes interessadas; 

II - os riscos significativos a que a unidade auditada está exposta e os seus processos 

de governança, de gerenciamento de riscos e de controles internos; 

III - a complexidade do negócio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada; 

IV - a estrutura e os recursos humanos, logísticos e financeiros disponíveis na unidade 

de auditoria interna governamental. 

O PAINT conterá no mínimo os elementos a seguir, conforme Art. 4º da Instrução Normativa 

nº 5, de 27 de agosto de 2021: 

Art. 4º O PAINT deve estabelecer uma previsão realista das atividades a serem 

realizadas no período, contendo, no mínimo: 

I - relação dos serviços de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informações 

sobre: (a) o tipo de serviço (avaliação, consultoria ou apuração); (b) o objeto; (c) o 

objetivo; (d) datas previstas de início e conclusão; (e) carga horária prevista; e (f) a 

origem da demanda; 

II - previsão de alocação da força de trabalho, nas seguintes categorias: (a) serviços de 

auditoria; (b) capacitação; (c) monitoramento das recomendações emitidas em 

trabalhos anteriores e ainda não implementadas; (d) gestão e melhoria da qualidade 

da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de informações 

para órgãos de controle interno ou externo; (f) gestão interna; e (g) demandas 

extraordinárias recebidas pela UAIG durante a realização do PAINT. 

Este plano poderá ser atualizado ou, até mesmo, modificado a depender de demandas 

extraordinárias que possam ser admitidas pela unidade de auditoria interna mediante prévia 

aprovação da Controladoria Geral da União e do Conselho Superior.  

2.  PERÍODO DE EXAME 

Este plano de trabalho será realizado de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2026, com 

disponibilidade de 9.696h/06 horas/homem, já descontados os sábados, domingos, feriados, 

férias, licenças e afastamentos.  
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As ações serão realizadas no Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Ceará, 

na sede da Reitoria, localizada na cidade de Fortaleza, Capital do Ceará, na Av. Jorge Dumar, 

1703, Jardim América e/ou nos trinta e três campi do IFCE. 

3. O IFCE 

O Instituto Federal do Ceará, criado por meio da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, 

funciona com uma reitoria que atua como órgão administrativo central de 1 polo de 

inovação e de 33 campi distribuídos por 33 municípios do estado do Ceará, que 

desempenham suas atividades de forma descentralizada conforme estrutura organizacional, 

modelo de negócio, cadeia de valor e estrutura de governança. 

 

3.1 A estrutura organizacional do IFCE 

A estrutura organizacional do IFCE está definida conforme figura 1, com o Conselho Superior 

(Consup) como órgão colegiado máximo, presidido pelo Reitor; com a Auditoria Interna 

vinculada diretamente ao Consup; cinco pró-reitorias, duas diretorias sistêmicas e 33 campi 

compondo a base da estrutura e uma procuradoria federal que atua junto ao IFCE. 

 

Figura 1 – Estrutura organizacional do IFCE 

 
    Fonte: Relatório de Gestão 2024 
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3.2 Os campi 

As 33 unidades de educação (campi) possuem estrutura mínima para desenvolver suas 

atividades finalísticas (ensino, pesquisa e extensão) e de suporte (tecnologia da informação, 

administração de bens e serviços, execução orçamentária e financeira e assistência 

estudantil) com pessoal lotado em suas respectivas unidades. O governo federal anunciou a 

entrega de seis novos campi para o Ceará, sendo contemplados com um campus os 

municípios de Cascavel, Mauriti, Campos Sales e Lavras da Mangabeira, e com dois campi o 

município de Fortaleza, um no bairro Messejana e outro no bairro São Gerardo. Com essa 

nova expansão, o IFCE passa de 33 campi para 39. 

 

Figura 2 – O IFCE 

 
Fonte: Site do IFCE 

 

3.3 A cadeia de valor do IFCE 

A cadeia de valor apresenta os macroprocessos finalísticos, gerenciais e de suporte que são 

executados para produzir valor público, ou seja, serviço de educação de qualidade ao 

cidadão. Desse modo, a cadeia de valor do IFCE é composta por cinco macroprocessos 

gerenciais, seis macroprocessos finalísticos e oito macroprocessos de suporte, conforme 

apresentado na figura 3. 
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Figura 3 – Cadeia de valor do IFCE 

 
 Fonte: Relatório de Gestão 2024 

 

3.4 A estrutura de governança 

A estrutura de governança do IFCE está desenhada no mosaico da figura 4 com 

representações de instâncias internas e externas de governança e internas e externas de 

apoio à governança. Essa estrutura responde pelas práticas de liderança, estratégia e 

controle que devem ser promovidas para garantir a transparência e a prestação de contas. 
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Figura 4 – Estrutura de Governança do IFCE 

 
            Fonte: Relatório de Gestão 2024 

 

3.5 O Orçamento para 2026 

Para executar os seus processos e entregar os serviços em 2026, o IFCE tem um orçamento 

consignado na Lei Orçamentária Anual apresentado pela presidência da república no projeto 

de lei nº 15/2025-CN, mas ainda não aprovado, o qual está dividido conforme a figura 5.  

 

Figura 5 – Orçamento 2026 do IFCE

 
Fonte: https://www.congressonacional.leg.br/web/orcamento/acompanhe/orcamento-anual/-

/loa/2026/etapas/apresentacao-loa. Volume V 

https://www.congressonacional.leg.br/web/orcamento/acompanhe/orcamento-anual/-/loa/2026/etapas/apresentacao-loa
https://www.congressonacional.leg.br/web/orcamento/acompanhe/orcamento-anual/-/loa/2026/etapas/apresentacao-loa
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4. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA 

A unidade de auditoria interna do IFCE é vinculada ao Conselho Superior e tem como 

propósito “aumentar e proteger o valor organizacional das instituições públicas, fornecendo 

avaliação, assessoria e aconselhamento baseados em risco”, de acordo com o disposto na 

Instrução Normativa SFC/CGU Nº 3/2017. 

A equipe da Audin está constituída de seis servidores, sendo cinco auditores e um 

economista, que se utilizarão dos conhecimentos em licitações públicas, contratos 

administrativos, convênio, gestão de recursos humanos, tecnologia da informação, auditoria, 

governança, gestão de riscos, controles internos, entre outros para executar ações de 

avaliação, consultoria e apuração nos macroprocessos institucionais. Todos os servidores são 

lotados na Reitoria. O quadro 1 apresenta a composição da equipe de servidores lotados na 

auditoria interna. 

Quadro 1- Servidores lotados na unidade de auditoria interna 

Servidor Cargo/Função Formação/Titulação Jornada 
Semanal 

Milena Mendes da Costa Auditora/Auditora-
Chefe 

Bacharel em 
contabilidade/Mestre 

40h 

Antonia Karina Barroso G. Cunha Auditora/Assistente da 
Audin 

Bacharel em 
contabilidade/Mestre 
 
 

40h 

Dirlândia de Oliveira Marques Auditora/ Coordenador 
de Auditoria 

Patrimonial, Bens e 
Serviços 

Bacharel em 
contabilidade/Mestre 

30h 

Raimundo Christianey Rios Auditor/ Coordenador 
de Auditoria em 

Gestão de Pessoas 

Bacharel em 
contabilidade/Mestre 

40h 

Francisca Gilderlane Ribeiro Auditora Bacharel em 
contabilidade/Mestre 

40h 

José Cláudio Karam de Oliveira Economista/Coordena
dor de Auditoria 

Operacional, 
Orçamentária e 

Controles da Gestão 

Bacharel em 
contabilidade/Mestre 

40h 

Fonte: Audin/IFCE 

O Quadro 2 apresenta a escala de férias, em 2026, dos servidores lotados na Unidade de 

Auditoria Interna e o Quadro 3 o planejamento de licenças capacitação para 2026. 

Quadro 2- Escala de férias dos servidores em exercício na auditoria 

Servidor 1º Período 2º Período 3º Período 

Milena Mendes da Costa           05/01- 09/01        06/07- 10/07     13/07 - 01/08 

Antonia Karina Barroso G. Cunha           04/11 - 06/11        09/11 - 19/11           28/12 - 12/01 

Dirlândia de Oliveira Marques           23/04 - 08/05        14/07 -  24/07           28/12 -  30/12 

Raimundo Christianey Rios           05/10 - 09/10        19/10 - 23/10           30/11 - 19/12 

Francisca Gilderlane Ribeiro           03/11 -  06/11        23/11 a 14/12           28/12  - 31/12 

José Cláudio Karam de Oliveira           22/04 - 24/04        27/04 - 30/04           04/05 - 26/05 

Fonte: Audin/IFCE 
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Quadro 3- Planejamento de Licença Capacitação 

Servidor  

José Cláudio Karam de Oliveira 01 a 31/08/2026 

Antonia Karina Barroso G. Cunha 01 a 30/07/2026 
Fonte: Audin/IFCE 

 

5.  DIRETRIZES DO PLANO DE ATIVIDADES 

A composição do plano obedecerá aos requisitos mínimos estabelecidos no Art. 4º da 

Instrução Normativa CGU/SFCI nº 5, de 27 de agosto de 2021, bem como as demandas 

obrigatórias originadas de acórdãos do Tribunal de Contas da União, disposições legais e 

atividades típicas de gestão da unidade.  

Os trabalhos a serem realizados pela Audin em função de obrigação normativa, em 2026, 

estão segregados por categorias, conforme apresentado na figura 6.  

Figura 6 – Categorias do PAINT 

Fonte: Audin/IFCE 

A Unidade de Auditoria Interna observará, de forma complementar, as Deliberações da 

Comissão de Coordenação de Controle Interno – CCCI da CGU, a saber: 

Deliberação CCCI nº 01/2023 (Portaria 3.805, de 21 de novembro de 2023) – Diretrizes para 

o monitoramento das recomendações emitidas pelas UAIG; 

Deliberação CCCI nº 02/2023 (Portaria 3.805, de 21 de novembro de 2023) - Diretrizes para 

a elaboração do parecer sobre a prestação de contas da entidade; 

Deliberação CCCI nº 02/2024 (Portaria 2.821, de 29 de agosto de 2024) – Gestão de 

competências na atividade de auditoria interna governamental; 

Deliberação CCCI nº 03/2024 (Portaria 2.823, de 29 de agosto de 2024) – Avaliações internas 

e externas de qualidade. 
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Deliberação CCCI nº 04/2024 (Portaria 4.826, de 18 de dezembro de 2024) – Considerações 

das expectativas da Alta Administração e demais partes interessadas para elaboração do 

PAINT. 

5.1 Serviços de auditoria 

Os serviços de auditoria deverão informar (a) o tipo de serviço (avaliação, consultoria ou 

apuração); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de início e conclusão (Apêndice II); 

(e) carga horária prevista; e (f) a origem da demanda. 

Quadro 4- Serviços de auditoria 
Tipo de 
serviço 

Objeto Objetivo Homem/horas 
previstos 

Origem da demanda 

Avaliação Elaboração de 
Parecer sobre a 

prestação de contas 
anuais. 

Acompanhar a 

formalização do 

processo de 

prestação de contas 

e obter elementos 

para constar do 

Parecer da Unidade 

de Auditoria Interna.  

01H/30h 

Alta relevância pela 
obrigação  
regimental.  
Art. 15º da IN nº 5, de 
27/08/2021 e Anexo II da  
Portaria CGU 3.805 de  
21/11/2023.  

Avaliação Avaliação da 

execução do Plano 

de Desenvolvimento 

Institucional. 

Avaliar a aderência 

da execução do PDI 

para propor 

melhorias ao 

processo. 

04H/1.110h 

Expectativa da Alta 
Administração (CGRC) 

Avaliação Avaliação da 

execução do 

Programa de Gestão 

e Desempenho. 

Avaliar a governança, 

a  

gestão de riscos e  

o controle sobre o 

Programa de Gestão 

e Desempenho. 

03H/912h 

Expectativa da Alta 
Administração (CGRC) 

Avaliação Avaliação da 

implementação da 

Segurança da 

Informação no IFCE. 

Avaliar o processo de 

implantação da 

Segurança da 

Informação no IFCE. 

03H/535h 

Expectativa da Alta 
Administração (CGRC) 

Avaliação Avaliação do Projeto 

de Prevenção, 

Enfrentamento e 

Combate ao Bullying 

e Cyberbullying. 

Avaliar o Projeto 

Estratégico de 

Prevenção, 

Enfrentamento e 

Combate ao Bullying 

e Cyberbullying. 

04H/1.237h 

Alto prioridade na 
metodologia de seleção de 
objetos de auditoria 
aplicada pela AUDIN 

Avaliação Avaliação da oferta 

de vagas dos campi 

do IFCE. 

Otimizar a oferta de 

vagas para os cursos 

do IFCE. 

03H/790h 

Expectativa da Alta 
Administração (CGRC) 

Avaliação Avaliação do Projeto 

de Fortalecimento 

da Extensão no IFCE. 

Avaliar o Projeto 

Estratégico de 

Fortalecimento da 

04H/1.194h 

Alta prioridade na 
metodologia de seleção de 
objetos de auditoria 
aplicada pela AUDIN 
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Extensão no IFCE. 

Avaliação Avaliação de editais 
de licitação 

indicados na 
ferramenta ALICE. 

Atuar 
tempestivamente 

nos editais de 
licitação evitando o 
prosseguimento de 

licitações em 
desconformidade 
com a lei ou que 
potencialmente 
possam trazer 

prejuízos ao erário. 

03H/164h 

Controladoria Geral da 
União 

Fonte: Audin/IFCE 

 

5.2 Previsão de, no mínimo, 40 horas de capacitação para cada auditor interno 

governamental, incluindo o responsável pela UAIG. 

Em cumprimento ao Art. 4º, § 2º da Instrução Normativa SFCI/CGU Nº 5, de 27 de agosto de 

2021, a alocação de horas para atividades de capacitação deve considerar o quantitativo 

mínimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluído o titular da unidade, em 

treinamentos, cursos de pós-graduação lato e stricto sensu e eventos compatíveis com a 

atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e às competências requeridas dos 

auditores. 

Foram planejadas 40 horas de capacitação para todos os servidores, totalizando 240h. 

Foram planejadas mais quatorze horas para a chefe e a assistente da AUDIN a fim de 

organização do evento ENAUDIN 20261. Assim, o total de horas na Ação nº 05 Capacitação é 

de 254h.  

A partir de 2026, a Audin terá um orçamento de capacitação exclusivo para os auditores. A 

partir de diálogos estabelecidos com a Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas, ficou definido um 

valor de R$ 20.000,00 para a Audin utilizar com ações de capacitação: pagamento de 

inscrição, pagamento de diárias e outras ações diretamente relacionadas à capacitação dos 

auditores internos. Em que pese a Audin tenha conquistado esse orçamento, os auditores 

devem seguir o mesmo rito legal para desenvolvimento de pessoal da Instituição.  

Apresenta-se, a seguir, o quadro 5 com o cronograma de grandes temas planejados para 

cumprir a ação de capacitação. Os cursos e valores apresentados no quadro 5 foram 

baseados em ofertas do exercício de 2025, por não haver, ainda, calendários de cursos para 

2026. Outras capacitações poderão, ainda, ser obtidas por meio das contratações in 

company firmadas pela instituição.  

 

                                                             
1 Evento realizado pelas Unidades de Auditoria Interna das instituições federais de educação do Ceará 
para compartilhamento de conhecimentos e boas práticas. 
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Quadro 5 - Capacitações 
TEMAS NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO CADASTRADA NO 

PDPD 
INVESTIMENTO 

 

Licita Week Aperfeiçoar conhecimentos relacionados a 

Licitações e Contratos. 

R$4.970,00 (1 

INSCRIÇÕES) 

Cobaci – Congresso Brasileiro de 

Auditoria e Controle Interno 

Ampliar e aperfeiçoar conhecimento em 

Auditoria 

R$ 2.000,00 (2 

INSCRIÇÕES) 

Fonai – Fórum nacional das Auditorias 

Internas do MEC 

Ampliar e aperfeiçoar conhecimento em 

Auditoria 

R$ 300,00 (1 

INSCRIÇÃO) 

Tesouro Gerencial - Aprenda a criar 

Relatórios Orçamentários, Financeiros, 

Contábeis e Patrimoniais otimizados, 

com Elaboração de Planilhas de Saldos 

e de Documentos Contábeis no SIAFI. 

 

Aperfeiçoar conhecimento em Orçamento e 

Finanças 

R$ 3.980,00 (1 

INSCRIÇÃO) 

Dominando o Extrator de Dados e o 

DW - Data Warehouse do SIAPE: 

Inteligência e Relatórios para uma 

Gestão Pública Estratégica. 

 

Ampliar e aperfeiçoar conhecimento em sistemas 

para Gestão de Pessoas 

R$ 3.980,00 (1 

INSCRIÇÃO) 

Total  R$ 15.230,00 

Fonte: Audin/IFCE 

 

5.3 Monitoramento das recomendações emitidas em trabalhos anteriores e ainda não 

implementadas 

A Audin reservará 909 horas do PAINT para o monitoramento das recomendações emitidas 

pela própria Audin para atendimento da regulamentação prevista no Art. 4º, II, c da IN Nº 

05/2021 SFC/CGU e Anexo I da Portaria CGU 3.805 de 21/11/2023 e para acompanhamento 

das recomendações emitidas pela CGU e pelo TCU. 

 

5.4 PGMQ 

Para fins de cumprimento da alínea d) do inciso II da IN nº 05/2021 SFC/CGU e dos incisos XX 
e XXI, do artigo 15, do Regimento Interno da AUDIN, as equipes de auditoria irão trabalhar, 
em 2026, ações voltadas para o levantamento de informações para auto-avaliação IA-CM e 
para a implementação de ações identificadas em 2025 como necessárias para o atingimento 
dos kpas do IA-CM.  

A Audin elaborou o Planejamento Estratégico 2025-2028 em 2024 e submeteu à apreciação 
do Conselho Superior na Reunião Ordinária do dia 13/12/2024. O planejamento abordou 
exclusivamente os Kpas do IA-CM como forma de promover um trabalho interno voltado, 
exclusivamente, para a autoavaliação da Audin com base nessa metodologia.  

Para isso, foi planejado que todos os kpas do Nível 2 (Infraestrutura) seriam documentados 
no período de 2025-2028. A ação prevê não apenas a documentação dos Kpas, mas um 
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trabalho conjunto da equipe de auditores na autoavaliação da maturidade da unidade. Em 
2026, serão documentados os Kpas 2.1 e 2.8 nos objetivos estratégicos 1 e 6 (segue 
planejamento em anexo). Para esta Ação foram consignadas 958h para 3 auditores. 

 

5.5 Levantamento de informações para órgãos de controle interno ou externo  

A Audin acompanha as recomendações emitidas pelos órgãos de controle interno e externo 
por meio dos sistemas E-CGU e Conecta, para isso designou ação específica no PAINT 2026 
(Ação 6). Nessa ação será aplicada a Portaria Conjunta PGF/SE-CGU nº 3, de 7 de dezembro 
de 2023, que se refere ao acompanhamento do sistema Conecta-TCU. Para isso foi 
estabelecido o quantitativo de 84h. Essa projeção se deu em razão do mapeamento dos 
fluxos de processo de atendimento às demandas da CGU (via sistema E-CGU) e do TCU 
(Conecta). 

 

5.6 Gestão Interna   

A Ação de Gestão interna prevista no Art. 4º, II, f da IN Nº 05/2021 SFC/CGU compreende a 
elaboração do PAINT (Ação 3), a elaboração do RAINT (Ação 2), as atividades necessárias à 
gestão da unidade e às atualizações dos documentos internos (Ação 8). Para a categoria 
Gestão Interna que compreende três ações no PAINT 2026, foram designadas 45h para Ação 
2, 114h para Ação 3 e 680h para Ação 8. As projeções de horas para essas três ações foram 
realizadas com base nas horas utilizadas no exercício de 2025. 

 

5.7 Demandas extraordinárias recebidas pela UAIG durante a realização do PAINT 

As demandas extraordinárias serão tratadas em uma ação denominada Ação nº 07 - Reserva 
Técnica. Quando houver demandas extraordinárias, estas serão recebidas pela AUDIN e 
analisadas quanto ao demandante e quanto ao nível de risco, considerando, ainda, a 
capacidade operacional da unidade de auditoria. Incluem-se nessa reserva possíveis 
consultorias ou outras demandas realizadas pela alta administração que versem sobre 
governança, gestão de riscos e controles internos respeitados os limites de atuação da 
AUDIN. Para isso foi estabelecido o quantitativo de 680h. Ressalta-se que o aumento de 
horas se deu em virtude de duas ações de auditoria de 2025 que não foram concluídas e 
serão finalizadas em janeiro de 2026. 

 

5.8 Relação dos trabalhos selecionados com base em fatores de riscos 

 

A metodologia utilizada pela Audin encontra-se descrita no Apêndice III. 
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APÊNDICE I - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES/CARGA HORÁRIA DE 2026 

 

N Ação   JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ  

1 Monitoramento do 
Plano de Providências 

Permanente 

1         16   24       129 168  

6                102    

7   6 4 16 16 16       32 56  

8    8 8   8       100    

9    8 8   8       64 56  

10            16 24    16  

      0 6 20 32 32 32 24 16 24 0 427 296 909 

2 Elaboração do RAINT 
2025 

1                     
6                     
7    45                
8                     
9                     
10                     

      0 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 

3 Elaboração do PAINT 
2027 

1                     
6                     
7                     
8                     
9                     
10               66 48    

      0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 48 0 114 

4 Elaboração de Parecer 
sobre a prestação de 

contas anuais. 

1                      

6                     

7    30                

8                     

9                     

10                     

      0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 
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   JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ  

5 Capacitação 1          25     15    
6          25 15         
7       16 16   15         
8          25 15         
9          25 15         
10       16 16   15         

      0 0 0 0 32 32 100 75 0 0 15 0 254 

6 Levantamento de 
informações para 

órgãos de controle 
interno ou externo 

1                     
6                     
7 4 4 4 4 4 4   4 4 4 4 4  
8                     
9                     
10 4 4 4 4 4 4   4 4 4   4  

      8 8 8 8 8 8 0 8 8 8 4 8 84 

7 Reserva Técnica 1 120                   
6 162                   
7 58              8 8  
8 160                   
9 72                   
10 76 8 8                

      648 8 8 0 0 0 0 0 0 0 8 8 680 

8 Gestão Interna  1 8 8 8 8 8 8 8  8 8 8 8  
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6  
7 16 24 24 24 24 24 8 8 8 8 8 8  
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8  
9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8  
10 8 8 8 8 8 8   24 24 24   24  

      54 62 62 62 62 62 38 54 62 62 38 62 680 
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   JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ  

9 Avaliação da execução 
do PDI 

1   136 152 104               
6   96 108 78               
7   16 16 16               
8                     
9                     
10   116 132 140               

      0 364 408 338 0 0 0 0 0 0 0 0 1110 

10 Programa de Gestão e 
Desempenho 

1                     
6                     
7   16 16 16               
8   136 144 152               
9   136 144 152               
10                     

      0 288 304 320 0 0 0 0 0 0 0 0 912 

11 Implementação da 
Segurança da 

Informação no IFCE 

1                     
6       78 114 47          
7       16 16 8          
8                     
9                     
10       124 132            

      0 0 0 0 218 262 55 0 0 0 0 0 535 

12 Combate ao Bullying e 
Cyberbullying 

1         160 127          

6                     

7       16 16 8          

8       152 152 151          

9       152 152 151          

10                     

      0 0 0 0 320 480 437 0 0 0 0 0 1237 
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   JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ  

13 Avaliação da oferta de 
vagas dos campi do 

IFCE. 

1                     

6            99 114 108      

7            133 148 140      

8                     

9                     

10            16 16 16      

      0 0 0 0 0 0 0 248 278 264 0 0 790 

14 Fortalecimento da 
Extensão no IFCE. 

1             160 152      

6                     

7                     

8            145 160 72      

9            145 160 152      

10            16 16 16      

      0 0 0 0 0 0 0 306 496 392 0 0 1194 

15 PGMQ 1                     

6                  102  

7   76 19 90 66 74         92 92  

8                36 56  

9                     

10            75 82    98  

      0 76 19 90 66 74 0 75 82 0 128 348 958 

16 Avaliação de editais 
de licitação indicados 
na ferramenta ALICE. 

1                     

6   6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6  

7   2 2 2 2 2   8 8 8 8 8  

8                     

9                     

10   8 8 8 8 8   2 2 2   2  

      0 16 16 16 16 16 6 16 16 16 14 16 164 
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   JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ  

 Karam -1 1 128 144 160 112 24 168 184 0 168 160 152 176 1576 

 Dirlândia-6 6 168 108 120 90 90 126 84 126 126 120 114 114 1386 

 Milena-7 7 78 144 160 168 160 168 24 168 168 160 152 176 1726 

 Christianey-8 8 168 144 160 168 160 168 184 168 168 80 144 64 1776 

 Gilderlane-9 9 80 144 160 168 160 168 184 168 168 160 72 64 1696 

 Karina - 10 10 88 144 160 160 160 168 0 168 168 128 48 144 1536 

 TOTAL HORAS   710 828 920 866 754 966 660 798 966 808 682 738 9696 

 2025   JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ   
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APÊNDICE II - PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA- PAINT 2026 

 

APÊNDICE II - PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA- PAINT 2026 
I II III IV V VI VII VIII IX 

Categoria Atividade Nº da Ação Descrição Sumária Objeto Objetivos Origem da demanda 

Data 
prevista de 

início e 
conclusão 

CH prevista 

              Dias H/h 

Monitoramento 

Monitoramento 
das 

recomendações 
emitidas em 

trabalhos 
anteriores  

1 

Monitoramento de 
recomendações emitidas pela 

Auditoria Interna em relatórios 
de auditoria concluídos; de 

recomendações emitidas pela 
CGU para o IFCE; de 

recomendações e/ou 
determinações emitidas pelo TCU 

para o IFCE. 

Recomendações de 
auditoria emitidas em 

anos anteriores  

 Garantir a efetividade do 
trabalho de 

avaliação, que se alcança 
por meio da 

implementação das 
recomendações, as quais 

devem ser 
previamente acordadas 

com a alta administração.  

Relevante para o IFCE para 
que as 

recomendações da Audin e 
dos órgãos de controle 
sejam implementadas. 
Art. 4º-II da IN nº 5, de 

27/08/2021  e Anexo I da 
Portaria CGU 3.805 de 

21/11/2023. 

JAN-DEZ 06H/909h 

Gestão Interna 
Elaboração do 

RAINT 2025 
2 

Processo de elaboração do 
Relatório Anual das Atividades de 

Auditoria Interna do exercício 
anterior como prestação de 

contas do plano de atividades do 
exercício anterior. 

Elaboração do RAINT 
do ano anterior 

Atender o disposto 
na IN 05/2021, 

apresentando os 
resultados dos 
trabalhos da 

AUDIN 

Alta relevância pela 
obrigação regimental. 

Art. 10 da IN nº  nº 5, de 
27/08/2021.  

MAR 01H/45h 

Gestão Interna 
Elaboração do 

PAINT 2027 
3 

Processo de elaboração do Plano 
Anual das Atividades de Auditoria 

Interna do exercício seguinte 
(2026)  

Elaboração do PAINT 
2026 

Registrar o 
planejamento das 

atividades de 
auditoria para o ano 

de 2026. 

Alta relevância pela 
obrigação regimental.  
Art. 5º da IN nº 5, de 

27/08/2021  
 
 
 

OUT-NOV 01H/114h 
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I II III IV V VI VII VIII IX 

Categoria Atividade Nº da Ação Descrição Sumária Objeto Objetivos Origem da demanda 

Data 
prevista de 

início e 
conclusão 

CH prevista 

              Dias H/h 

Serviços de 
Auditoria  

Avaliação 4 
Acompanhamento das ações de  

Encerramento do Exercício findo.  

Elaboração de Parecer 
sobre a prestação de 

contas anuais. 

Acompanhar a 

formalização do processo 

de prestação de contas e 

obter elementos para 

constar do Parecer da 

Unidade de Auditoria 

Interna.  

Alta relevância pela  
obrigação  

regimental.  
Art. 15º da IN nº 5, de  

27/08/2021 e Anexo II da  
Portaria CGU 3.805 de  

21/11/2023.  

MAR 01H/30h 

Capacitação Capacitação 5 

Participação em cursos de 
capacitação, eventos de 

capacitação com emissão de 
certificados ou licença 

capacitação. 

Capacitação 

Permitir o 
aperfeiçoamento dos seus 

conhecimentos, de suas 
habilidades e 

de outras competências, 
por meio do 

desenvolvimento 
profissional contínuo. 

Ação de Capacitação                                            
Art. 4º-II, §2º da IN nº 5, de 

27/08/2021 
MAI-NOV 06H/254h 

Levantamento 
de informações 
para órgãos de 

controle interno 
ou externo 

Levantamento 
de informações 
para órgãos de 

controle interno 
ou externo 

6 

Refere-se à coleta e à 
organização de dados e 

informações solicitadas por 
órgãos de controle interno ou 

externo, como a Controladoria-
Geral da União (CGU) ou 

tribunais de contas, Ministério 
Público e Polícia Federal, tanto 

para respostas elaboradas 
diretamente pela UAIG, quanto 
as em apoio aos gestores de sua 

unidade. 

Informações oriundas 
de demandas dos 

órgãos de controle e 
de defesa do Estado 
(CGU, TCU, MP, PF). 

Promover uma 
interlocução entre esses 
órgãos e o IFCE para dar 

segurança razoável de que 
as informações repassadas 

pelo IFCE sejam o mais 
completa possível. 

Relevante para o IFCE  
para que as  

recomendações dos órgãos  
de controle  

sejam implementadas.  
Art. 4º, II, e) da IN nº 5,  

de 27/08/2021.  

JAN-DEZ 02H/84h 

Reserva Técnica Reserva Técnica 7 

Atender demandas não previstas 
no PAINT em ações de assessoria 

e/ou orientações pontuais aos 
gestores 

Demandas dos 
gestores 

Reservar horas para 
execução de ações não 

planejadas a fim de evitar 
alterações no 
planejamento. 

Alta relevância pela 
obrigação 

regimental. 
Art. 4º, II, g) da IN nº 5, de 

27/08/2021. 

JAN-DEZ 06H680h 
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I II III IV V VI VII VIII IX 

Categoria Atividade Nº da Ação Descrição Sumária Objeto Objetivos Origem da demanda 

Data 
prevista de 

início e 
conclusão 

CH prevista 

              Dias H/h 

Gestão Interna 

Serviços de 
apoio 

administrativo, 
gestão 

documental; 
gestão de 
pessoal; 

8 

Executar tarefas  
administrativas como  
registro de atividades  

realizadas, preenchimento  
do plano de gestão e  

desenvolvimento,  
reuniões trimestrais de  
acompanhamento do  

PAINT.  

Gestão administrativa 

Manter atualizados os 
registros de atividades; 

fazer a gestão documental 
de atestados, consultas, 

folgas, licenças. 

Alta relevância pela 
obrigação 

regimental. 
Art. 4º, II, f) da IN nº 5, de 

27/08/2021. 

JAN-DEZ 06H/680h 

Serviços de 
Auditoria  

Avaliação 9 Avaliação da execução do PDI 
Plano de 

Desenvolvimento 
Institucional 

Avaliar a aderência da 
execução do PDI para 
propor melhorias ao 

processo. 

Demanda da Alta 
Administração 

FEV-ABR 04H/1.110h 

Serviços de 
Auditoria  

Avaliação 10 
Propor melhorias ao Programa de 

Gestão e Desempenho 
Programa de Gestão e 

Desempenho 

Avaliar a governança, a  
gestão de riscos e  
o controle sobre o 

Programa de Gestão e 
Desempenho. 

Demanda da Alta 
Administração 

FEV-ABR 03H/912h 

Serviços de 
Auditoria  

Avaliação 11 
Avaliação da implementação da 

Segurança da Informação no 
IFCE. 

Segurança da 
Informação 

Acompanhamento do 
processo de implantação 

da Segurança da 
Informação no IFCE. 

Demanda da Alta 
Administração 

MAI-JUL 03H/535h 

Serviços de 
Auditoria  

Avaliação 12 

Avaliação do Projeto de 
Prevenção, Enfrentamento e 

Combate ao Bullying e 
Cyberbullying. 

Projeto de Prevenção, 
Enfrentamento e 

Combate ao Bullying e 
Cyberbullying. 

Acompanhamento do 
Projeto Estratégico de 

Prevenção, Enfrentamento 
e Combate ao Bullying e 

Cyberbullying. 

Alto prioridade na 
metodologia de seleção de 

objetos de auditoria aplicada 
pela AUDIN 

MAI-JUL 04H/1.237h 

Serviços de 
Auditoria  

Avaliação 13 
Avaliação da oferta de vagas dos 

campi do IFCE. 
Oferta de vagas dos 

campi do IFCE. 
Otimizar a oferta de vagas 

para os cursos do IFCE. 
Demanda da Alta 

Administração 
AGO-OUT 03H/790h 

Serviços de 
Auditoria  

Avaliação 14 
Avaliação do Projeto de 

Fortalecimento da Extensão no 
IFCE 

Projeto de 
Fortalecimento da 
Extensão no IFCE 

Acompanhamento do 
Projeto Estratégico de 

Fortalecimento da 
Extensão no IFCE. 

Alto prioridade na 
metodologia de seleção de 

objetos de auditoria aplicada 
pela AUDIN 

AGO-OUT 04H/1.194h 
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I II III IV V VI VII VIII IX 

Categoria Atividade Nº da Ação Descrição Sumária Objeto Objetivos Origem da demanda 

Data 
prevista de 

início e 
conclusão 

CH prevista 

              Dias H/h 

PGMQ PGMQ 15 

Execução das atividades de 
autoavaliação da unidade de 

auditoria com juntada de 
evidências para constituir os 
papéis de autoavaliação da 

metodologia IA-CM.  

Auto-Avaliação do 
PGMQ 

Atender o disposto 
na IN 08/2017 - Manual de 

Orientações Técnicas 
da Atividade de Auditoria 

Interna Governamental do 
Poder Executivo Federal. 

Alta relevância pela 
obrigação 

regimental. 
Art. 11, V da IN nº 5, de 

27/08/2021. 

FEV-DEZ 04H/958h 

Serviços de 
Auditoria  

Avaliação 16 
Análises da ferramenta Alice 

(Analisador de Licitações, 
Contratos e Editais) 

Avaliação de editais de 
licitação indicados na 

ferramenta ALICE. 

Atuar tempestivamente 
nos editais de licitação 

evitando o 
prosseguimento de 

licitações em 
desconformidade com a lei 

ou que potencialmente 
possam trazer prejuízos ao 

erário. 

Controladoria Geral da 
União 

JAN-DEZ 03H/164h 

 

Fortaleza, 27 de novembro de 2025.       

            

__________________________________ 

Titular da Unidade de Auditoria Interna /IFCE 

MILENA MENDES DA COSTA  

SIAPE: 1987*** 

 

Auditoria Interna  

Fone: (85) 2222-0019
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APÊNDICE III – METODOLOGIA DE AUDITORIA BASEADA EM FATORES DE RISCO 

 

Metodologia para classificação dos projetos estratégicos 

Em 2023, o IFCE atualizou seu planejamento estratégico para o período de 2024 à 2028 

e publicou no site oficial o Plano de Desenvolvimento Institucional -  PDI 2024 2028. 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento que define a 

identidade da Instituição de Ensino. Ele detalha a filosofia de trabalho, a missão que a 

instituição pretende alcançar, as diretrizes pedagógicas que guiam suas ações, a 

estrutura organizacional e as atividades acadêmicas atuais e futuras que ela 

desenvolve ou planeja desenvolver.   

Em sua cadeia de valor, o IFCE estabeleceu uma visão geral de como cria valor público 

para a sociedade por meio de seus macroprocessos. O valor que o IFCE agrega à 

sociedade está posto na Figura 1. 

Figura 1 – Valor público 

Fonte: PDI 2024-2028 

 

O PDI definiu temas estratégicos para serem considerados no processo de construção 

do planejamento e na busca de soluções para o alcance de resultados:  

Os temas estratégicos representam os pontos críticos relacionados aos 

macroprocessos finalísticos. O propósito dos temas é trazer à tona os desafios que 

reconhecidamente afetam o desempenho das atividades de ensino, extensão, pesquisa 

e inovação. 

O IFCE definiu por meio do PDI que os objetivos estratégicos definidos para o período 

de 2024 – 2028 serão alcançados por meio de projetos estratégicos a serem 

executados no âmbito dos Campi e Reitoria. 

https://portal.ifce.edu.br/institucional/administracao-e-planejamento/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi/
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De acordo com o PDI 2024 – 2028, pg. 16:   

Os projetos estratégicos são iniciativas específicas que são implementadas para 

alcançar os objetivos estratégicos e cumprir as metas estabelecidas. Eles foram 

desenvolvidos com base nas necessidades identificadas e nas oportunidades 

existentes, tendo sido planejados, executados e monitorados de acordo com 

metodologias e práticas de gestão de projetos.    

De acordo com o Manual de Orientações Técnicas da Atividade de Auditoria Interna 

Governamental (MOT): “a atividade de auditoria interna governamental deve buscar 

auxiliar as organizações públicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicação de 

uma abordagem sistemática e disciplinada para avaliar e melhorar a eficácia dos 

processos de governança, de gerenciamento de riscos e de controles internos.”  

Para isso, a Audin/IFCE considerou para a elaboração do PAINT 2026, a relevância dos 

projetos estratégicos no alcance dos objetivos. Nesse processo a equipe levantou 

algumas informações relevantes para o processo de escolha dos objetos de auditoria 

para 2026 a partir de análises do PDI 2024-2028. Foram planejados 16 temas 

estratégicos, 6 temas transversais e 25 objetivos estratégicos conforme Quadro 1:  

Quadro 1 – Temas e Objetivos Estratégicos 
ID TEMAS ID OBJETIVOS 

T1 

Maximização da ocupação 

das vagas disponíveis OE-1 

Aperfeiçoar o acompanhamento de egressos visando à 

realimentação dos currículos dos cursos ofertado 

T2 

Institucionalização do 

acompanhamento dos 

egressos OE-2 

Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de 

melhorar a permanência e o êxito dos estudantes 

T3 

Melhoria dos indicadores de 

eficiência acadêmica 

OE-3 

Ampliar e fortalecer os programas de capacitação, 

consultoria técnica e divulgação científica oferecidos pelo 

IFCE, a fim de atender às necessidades da comunidade 

local e regional 

T4 

Atendimento aos percentuais 

legais de oferta de vagas 
OE-4 

Expandir as parcerias estratégicas com as organizações 

públicas e privadas para ampliar as oportunidades de 

inserção no mundo do trabalho 

T5 

Melhoria do desempenho na 

avaliação dos cursos 

OE-5 

Implementar programas de integração entre o IFCE e 

diversos agentes do mundo do trabalho, contemplando o 

fomento à Economia Criativa, Gestão Social e Economia 

Solidária. 

T6 

Promoção da verticalização 

da oferta OE-6 

Consolidar os programas de assistência estudantil para 

promover o bem-estar e a inclusão dos estudantes. 

T7 

Celeridade na formalização 

de parcerias com entes 

públicos e privados OE-7 

Fortalecer a internacionalização, proporcionando um 

ambiente enriquecido pela diversidade cultural, troca de 

conhecimentos e oportunidades de colaboração global. 

T8 

Fortalecimento da pesquisa 

institucional OE-8 
Expandir e fortalecer programas culturais que promovam 

a diversidade artística, reforçando a infraestrutura e a 
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modernização dos equipamentos voltados a eventos. 

T9 

Promoção de uma cultura 

institucional com foco na 

inovação OE-9 

Desenvolver currículos atentos às necessidades 

específicas do público trabalhador, adequando a 

periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais. 

T10 

Fortalecimento da política de 

curricularização da extensão 

OE-10 

Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, 

maximizando a utilização dos recursos disponíveis e 

atraindo um número maior de candidatos nos processos 

seletivos. 

T11 

Fortalecimento do 

desenvolvimento local e 

regional OE-11 

Alinhar a oferta de vagas às exigências legais 

estabelecidas, garantindo a disponibilidade adequada de 

vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

T12 

Aperfeiçoamento da gestão 

das ações de extensão OE-12 

Consolidar os programas de assistência estudantil para 

promover o bem-estar e a inclusão dos estudantes. 

T13 

Ampliação das parcerias com 

o mundo do trabalho 
OE-13 

Promover a verticalização acadêmica, estabelecendo 

conexões eficazes e sinérgicas entre os cursos técnicos, 

graduação e pós-graduação. 

T14 

Fomento à cultura 

empreendedora 
OE-14 

Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte 

com o foco na melhoria da qualidade dos serviços 

educacionais. 

T15 

Melhoria da efetividade das 

ações de qualificação de 

trabalhadores OE-15 

Aperfeiçoar o fluxo processual que envolve a 

formalização de parceria entre o IFCE e um parceiro 

externo. 

T16 

Articulação com os diferentes 

agentes da economia 

OE-16 

Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a 

captação de recursos, a colaboração interdisciplinar e 

intercampi e ampliando as parcerias com setores da 

indústria, governo e sociedade. 

TT1 

Assistência estudantil 

OE-17 

 Integrar a extensão de forma efetiva aos currículos 

acadêmicos, com o propósito de capacitar os estudantes 

para aplicar o conhecimento em benefício da 

comunidade. 

TT2 

Acessibilidade, inclusão e 

diversidade OE-18 

Implementar melhorias contínuas nos processos de 

trabalho relacionados à extensão acadêmica do IFCE 

TT3 

Sustentabilidade ambiental 

OE-19 

Estabelecer um ecossistema que apoie a realização de 

eventos de empreendedorismo e inovação, favoreça a 

geração de ideias e promova o funcionamento eficaz de 

incubadoras de empresas. 

TT4 

 Internacionalização 

OE-20 

Estabelecer uma cultura institucional de inclusão, 

diversidade e acessibilidade no ambiente educacional do 

IFCE. 

TT5 

Arte e cultura 

OE-21 

Implementar soluções sustentáveis em todas as 

operações institucionais, visando a redução do impacto 

ambiental e o uso eficiente dos recursos naturais. 



 

27 

 

TT6 

Governança 

OE-22 

Aprimorar os processos de gestão institucional, 

promovendo transparência, prestação de contas, 

compliance e integridade. 

    OE-23 

Fomentar o desenvolvimento contínuo dos servidores, 

aprimorando as suas competências e habilidades. 

    OE-24 

Estimular os servidores e alunos a explorarem novas 

ideias e práticas 

inovadoras, bem como desenvolverem soluções que 

contribuam para a qualidade das atividades acadêmicas e 

administrativas. 

    OE-25 

Aprimorar a alocação de recursos e ampliar a 

diversificação de receitas 

 Fonte: PDI IFCE 2024-2028 

 

Para um ou mais objetivos estratégicos foram cadastrados projetos estratégicos na 

plataforma gestaoifce 2 . Os campi e reitoria definiram projetos dentro de oito 

categorias3 diferentes com a finalidade de promover o alcance dos objetivos ao final do 

período 2024-2028. São 157 projetos estratégicos cadastrados até outubro de 2025, 

data de início da elaboração do PAINT 2026, conforme Quadro 2. 

                                                             
2 Projetos Estratégicos 
3 Categorias existentes: Administração e Planejamento, Ensino, Pesquisa, Extensão, Gestão de 
Pessoas, Tecnologia da Informação, Assuntos Estudantis e Internacionalização. 
 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTUwNzgzNWMtZTBlNy00YzkxLWI3YzAtYzIwMTRkNzEwZTMwIiwidCI6ImY4ZTQzYTgxLTBmNjMtNDhhNi04NWMxLWYzODM4NzRlYjYxZCJ9&pageName=9feca5f6b562a5d10c29
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Quadro 2 – Universo de projetos estratégicos 

Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Comemoração dos 30 anos do IFCE campus Juazeiro do 

Norte 

Administração e 

Planejamento 

OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade artística, reforçando a 

infraestrutura e a modernização dos equipamentos voltados a eventos. 

Promoção da Saúde Bucal Estudantil Assuntos Estudantis 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Implementação de Metodologia para Designação de 

Fiscais de Contratos no IFCE Campus Morada Nova 

Administração e 

Planejamento 

OE-22 Aprimorar os processos de gestão institucional, promovendo transparência, prestação de 

contas, compliance e integridade. 

Girassol: Trilhando Caminhos para o Bem-Estar Assuntos Estudantis 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

IFCE Extensão - Conexão Morada Nova Extensão 

OE-18 Implementar melhorias contínuas nos processos de trabalho relacionados à extensão 

acadêmica do IFCE. 

Encontro Acadêmico do Vale do Jaguaribe 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Êxito na permanência: Nenhum aluno a menos Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

 Um olhar atento para o Conselho de Classe: diálogo e 

participação. Assuntos Estudantis 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Acompanhamento pedagógico aos estudantes Assuntos Estudantis 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Saúde Bucal Solidária 

 

Assuntos Estudantis 

 

OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e práticas inovadoras, bem como 

desenvolverem soluções que contribuam para a qualidade das atividades acadêmicas e 

administrativas. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Gestão de implantação de novos cursos no campus  

Ensino 

 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

Encontro NUGEDS 

 

Assuntos Estudantis 

 

OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusão, diversidade e acessibilidade no ambiente 

educacional do IFCE. 

Visitação à Ecotrilha do IFCE Extensão 

OE-21 Implementar soluções sustentáveis em todas as operações institucionais, visando à redução 

do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais. 

Interação e Aprendizagem 

 

Assuntos Estudantis 

 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Combatendo a Ansiedade 

 

Assuntos Estudantis 

 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Programa de Ensino e Extensão do Hotel Escola IFCE 

Guaramiranga: Qualifique 

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Projeto de Prevenção, Enfrentamento e Combate ao 

Bullying e Cyberbullying: Esse fosse com você? Assuntos Estudantis 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

 Incentivar iniciativas  culturais e artísticas  desenvolvidas 

por  estudantes e servidores Ensino 

OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade artística, reforçando a 

infraestrutura e a modernização dos equipamentos voltados a eventos. 

Aprimorar o planejamento  estratégico e a transparência  

na gestão do campus 

Administração e 

Planejamento 

OE-22 Aprimorar os processos de gestão institucional, promovendo transparência, prestação de 

contas, compliance e integridade. 

Atenção Integral à Saúde 

 Assuntos Estudantis 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Saúde sexual e reprodutiva na escola: criando espaços, 

derrubando barreiras Assuntos Estudantis 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Implantação de espaço de vivência na unidade areias - 

campus iguatu 

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Reforma do ginásio da unidade areias - campus iguatu 

Administração e 

Planejamento 

OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade artística, reforçando a 

infraestrutura e a modernização dos equipamentos voltados a eventos. 

Primeiros Socorros Básicos 

 

Assuntos Estudantis 

 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Orientação de Estudos 

 

Assuntos Estudantis 

 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Projeto de Orientação Profissional 

 

Assuntos Estudantis 

 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Comemoração dos 70 anos do IFCE Campus Iguatu 

Administração e 

Planejamento 

OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusão, diversidade e acessibilidade no ambiente 

educacional do IFCE. 

Projeto Qualidade de Vida - PQV Gestão de Pessoas 

OE-23 Fomentar o desenvolvimento contínuo dos servidores, aprimorando as suas competências e 

habilidades. 

Dialogando com a Gestão 

Administração e 

Planejamento 

OE-22 Aprimorar os processos de gestão institucional, promovendo transparência, prestação de 

contas, compliance e integridade. 

Enem Tô Dentro!  

 

 

Ensino 

 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Sábados Letivos - propedêuticas e técnicas para o ENEM 

(Exame Nacional do Ensino Médio) Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Implantação do  Contrata + Brasil para Contratação de 

Microempreendedores Individuais Locais. 

Administração e 

Planejamento 

OE-5 Implementar programas de integração entre o IFCE e diversos agentes do mundo do trabalho, 

contemplando o fomento à Economia Criativa, Gestão Social e Economia Solidária. 

Aplicação da Metodologia Credenciamento para 

Contratação de fornecedores/prestadores de serviço 

Locais no IFCE campus Baturité 

Administração e 

Planejamento 

 

OE-5 Implementar programas de integração entre o IFCE e diversos agentes do mundo do trabalho, 

contemplando o fomento à Economia Criativa, Gestão Social e Economia Solidária. 

 

Elaboração e implementação do Manual dos Fluxos 

Administrativos Internos do IFCE - Campus Baturité 

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Integra juventude: cultura, arte, desporto e lazer Assuntos Estudantis 

OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade artística, reforçando a 

infraestrutura e a modernização dos equipamentos voltados a eventos. 

Sábados Letivos - propedêuticas e técnicas para o ENEM 

(Exame Nacional do Ensino Médio) 

Ensino 

 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Protagonismo Juvenil: Agora é a nossa vez! 

 

Assuntos Estudantis 

 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Juventude consciente - Prevenção ao uso e abuso de 

drogas  

Assuntos Estudantis 

 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

 

Implantação do projeto de Incubadora no Campus 

 Extensão 

OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realização de eventos de empreendedorismo e 

inovação, favoreça a geração de ideias e promova o funcionamento eficaz de incubadoras de 

empresas. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

ICOME Sistema de Refeições Tecnologia da Informação 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais., OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas 

ideias e práticas inovadoras, bem como desenvolverem soluções que contribuam para a qualidade 

das atividades acadêmicas e administrativas. 

Incentivo ao desenvolvimento e formalização de Ações 

de Extensão 

Extensão 

 

OE-17 Integrar a extensão de forma efetiva aos currículos acadêmicos, com o propósito de 

capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em benefício da comunidade. 

Incentivo ao desenvolvimento e formalização de Projetos 

de Pesquisa e Inovação 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Projeto de Gestão Eficiente de Fiscalização de Contratos 

Administração e 

Planejamento 

OE-23 Fomentar o desenvolvimento contínuo dos servidores, aprimorando as suas competências e 

habilidades. 

Elaboração do Manual dos Fluxos Administrativos 

Internos do IFCE - Campus Aracati 

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Conviver Criativo: esporte, lazer, arte e cultura. Assuntos Estudantis 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

IFCE Integra - instituição e família na construção do 

sucesso escolar nos cursos técnicos integrados. Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Mapeamento Lógico e Físico da Infraestrutura de Rede 

de Dados do IFCE Campus Umirim Tecnologia da Informação 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Implementação da Metodologia Credenciamento para 

Contratação de fornecedores/prestadores de serviço 

Locais no IFCE campus Fortaleza 

Administração e 

Planejamento 

OE-5 Implementar programas de integração entre o IFCE e diversos agentes do mundo do trabalho, 

contemplando o fomento à Economia Criativa, Gestão Social e Economia Solidária. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Talentos globais do ifce Internacionalização 

OE-7 Fortalecer a internacionalização do IFCE, proporcionando um ambiente acadêmico 

enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e oportunidades de colaboração 

global. 

Implantação de monitoria no IFCE Campus de Iguatu Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Fortalecimento da pesquisa científica no IFCE Campus 

Umirim. 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-23 Fomentar o desenvolvimento contínuo dos servidores, aprimorando as suas competências e 

habilidades. 

Criação da Especialização em Ensino de Linguagens e 

Humanidades EaD no IFCE Campus Umirim. 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-13 Promover a verticalização acadêmica, estabelecendo conexões eficazes e sinérgicas entre os 

cursos técnicos, graduação e pós-graduação. 

Ampliação das bolsas de pesquisa no IFCE Campus 

Umirim. 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Realização do I Congresso Nacional de Ciências Humanas, 

Exatas e da Natureza no IFCE Campus Umirim. 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Incentivo a Atividades Físicas Extensão 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Regulamento de Medidas Socioeducativas Ensino 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Incentivo às práticas culturais em substituição ao celular Ensino 

OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade artística, reforçando a 

infraestrutura e a modernização dos equipamentos voltados a eventos. 

Promoção de Bem-Estar Estudantil Assuntos Estudantis 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Fornecimento de Materiais para Aulas Práticas Ensino 

OE-9 Desenvolver currículos atentos às necessidades específicas do público trabalhador, 

adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais. 

Construção de Fluxos para Comunicação Interna Ensino 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Implantação do PEI-AC (Plano de Estudo Individualizado - 

Acessibilidade) Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Programa de Divulgação de Processos Seletivos Ensino 

OE-10 Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, maximizando a utilização dos recursos 

disponíveis e atraindo um número maior de candidatos nos processos seletivos. 

Seleção de Estudantes para o Ensino Médio Integrado 

(EMI) mediante Prova Classificatória Ensino 

OE-10 Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, maximizando a utilização dos recursos 

disponíveis e atraindo um número maior de candidatos nos processos seletivos. 

Estudo das ações de inovação do ifce campus Pecém 

para PDI 2024-2028 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realização de eventos de empreendedorismo e 

inovação, favoreça a geração de ideias e promova o funcionamento eficaz de incubadoras de 

empresas. 

IV Feira de Ciências, Tecnologia e Cultura Ensino 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

I Ciclo de atividades do Programa de Qualidade de Vida 

no Trabalho Gestão de Pessoas 

OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e práticas inovadoras, bem como 

desenvolverem soluções que contribuam para a qualidade das atividades acadêmicas e 

administrativas. 

Criação e implementação de Coordenação de 

Desenvolvimento Institucional no IFCE campus Crato  

Administração e 

Planejamento 

OE-22 Aprimorar os processos de gestão institucional, promovendo transparência, prestação de 

contas, compliance e integridade. 

Adoção da Metodologia Contrata + Brasil para 

Contratação de Microempreendedores Individuais Locais 

Administração e 

Planejamento 

OE-5 Implementar programas de integração entre o IFCE e diversos agentes do mundo do trabalho, 

contemplando o fomento à Economia Criativa, Gestão Social e Economia Solidária. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Programa Vida Além das Telas Assuntos Estudantis 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Avaliação de estratégias para aumento do número de 

inscrições no curso técnico subsequente em química Ensino 

OE-10 Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, maximizando a utilização dos recursos 

disponíveis e atraindo um número maior de candidatos nos processos seletivos. 

Umirim Conectado Ensino 

OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizações públicas e privadas para ampliar as 

oportunidades de inserção no mundo do trabalho. 

Ciclo de estudos e palestras sobre Transtornos do 

Comportamento Extensão 

OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusão, diversidade e acessibilidade no ambiente 

educacional do IFCE. 

Criação de Curso Técnico Integrado em Administração Ensino 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

Programa de Liderança e Capacitação de Gestores IFCE 

Campus Tianguá Gestão de Pessoas 

OE-23 Fomentar o desenvolvimento contínuo dos servidores, aprimorando as suas competências e 

habilidades. 

Criação e Implantação do(s) Curso(s) Técnico Integrado Ensino 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

Mapeamento de áreas de extensão, estágio e parcerias - 

IFCE campus Umirim Extensão 

OE-1 Aperfeiçoar o acompanhamento de egressos visando à realimentação dos currículos dos 

cursos ofertados. 

A Contribuição da Iniciação Científica na Elaboração de 

TCC no campus Aracati 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Mapeamento de processos nas áreas de extensão, 

estágio e parcerias - IFCE campus Juazeiro do Norte. 

Administração e 

Planejamento 

OE-18 Implementar melhorias contínuas nos processos de trabalho relacionados à extensão 

acadêmica do IFCE. 

Ações de Permanência e Êxito  Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Fortalecimento do Programa Jovem Aprendiz no campus 

Pecém Extensão 

OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizações públicas e privadas para ampliar as 

oportunidades de inserção no mundo do trabalho. 

Acompanhamento do ENADE 2025 - Curso de Letras 

Português-Inglês Ensino 

OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliações dos cursos superiores (graduação e pós-

graduação). 

Coleta Seletiva e Compostagem como Estratégias de 

Educação Ecológica no IFCE - campus Umirim Ensino 

OE-21 Implementar soluções sustentáveis em todas as operações institucionais, visando à redução 

do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais. 

Implantação do SuapEdu nos campi do IFCE Ensino 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Projeto Estratégico de Permanência e Êxito Estudantil Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Contratação de Empresa/Fundação para a execução de 

Processos Seletivos de Cursos Técnicos Ensino 

OE-10 Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, maximizando a utilização dos recursos 

disponíveis e atraindo um número maior de candidatos nos processos seletivos. 

Aquisição de bolsas para os estudantes dos cursos 

técnicos integrados na modalidade de Educação de 

Jovens e Adultos. Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Atualização do Documento Norteador dos cursos 

integrados do IFCE. Ensino 

OE-9 Desenvolver currículos atentos às necessidades específicas do público trabalhador, 

adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais. 

Implementação Colaborativa das Novas Diretrizes 

Curriculares das Licenciaturas Ensino 

OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliações dos cursos superiores (graduação e pós-

graduação). 

Atualização do Regulamento de Organização Didática do 

IFCE. Ensino 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Grupo de Estudos em Não-Ruminantes - GENAR Ensino 

OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitação, consultoria técnica e divulgação científica 

oferecidos pelo IFCE, a fim de atender às necessidades da comunidade local e regional. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Monitoria voluntária em laboratórios de informática - 

Análise e Desenvolvimento de Sistemas  Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Tutoria Superior Ensino 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Implementação da Metodologia Contrata + Brasil para 

Contratação de MEIs Locais no IFCE campus Pecém 

Administração e 

Planejamento 

OE-5 Implementar programas de integração entre o IFCE e diversos agentes do mundo do trabalho, 

contemplando o fomento à Economia Criativa, Gestão Social e Economia Solidária. 

IFCE Umirim nas comunidades e escolas Ensino 

OE-10 Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, maximizando a utilização dos recursos 

disponíveis e atraindo um número maior de candidatos nos processos seletivos. 

 Projeto de Implementação do Contrata+Brasil no IFCE 

Campus Quixadá 

Administração e 

Planejamento 

OE-5 Implementar programas de integração entre o IFCE e diversos agentes do mundo do trabalho, 

contemplando o fomento à Economia Criativa, Gestão Social e Economia Solidária. 

Autoavaliação dos programas de pós-graduação 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliações dos cursos superiores (graduação e pós-

graduação). 

Internacionalização dos programas de pós-graduação 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-7 Fortalecer a internacionalização do IFCE, proporcionando um ambiente acadêmico 

enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e oportunidades de colaboração 

global. 

Parcerias estratégicas, inovação e disseminação do 

conhecimento 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizações públicas e privadas para ampliar as 

oportunidades de inserção no mundo do trabalho. 

Normas e regulamentos para a pós-Graduação 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliações dos cursos superiores (graduação e pós-

graduação). 

Captação de bolsas 

 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Captação externa de recursos 

 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade., OE-25 Aprimorar a alocação de recursos e ampliar a diversificação de receitas. 

Publicação de editais de apoio financeiro 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-13 Promover a verticalização acadêmica, estabelecendo conexões eficazes e sinérgicas entre os 

cursos técnicos, graduação e pós-graduação. 

Implantação de polo do PROFLETRAS no Campus Tauá  

OE-13 Promover a verticalização acadêmica, estabelecendo conexões eficazes e sinérgicas entre os 

cursos técnicos, graduação e pós-graduação. 

Capacitação de Gestores de ensino Gestão de Pessoas 

OE-23 Fomentar o desenvolvimento contínuo dos servidores, aprimorando as suas competências e 

habilidades. 

Elaboração de documento para incorporação de critérios 

de sustentabilidade nos processos de contratação de 

obras e serviços de engenharia. 

Administração e 

Planejamento 

OE-21 Implementar soluções sustentáveis em todas as operações institucionais, visando à redução 

do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais. 

IFCE INTEGRA Gestão de Pessoas 

OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e práticas inovadoras, bem como 

desenvolverem soluções que contribuam para a qualidade das atividades acadêmicas e 

administrativas. 

Expansão dos Núcleos de Gênero e Diversidade no IFCE. Assuntos Estudantis 

OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusão, diversidade e acessibilidade no ambiente 

educacional do IFCE. 

Monitoramento Integrado da Execução Orçamentária 

através do Observatório da Assistência Estudantil e 

Painel Orçamentário. Assuntos Estudantis 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Transparência do custo unitário das refeições da 

Alimentação Escolar Assuntos Estudantis 

OE-22 Aprimorar os processos de gestão institucional, promovendo transparência, prestação de 

contas, compliance e integridade. 

Ekovivência IFCE Assuntos Estudantis 

OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusão, diversidade e acessibilidade no ambiente 

educacional do IFCE. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Criação de Comissão Cultura de Paz Assuntos Estudantis 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Juntos/as na jornada: unindo saberes e fortalecendo 

laços  

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

IMQ Primeira mostra de química  

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Fortalecimento da Extensão no IFCE Extensão 

OE-17 Integrar a extensão de forma efetiva aos currículos acadêmicos, com o propósito de 

capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em benefício da comunidade. 

Inventário de bens móveis permanentes - IFCE 

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Construção de Bloco de Laboratórios e Central de Libras 

Administração e 

Planejamento 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

Construção do Espaço de Acolhimento ao Estudante 

Administração e 

Planejamento 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Construção de Piscina e Vestiário para Modernização das 

Instalações Esportivas 

Administração e 

Planejamento 

OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanência e o êxito dos 

estudantes. 

Construção de Bloco para Laboratórios de Pesquisa 

Administração e 

Planejamento 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Viabilização da implantação do SIADS no IFCE 

 

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Medição dos Resultados das Contratações do IFCE. 

Administração e 

Planejamento 

OE-15 Aperfeiçoar o fluxo processual que envolve a formalização de parceria entre o IFCE e um 

parceiro externo. 

Criação de critérios de distribuição de orçamento para 

manutenção predial dos campi do IFCE 

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Desenvolvimento de Plataforma para Mapeamento das 

Áreas de Atuação dos Docentes. 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Monitoramento da Pesquisa e Inovação do IFCE campus 

Crateús 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Mapeamento de desafios e propostas de soluções à 

produção científica no IFCE campus Ubajara 

Pesquisa, Pós-graduação e 

Inovação 

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

IFCE ITINERANTE NAS COMUNIDADES E ESCOLAS DA 

SERRA DA IBIAPABA Ensino 

OE-10 Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, maximizando a utilização dos recursos 

disponíveis e atraindo um número maior de candidatos nos processos seletivos. 

Programa de Incentivo ao Empreendedorismo e Inovação 

no IFCE Campus Ubajara Extensão 

OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realização de eventos de empreendedorismo e 

inovação, favoreça a geração de ideias e promova o funcionamento eficaz de incubadoras de 

empresas. 

Implementação da A3P (Agenda Ambiental na 

Administração Pública) no IFCE 

Administração e 

Planejamento 

OE-21 Implementar soluções sustentáveis em todas as operações institucionais, visando à redução 

do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais. 

Sempre IFCE - Acompanhamento do Egresso Extensão 

OE-1 Aperfeiçoar o acompanhamento de egressos visando à realimentação dos currículos dos 

cursos ofertados. 

Qualifica IFCE - Potencialidades de Qualificação para 

Trabalhadores Extensão 

OE-9 Desenvolver currículos atentos às necessidades específicas do público trabalhador, 

adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Oficina de projetos de ações de extensão Extensão 

OE-18 Implementar melhorias contínuas nos processos de trabalho relacionados à extensão 

acadêmica do IFCE. 

VI Colóquio de Matemática da Região Nordeste  

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Semana Nacional de Ciência e Tecnologia (SNCT 2024): 

?Biomas do Brasil: diversidade, saberes e tecnologias 

sociais"  

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captação de recursos, a colaboração 

interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da indústria, governo e 

sociedade. 

Ampliação de Parcerias Externas para Captação de 

Recursos 

Administração e 

Planejamento OE-25 Aprimorar a alocação de recursos e ampliar a diversificação de receitas. 

Estágio+: busca ativa por vagas de estágio  

OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizações públicas e privadas para ampliar as 

oportunidades de inserção no mundo do trabalho. 

Gestão de resíduos sólidos e uso racional dos recursos 

naturais. 

Administração e 

Planejamento 

OE-21 Implementar soluções sustentáveis em todas as operações institucionais, visando à redução 

do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais. 

Garantindo Proteção na Formação Escolar Assuntos Estudantis 

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Saúde e Bem-estar  

OE-6 Consolidar os programas de assistência estudantil para promover o bem-estar e a inclusão 

dos estudantes. 

Indicadores de eficiência acadêmica 

 

Ensino 

 

OE-1 Aperfeiçoar o acompanhamento de egressos visando à realimentação dos currículos dos 

cursos ofertados., OE-10 Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, maximizando a utilização 

dos recursos disponíveis e atraindo um número maior de candidatos nos processos seletivos. 

Ingresso de novos estudantes aos cursos do IFCE para 

2025  

OE-10 Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, maximizando a utilização dos recursos 

disponíveis e atraindo um número maior de candidatos nos processos seletivos. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Implantação do pagamento de Guia de Recolhimento da 

União(GRU) por meio do Portal PagTesouro.  

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

IFCE Itinerante: conectando oportunidades e 

transformando futuros na Ibiapaba Ensino 

OE-10 Elevar a taxa de ocupação das vagas ofertadas, maximizando a utilização dos recursos 

disponíveis e atraindo um número maior de candidatos nos processos seletivos. 

Governança Eficiente nas Contratações Públicas por 

Competências 

Administração e 

Planejamento 

OE-15 Aperfeiçoar o fluxo processual que envolve a formalização de parceria entre o IFCE e um 

parceiro externo. 

Organização dos atos normativos do IFCE 

Administração e 

Planejamento 

OE-22 Aprimorar os processos de gestão institucional, promovendo transparência, prestação de 

contas, compliance e integridade. 

Preparação para um novo tempo de vida: desafios e 

construções Gestão de Pessoas 

OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e práticas inovadoras, bem como 

desenvolverem soluções que contribuam para a qualidade das atividades acadêmicas e 

administrativas. 

 Elaboração do Manual de Gestão e Fiscalização de 

Contratos Administrativos do IFCE  

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Atualização do Manual de Materiais (bens permanentes) 

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Implantação do campus São Gerardo 

Administração e 

Planejamento 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

Implantação do campus Messejana 

Administração e 

Planejamento 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

8º Fórum de Administração e Planejamento 

Administração e 

Planejamento 

OE-14 Aperfeiçoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria da 

qualidade dos serviços educacionais. 

Implantação do campus Mauriti 

Administração e 

Planejamento 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 
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Título Categoria Objetivos PDI 2024-28 

Implantação do campus Cascavel 

Administração e 

Planejamento 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

Implantação do campus Lavras da Mangabeira 

Administração e 

Planejamento 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

Implantação do campus Campos Sales 

Administração e 

Planejamento 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

Reestruturação e Modernização do IFCE 

Administração e 

Planejamento 

OE-11 Alinhar a oferta de vagas às exigências legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade 

adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA. 

Plano de Logística Sustentável 

Administração e 

Planejamento 

OE-21 Implementar soluções sustentáveis em todas as operações institucionais, visando à redução 

do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais. 

Fonte: gestaoifce
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Para a escolha dos projetos a serem auditados, a Audin estabeleceu uma metodologia com 

base em fatores de risco com a finalidade de definir prioridades e agregar valor às entregas do 

IFCE. Essa metodologia está sendo acompanhada pelo Comitê de Governança, Riscos e 

Controle por meio do Processo 23255.007911/2025-38. 

Sobre a relação de 157 projetos, foram aplicados seis fatores com pesos diferentes, conforme 

Quadro 3. 

Quadro 3 – Parâmetros aplicados na seleção de objetos de auditoria 
Parâmetro Definição Pontuação 

Alinhamento Relaciona-se ao projeto estar alinhado com o PDI 

2024-2028 ou com o Plano de Permanência e Êxito 

(PPE 2017-2024) ou com o PDI e o PPE 

simultaneamente.  

Se alinhado com o PDI – 1 

Se alinhado com o PPE – 1 

Se alinhado com PDI e PPE – 2 

Categoria Relaciona-se a que categoria o projeto pertence 

entre as oito categorias existentes. Atribuindo uma 

pontuação máxima às áreas finalísticas; média às 

áreas transversais; e baixa às áreas de suporte. 

Ensino – 5 

Pesquisa – 5 

Extensão – 5 

Assuntos Estudantis – 3 

Internacionalização – 3 

Gestão de Pessoas – 1 

Administração e Planejamento – 1 

Tecnologia da Informação – 1  

Auditoria Relaciona-se ao último ano em que a categoria foi 

auditada, tendo como base de referência os anos 

de 2021 e 2025. Quanto mais distante for a última 

vez em que a categoria foi auditada, maior a 

pontuação. 

 

Se 2021 – 5 

Se 2022 – 4 

Se 2023 – 3 

Se 2024 – 2 

Se 2025 – 1  

Prioridade A planilha de projetos estabelece três níveis de 

prioridade. Cada projeto tem um nível de 

prioridade definido. 

Se prioridade baixa – 1 

Se prioridade média – 3 

Se prioridade alta – 5  

Gestor A Audin aplicou um google forms aos gestores de 

cada uma das oito categorias para que pontuassem 

a prioridade de cada projeto em uma escala que 

variava de 1 a 5. 

Se altíssima prioridade – 5 

Se alta prioridade – 4 

Se média prioridade – 3 

Se baixa prioridade – 2 

Se baixíssima prioridade – 1 

Materialidade Alguns projetos preveem o custo financeiro que 

poderão gerar. Desse modo, aplicou-se uma 

De 0 a 50 mil – 1 

De 50mil e um a 100mil – 2 
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pontuação variando de 1 a 5. De 100mil e um a 500mil – 3 

De 500mil e um a 1milhão – 4 

Acima de 1milhão – 5  

        Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

 

Os pesos foram aplicados aos projetos e calculou-se uma média aritmética dos seis 

parâmetros estabelecidos. Após a aplicação da pontuação, obteve-se o ranking de projetos 

por categoria. Para o universo de 157 projetos estratégicos cadastrados, obteve-se o ranking a 

partir dos quais serão selecionados os objetos de auditoria para 2026, segmentados nos 

quadros 4 a 12. 

Quadro 4 – Ranking dos projetos relacionados ao Ensino 

Título 
∑(PC+PA+PAUD+PP+P

M)/6 

Implantação do SuapEdu nos campi do IFCE 20 

IFCE Integra - instituição e família na construção do sucesso escolar nos cursos técnicos 

integrados. 18,83 

Contratação de Empresa/Fundação para a execução de Processos Seletivos de Cursos 

Técnicos 18,83 

Fornecimento de Materiais para Aulas Práticas 18,33 

Atualização do Documento Norteador dos cursos integrados do IFCE. 18,33 

Implantação de monitoria no IFCE Campus de Iguatu 18,16 

Atualização do Regulamento de Organização Didática do IFCE. 18,16 

Êxito na permanência: Nenhum aluno a menos 18 

Gestão de implantação de novos cursos no campus  18 

Regulamento de Medidas Socioeducativas 18 

Implantação do PEI-AC (Plano de Estudo Individualizado - Acessibilidade) 18 

Ações de Permanência e Êxito  18 

Projeto Estratégico de Permanência e Êxito Estudantil 18 

Implementação Colaborativa das Novas Diretrizes Curriculares das Licenciaturas 17,33 

Incentivo às práticas culturais em substituição ao celular 17,16 

Seleção de Estudantes para o Ensino Médio Integrado (EMI) mediante Prova 

Classificatória 17,16 

Aquisição de bolsas para os estudantes dos cursos técnicos integrados na modalidade 

de Educação de Jovens e Adultos. 17,16 

Indicadores de eficiência acadêmica 17,16 
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Criação de Curso Técnico Integrado em Administração 17 

Criação e Implantação do(s) Curso(s) Técnico Integrado 17 

Tutoria Superior 17 

IFCE Umirim nas comunidades e escolas 17 

IV Feira de Ciências, Tecnologia e Cultura 16,33 

Enem Tô Dentro!  16,16 

Programa de Divulgação de Processos Seletivos 16,16 

IFCE itinerante nas comunidades e escolas da serra da Ibiapaba 16,16 

IFCE Itinerante: conectando oportunidades e transformando futuros na Ibiapaba 16,16 

 Incentivar iniciativas  culturais e artísticas  desenvolvidas por  estudantes e servidores 16 

Sábados Letivos - propedêuticas e técnicas para o ENEM (Exame Nacional do Ensino 

Médio) 16 

Sábados Letivos - propedêuticas e técnicas para o ENEM (Exame Nacional do Ensino 

Médio) 16 

Construção de Fluxos para Comunicação Interna 16 

Avaliação de estratégias para aumento do número de inscrições no curso técnico 

subsequente em química 16 

Acompanhamento do ENADE 2025 - Curso de Letras Português-Inglês 16 

Monitoria voluntária em laboratórios de informática - Análise e Desenvolvimento de 

Sistemas  16 

Umirim Conectado 15 

Coleta Seletiva e Compostagem como Estratégias de Educação Ecológica no IFCE - 

campus Umirim 15 

Grupo de Estudos em Não-Ruminantes - GENAR 15 

        Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

 

Quadro 5 – Ranking dos projetos relacionados à Pesquisa 

Título ∑(PC+PA+PAUD+PP+PM)/6 

Ampliação das bolsas de pesquisa no IFCE Campus Umirim. 14,33 

Encontro Acadêmico do Vale do Jaguaribe 14,16 

Publicação de editais de apoio financeiro 13,5 

Realização do I Congresso Nacional de Ciências Humanas, Exatas e da Natureza no 

IFCE Campus Umirim. 
13,33 

Incentivo ao desenvolvimento e formalização de Projetos de Pesquisa e Inovação 13,16 



 

47 

 

Fortalecimento da pesquisa científica no IFCE Campus Umirim. 13,16 

Criação da Especialização em Ensino de Linguagens e Humanidades EaD no IFCE 

Campus Umirim. 
13,16 

Estudo das ações de inovação do ifce campus Pecém para PDI 2024-2028 13,16 

Monitoramento da Pesquisa e Inovação do IFCE campus Crateús 13,16 

Mapeamento de desafios e propostas de soluções à produção científica no IFCE 

campus Ubajara 
13,16 

A Contribuição da Iniciação Científica na Elaboração de TCC no campus Aracati 13 

Autoavaliação dos programas de pós-graduação 13 

Internacionalização dos programas de pós-graduação 13 

Parcerias estratégicas, inovação e disseminação do conhecimento 13 

Normas e regulamentos para a pós-Graduação 13 

Captação de bolsas 13 

Captação externa de recursos 13 

Desenvolvimento de Plataforma para Mapeamento das Áreas de Atuação dos 

Docentes. 
13 

        Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

 

Quadro 6 – Ranking dos projetos relacionados à Extensão 

Título ∑(PC+PA+PAUD+PP+PM)/6 

Fortalecimento da Extensão no IFCE 16,5 

IFCE + Extensão - Conexão Morada Nova 16,16 

Fortalecimento do Programa Jovem Aprendiz no campus Pecém 16,16 

Visitação à Ecotrilha do IFCE 16 

Ciclo de estudos e palestras sobre Transtornos do Comportamento 16 

Implantação do projeto de Incubadora no Campus 15,16 

Incentivo ao desenvolvimento e formalização de Ações de Extensão 15,16 

Programa de Incentivo ao Empreendedorismo e Inovação no IFCE Campus Ubajara 15,16 

Sempre IFCE - Acompanhamento do Egresso 15,16 

Qualifica IFCE - Potencialidades de Qualificação para Trabalhadores 15,16 

Oficina de projetos de ações de extensão 15,16 

Mapeamento de áreas de extensão, estágio e parcerias - IFCE campus Umirim 15 

Incentivo a Atividades Físicas 14,16 

         Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 
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Quadro 7 – Ranking dos projetos relacionados aos Assuntos Estudantis 

Título ∑(PC+PA+PAUD+PP+PM)/6 

Girassol: Trilhando Caminhos para o Bem-Estar 16,16 

Encontro NUGEDS 16,16 

Combatendo a Ansiedade 16,16 

Projeto de Prevenção, Enfrentamento e Combate ao Bullying e Cyberbullying: Esse 

fosse com você? 
16,16 

Saúde sexual e reprodutiva na escola: criando espaços, derrubando barreiras 16,16 

Projeto de Orientação Profissional 16,16 

Programa Vida Além das Telas 16,16 

Acompanhamento pedagógico aos estudantes 15,16 

Atenção Integral à Saúde 15,16 

Integra juventude: cultura, arte, desporto e lazer 15,16 

Protagonismo Juvenil: Agora é a nossa vez! 15,16 

Juventude consciente - Prevenção ao uso e abuso de drogas  15,16 

Transparência do custo unitário das refeições da Alimentação Escolar 15,16 

Criação de Comissão Cultura de Paz 15,16 

Orientação de Estudos 15 

Promoção de Bem-Estar Estudantil 15 

Expansão dos Núcleos de Gênero e Diversidade no IFCE. 15 

Monitoramento Integrado da Execução Orçamentária através do Observatório da 

Assistência Estudantil e Painel Orçamentário. 
15 

Ekovivência IFCE 15 

 Promoção da Saúde Bucal Estudantil 14,33 

 Um olhar atento para o Conselho de Classe: diálogo e participação. 14,16 

Interação e Aprendizagem 14,16 

Primeiros Socorros Básicos 14,16 

Saúde Bucal Solidária 13,33 

Garantindo Proteção na Formação Escolar 13,16 

Conviver Criativo: esporte, lazer, arte e cultura. 13 

         Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 
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Quadro 8 – Ranking dos projetos relacionados à Internacionalização 

Título ∑(PC+PA+PAUD+PP+PM)/6 

Talentos globais do ifce 10 

         Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

 

Quadro 9 – Ranking dos projetos relacionados à Gestão de Pessoas 

Título ∑(PC+PA+PAUD+PP+PM)/6 

Projeto Qualidade de Vida - PQV 11,16 

I Ciclo de atividades do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho 11,16 

Programa de Liderança e Capacitação de Gestores IFCE Campus Tianguá 10,16 

Capacitação de Gestores de ensino 10,16 

Preparação para um novo tempo de vida: desafios e construções 10,16 

IFCE INTEGRA 9,16 

          Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

 

Quadro 10 – Ranking dos projetos relacionados à Administração 

Título ∑(PC+PA+PAUD+PP+PM)/6 

Implantação do campus São Gerardo 13,83 

Implantação do campus Messejana 13,83 

Implantação do campus Mauriti 13,83 

Implantação do campus Cascavel 13,83 

Implantação do campus Lavras da Mangabeira 13,83 

Implantação do campus Campos Sales 13,83 

Plano de Logística Sustentável 12,16 

Reestruturação e Modernização do IFCE 11,83 

Criação de critérios de distribuição de orçamento para manutenção predial dos campi 

do IFCE 
11,16 

Programa de Ensino e Extensão do Hotel Escola IFCE Guaramiranga: Qualifique 10,5 

Implantação de espaço de vivência na unidade areias - campus Iguatu 10,5 

Comemoração dos 70 anos do IFCE Campus Iguatu 10,33 

Implementação de Metodologia para Designação de Fiscais de Contratos no IFCE 10,16 
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Campus Morada Nova 

Aprimorar o planejamento  estratégico e a transparência  na gestão do campus 10,16 

 Projeto de Implementação do Contrata+Brasil no IFCE Campus Quixadá 10,16 

Medição dos Resultados das Contratações do IFCE. 10,16 

Dialogando com a Gestão 10 

Projeto de Gestão Eficiente de Fiscalização de Contratos 10 

Criação e implementação de Coordenação de Desenvolvimento Institucional no IFCE 

campus Crato  
10 

Mapeamento de processos nas áreas de extensão, estágio e parcerias - IFCE campus 

Juazeiro do Norte. 
10 

Construção de Piscina e Vestiário para Modernização das Instalações Esportivas 9,83 

Construção de Bloco de Laboratórios e Central de Libras 9,66 

Construção do Espaço de Acolhimento ao Estudante 9,66 

Reforma do ginásio da unidade areias - campus Iguatu 9,5 

Comemoração dos 30 anos do IFCE campus Juazeiro do Norte 9,33 

Implementação da Metodologia Contrata + Brasil para Contratação de MEIs Locais no 

IFCE campus Pecém 
9,16 

Elaboração de documento para incorporação de critérios de sustentabilidade nos 

processos de contratação de obras e serviços de engenharia. 
9,16 

Viabilização da implantação do SIADS no IFCE 9,16 

Implementação da A3P (Agenda Ambiental na Administração Pública) no IFCE 9,16 

Ampliação de Parcerias Externas para Captação de Recursos 9,16 

Gestão de resíduos sólidos e uso racional dos recursos naturais. 9,16 

Governança Eficiente nas Contratações Públicas por Competências 9,16 

Organização dos atos normativos do IFCE 9,16 

 Elaboração do Manual de Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos do IFCE  9,16 

Atualização do Manual de Materiais (bens permanentes) 9,16 

Implantação do Contrata + Brasil para Contratação de Microempreendedores 

Individuais Locais. 
9 

Aplicação da Metodologia Credenciamento para Contratação de 

fornecedores/prestadores de serviço Locais no IFCE campus Baturité 
9 

Elaboração e implementação do Manual dos Fluxos Administrativos Internos do IFCE - 

Campus Baturité 
9 

Elaboração do Manual dos Fluxos Administrativos Internos do IFCE - Campus Aracati 9 

Implementação da Metodologia Credenciamento para Contratação de 9 
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fornecedores/prestadores de serviço Locais no IFCE campus Fortaleza 

Adoção da Metodologia Contrata + Brasil para Contratação de Microempreendedores 

Individuais Locais 
9 

Inventário de bens móveis permanentes - IFCE 9 

Construção de Bloco para Laboratórios de Pesquisa 8,83 

8º Fórum de Administração e Planejamento 7,5 

         Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

Quadro 11 – Ranking dos projetos relacionados à Tecnologia 
Título 

∑(PC+PA+PAUD+PP+PM)/

6 

ICOME Sistema de Refeições 8,33 

Mapeamento Lógico e Físico da Infraestrutura de Rede de Dados do IFCE Campus 

Umirim 
8 

         Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

 

Após a classificação do universo de projetos, a Audin selecionou os projetos com maior4 

pontuação de cada categoria e apresentou em reunião do Comitê de Governança, Riscos e 

Controle no dia 7/11/2025 para discussão e indicação de projetos prioritários, conforme 

quadro 12. 

Quadro 12 – Relação dos projetos passíveis de auditoria em 2026 (maior pontuação por 

categoria) 
Categoria Título Pontuação 

Ensino Implantação do SuapEdu nos campi do IFCE 20 

Pesquisa Ampliação das bolsas de pesquisa no IFCE Campus Umirim. 14,33 

Extensão Fortalecimento da Extensão no IFCE 16,5 

Assuntos Estudantis 

Girassol: Trilhando Caminhos para o Bem-Estar 

Encontro NUGEDS 

Combatendo a Ansiedade 

Projeto de Prevenção, Enfrentamento e Combate ao Bullying e 

Cyberbullying: Esse fosse com você? 

Saúde sexual e reprodutiva na escola: criando espaços, derrubando 

barreiras 

Projeto de Orientação Profissional 

16,16 

                                                             
4 No quadro 12, existem 3 categorias que possuem mais de um projeto selecionado. Essa ocorrência se deu 
em razão de projetos que obtiveram a mesma pontuação. 
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Programa Vida Além das Telas 
 

Internacionalização Talentos globais do ifce 10 

Gestão de Pessoas 
Projeto Qualidade de Vida - PQV 

I Ciclo de atividades do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho 
 

11,16 

Administração e 

Planejamento 

Implantação do campus São Gerardo 

Implantação do campus Messejana 

Implantação do campus Mauriti 

Implantação do campus Cascavel 

Implantação do campus Lavras da Mangabeira 

Implantação do campus Campos Sales 
 

13,83 

Tecnologia ICOME Sistema de Refeições 8,33 

Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

Diante da amostra apresentada pela Audin pós reunião do CGRC no dia 7/11/2025, a Audin 

encaminhou, via processo SEI 23255.007911/2025-38, para apreciação dos membros do 

CGRC, os projetos do quadro 12 para indicação de prioridades dentro do escopo dos 20 

projetos estratégicos. 

Após a classificação de priorização dos 20 projetos por meio de formulário do Google, os 20 

projetos foram ranqueados conforme quadro 13. Em resposta aberta ao formulário, os 

membros do CGRC fizeram sugestões de objetos de auditoria, como se observa nas nove 

últimas linhas do quadro 13, bem como formalizaram no processo de acompanhamento de 

elaboração do PAINT justificativas para a indicação de objetos que estavam fora dos projetos 

estratégicos. 

Quadro 13 – Relação dos projetos passíveis de auditoria em 2026 

Categoria Título Pontuação 

Ensino Implantação do SuapEdu nos campi do IFCE 27,29 

Extensão Fortalecimento da Extensão no IFCE 25,43 

Assuntos Estudantis Projeto de Orientação Profissional 24,14 

Assuntos Estudantis Programa Vida Além das Telas 24,14 

Gestão de Pessoas Projeto Qualidade de Vida - PQV 24,14 

Administração e 

Planejamento 
Implantação do campus Messejana 

23,29 

Administração e 

Planejamento 
Implantação do campus Mauriti 

23,29 

Administração e 

Planejamento 
Implantação do campus Cascavel 

23,29 
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Administração e 

Planejamento 
Implantação do campus Lavras da Mangabeira 

23,29 

Administração e 

Planejamento 
Implantação do campus Campos Sales 

23,29 

Internacionalização Talentos globais do ifce 22,14 

Tecnologia ICOME Sistema de Refeições 21,43 

Administração e 

Planejamento 
Implantação do campus São Gerardo 

 

21,14 

Assuntos Estudantis Girassol: Trilhando Caminhos para o Bem-Estar 21,14 

Assuntos Estudantis Encontro NUGEDS 21,14 

Assuntos Estudantis Combatendo a Ansiedade 21,14 

Gestão de Pessoas 
I Ciclo de atividades do Programa de Qualidade de Vida no 

Trabalho 21,14 

Assuntos Estudantis 
Projeto de Prevenção, Enfrentamento e Combate ao Bullying e 

Cyberbullying: Esse fosse com você? 20,14 

Assuntos Estudantis 
Saúde sexual e reprodutiva na escola: criando espaços, 

derrubando barreiras 20,14 

Pesquisa Ampliação das bolsas de pesquisa no IFCE Campus Umirim 
 

18,14 

Sugestão CGRC Programa de Gestão e Desempenho - PGD  

Sugestão CGRC Formação em EJA ofertada pelo IFCE.  

Sugestão CGRC 
Projeto de uso do Sistema SUAP integrado para ensino, 

pesquisa e extensão.  

Sugestão CGRC Diárias e passagens  

Sugestão CGRC Implementação da Segurança da Informação no IFCE;  

Sugestão CGRC Privacidade de dados no IFCE  

Sugestão CGRC 

Aceleração da implantação do SUAP Edu para economizar os 

recursos pagos à empresa contratada. Estimativa de R$ 

500.000,00 por ano.  

Sugestão CGRC 

Alinhar a oferta de vagas dos campis do IFCE às exigências 

legais estabelecidas, garantindo a disponibilidade adequada 

de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.  

Sugestão CGRC 
Avaliar a execução do Plano de Desenvolvimento Institucional 

- PDI  

        Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

A Unidade de Auditoria Interna estabeleceu que, de acordo com a metodologia baseada em 

fatores de risco, seriam selecionadas 6 (seis) Ações de auditoria para 2026. O ranking foi 

apresentado ao CGRC em reunião do dia 24/11/2025. A reunião teve como objetivo 



 

54 

 

apresentar os seis objetos selecionados e ouvir a expectativa da alta administração para o ano 

de 2026 frente ao seu planejamento estratégico. 

Após considerações importantes dos membros do Comitê na reunião do dia 24/11/2025, a 

expectativa da alta administração apontou para demandas que, em sua maioria, não estavam 

contempladas no universo de projetos estratégicos cadastrados, de modo que, por fim, foram 

levadas ao PAINT dois projetos estratégicos do ranking e quatro programas/processos 

demandados pelos membros do CGRC. 

Apesar do projeto estratégico “Implantação do SuapEdu nos campi do IFCE” ter tido a maior 

pontuação conforme priorização do CGRC (27,29), na reunião do dia 24/11/2025 foram 

apontadas novas considerações pelos membros do Comitê que justificaram a inclusão no 

PAINT do projeto “Prevenção, Enfrentamento e Combate ao Bullying e Cyberbullying”, mesmo 

que sua pontuação inicial tenha sido inferior à do projeto SuapEdu.  

Com isso, o Quadro 14 apresenta as ações de auditoria definidas para o exercício de 2026.  

Quadro 14 – Ações de auditoria para 2026 

Categoria Ação de Auditoria Pontuação 

Extensão Avaliação do Projeto de Fortalecimento da Extensão no IFCE 25,43 

Assuntos Estudantis 
Avaliação do Projeto de Prevenção, Enfrentamento e Combate 

ao Bullying e Cyberbullying. 20,14 

Tecnologia 
Avaliação da implementação da Segurança da Informação no 

IFCE. SAA5 

Gestão de Pessoas Propor melhorias ao Programa de Gestão e Desempenho SAA 

Administração e 

Planejamento 

Avaliação da execução do Plano de Desenvolvimento 

Institucional - PDI SAA 

Ensino Avaliação da oferta de vagas dos campi do IFCE. SAA 

          Fonte: Elaboração da equipe de Auditoria. 

 

Unidade de Auditoria Interna, 27/11/2025 

 

Auditora-Chefe 

Milena Mendes da costa 

 

Assistente da Audin 

Antonia Karina Barroso Gouveia Cunha 

 

                                                             
5 SAA-Solicitação da Alta Administração 
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