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Introducao




1 Introducéao

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto
Federal do Ceara (IFCE) para o quinqguénio 2024-2028, que se trata de um instrumento
de gestédo, fundamental, pois orienta todas as ac¢Oes da instituicdo, sendo utilizado
como referéncia para a elaboracao dos planos anuais de trabalho e para a alocacao de
recursos. O PDI também é um instrumento importante para a avaliacdo institucional,
pois permite que a instituicdo avalie o cumprimento das metas e dos indicadores

definidos.

Esse documento deve ser elaborado por todas as instituicbes de ensino superior
brasileiras que fazem parte do Sistema Federal de Ensino. Essa obrigacdo é
estabelecida pelo Ministério da Educacdo (MEC) por meio do Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacédo Superior (Sinaes), instituido pela Lei N° 10.861, de 14/04/2014,

sendo requisito necessario a varios processos avaliativos pelos quais passa o IFCE, tais
como: recredenciamento da instituicdo, reconhecimento e renovacédo de cursos de

graduacéao e recredenciamento para a oferta de educacao a distancia.

Conforme estabelece o Decreto N° 9.235, de 15/12/2017, um PDI deve conter

informacdes sobre a estrutura da instituicdo, suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, suas politicas de gestdo e de recursos humanos, acdes de responsabilidade
social, entre outras exigidas pelo normativo. O PDI também deve apresentar um plano
de metas e indicadores para o periodo de vigéncia do documento, que conforme a
Resolucdo CNE/CES N° 10, de 10/03/2002, é de 5 anos.

Além dos normativos supracitados, o PDI 2024-2028 foi elaborado seguindo as

orientacdes da Instrucao Normativa n.° 24, de 18/03/2020, que trata da avaliacdo e

revisdo do planejamento estratégico institucional da administracdo publica, alinhando-

se assim, as politicas e diretrizes do governo federal.

O PDI 2024-2028 nao apenas delineia as caracteristicas essenciais de nossa instituicao,
mas também se destaca por ser construido de forma colaborativa, envolvendo
ativamente a comunidade académica e a alta gestédo do IFCE. Essa abordagem coletiva
reflete os anseios e necessidades da comunidade académica, permitindo ainda um

olhar atento e abrangente por parte dos gestores que compdem a instituicao.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces10_02.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261

Essa construcéo colaborativa ndo so reforca a representatividade e legitimidade do PDI,
mas também cria um planejamento estratégico mais robusto e alinhado com as metas
e aspiracoes de todos os envolvidos, langando as bases para um futuro planejado com

maior probabilidade de sucesso e impacto positivo.
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2 Analis e do PDI anterior

Nos ultimos cinco anos, o IFCE atuou intensamente para alcancar os objetivos
estabelecidos no PDI 2019-2023 e, consequentemente, na promoc¢ao de um ambiente

de exceléncia académica e de desenvolvimento humano.

Ao longo desse processo, surgiram diversos obstaculos que demandaram flexibilidade,
inovacao e resiliéncia. O enfretamento dessas dificuldades resultou em valiosas licdes
aprendidas, refletindo um amadurecimento institucional frente a desafios jamais antes
vivenciados, a exemplo da pandemia da COVID-19, que impactou profundamente as
atividades da instituicdo e que exigiu uma rapida adaptacao ao trabalho remoto e as

medidas sanitarias implantadas a época.

Por outro lado, foram implementadas diversas acdes estratégicas alinhadas com as
metas estabelecidas no PDI, tais como a criagdo de novos cursos, atualizacdo curricular e
melhoria continua da qualidade educacional. Investiu-se também em pesquisa e
inovacao, incentivando a producdo cientifica e tecnoldgica de docentes e discentes,
alem de fomentar a participacdo em projetos de extensdo que beneficiaram a

comunidade local.

Além disso, foram implementadas acdes inovadoras na gestdo administrativa e de
planejamento, que resultaram em maior eficiéncia e transparéncia na aplicagdo dos
recursos institucionais. Na &area de tecnologia da informacdo, investiu-se na
modernizacao da infraestrutura e sistemas operacionais, de forma a otimizar a gestao
académica e administrativa. Na gestdo de pessoas, foram realizadas capacitacées dos

servidores e implantacdo de programas de melhoria de qualidade de vida.

O PDI 2019-23 foi resultado de um processo de construgcao coletiva, no qual diversos
atores institucionais, como docentes, técnicos administrativos e discentes participaram
ativamente. Esse carater participativo permitiu uma analise profunda dos desafios e
potencialidades da instituicdo, possibilitando a definicAo de objetivos estratégicos

alinhados com a missao e visao do IFCE.

No plano, foram estabelecidos objetivos que abrangem diferentes areas de atuacéo,
como ensino, pesquisa, extensao, assuntos estudantis, relacdes internacionais,

administracdo e planejamento, gestdo de pessoas, tecnologia da informacédo e
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comunicacao social. Cada objetivo foi desdobrado em metas especificas, quantificaveis
e mensuraveis, que serviram como diretrizes para as acdes desenvolvidas durante
aquele periodo. Além disso, foram elaborados projetos estratégicos, que representam

iniciativas prioritarias para impulsionar o crescimento e a qualidade institucional.

Entretanto, € importante reconhecer que um planejamento estratégico s6 se torna
efetivo se houver um processo de avaliagdo continua dos resultados alcangados, pois
a avaliacao proporciona uma andlise critica das acdes realizadas, identificando os
pontos fortes e areas que precisam de ajustes. Ao compreender os resultados, €
possivel tomar decis6es embasadas e redirecionar os esfor¢cos para as areas de maior

impacto.

Portanto, a avaliagcdo dos resultados obtidos se configura como um subsidio valioso
para a construcdo do novo planejamento, promovendo a melhoria continua e a

adaptacao as demandas em constante transformacao.

Nessa perspectiva, esta secdo apresenta 0s principais resultados alcancados,
destacando-se os avancos na formacao dos alunos, a producéo cientifica, a integracao

com a comunidade, as parcerias estabelecidas, entre outros aspectos relevantes.
2.1 Planejamento estratégico 2019 -2023

O planejamento estratégico do IFCE, para o periodo 2019-2023, foi estruturado de
forma a garantir a eficacia e a coeréncia das ac6es desenvolvidas pela instituicdo. Sua

estrutura é composta pelos temas estratégicos, objetivos estratégicos, indicadores,

metas e projetos estratégicos.

Os temas estratégicos sao areas de foco que englobam os principais desafios e
oportunidades enfrentados pelo IFCE. Eles foram definidos com base em analises
internas e externas, levando em consideracdo o ambiente educacional, as demandas
sociais e as tendéncias tecnoldgicas. Para o periodo 2019-2023, os temas estratégicos

foram os enumerados na imagem a seguir.
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Ampliagdo das Ampliagdo do

matricul m numer idaca i ) .
oo e | v | Do | oveidee
e Inovag al acessibilidade
técnicos e egressos com

licenciaturas éxito

Efetividade e Empreendedecrismo Ensino de Estruturagao das Expansdo e
exceléncia na idiomas relacbes exceléncia da
gestao internacionais pds-graduagao

Gestao da
Fortalecimento seguranga da Gestdo de Imagem e Inovacdo e
da pesquisa informagéo continuidade identidade i
SR L S sustentabilidade
institucional do negocio institucional

Internacionalizagdo | Melhoria da Padronizagio e
qualidade do normatizacéo
ensino de rotinas

Planejamento e Programas de
aquisices de Tl capacitagdo e
aperfeicoamento
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Promogéo dos Qualidade de vida
direitos humanos no trabalho
no ambito

educacional

A partir dos temas estratégicos, foram estabelecidos os objetivos estratégicos, que sao
declaracfes claras e especificas sobre os resultados que a instituicdo pretende alcancar
em cada tematica. Os objetivos estratégicos foram orientadores e direcionaram as
acoes e projetos da instituicdo. Para o periodo 2019-2023 foram definidos 28 objetivos

estratégicos.

Para monitorar e avaliar o progresso em relacdo aos objetivos estratégicos, sdo
definidos indicadores, que sao medidas quantitativas ou qualitativas que permitem
acompanhar o desempenho e o alcance das metas estabelecidas. Os indicadores
podem abranger diversos aspectos, como numero de alunos matriculados, taxa de
conclusao, evasao, estudantes em projetos de pesquisa e extensao, entre outros. Para

o periodo 2019-2023 foram definidos 70 indicadores de desempenho.

As metas sdo estabelecidas de forma a definir o nivel de desempenho ou resultado
esperado para cada indicador. Elas sdo mensuraveis e temporalmente definidas,
fornecendo um referencial concreto para avaliar o progresso e 0 sucesso na

implementacdo dos objetivos estratégicos.

Por fim, os projetos estratégicos sao iniciativas especificas que sao implementadas para
alcancar os objetivos estratégicos e cumprir as metas estabelecidas. Eles foram
desenvolvidos com base nas necessidades identificadas e nas oportunidades
existentes, tendo sido planejados, executados e monitorados de acordo com

metodologias e praticas de gestdo de projetos.

Essa estrutura do planejamento estratégico do IFCE proporcionou uma Visao
abrangente e integrada das ac¢oOes da instituicdo, garantindo que todas as iniciativas
estivessem alinhadas aos objetivos estratégicos e contribuindo para o desenvolvimento

e 0 sucesso da instituicao.
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2.2 Resultados dos principais objetivos  estratégicos

Cada objetivo estabelecido no PDI contribuiu de maneira Unica para a consecucao da

misséo e visdo do IFCE, representando pecas-chave na estratégia da instituicao.

Assim, todos os objetivos delineados no PDI 2019-2023 desempenharam um papel
fundamental, seja na melhoria da infraestrutura, no fortalecimento do ensino, pesquisa
e extensdao, no apoio ao estudante, na promocdo da internacionalizacdo e na
capacitacao e valorizagao dos servidores. Cada um desses elementos contribuiu para a
construcdo de uma instituicdo mais sdlida e alinhada com as demandas da sociedade

e do desenvolvimento regional.

Entretanto, € imperativo reconhecer que os objetivos vinculados as areas finalisticas do
IFCE ganharam uma relevancia especial na estratégia institucional, destacando-se pela
capacidade singular de gerar valor publico. As areas finalisticas do PDI 2019-2023, que
incluiam o ensino, a pesquisa e a extensao, cerne da missdo do IFCE, representam o
compromisso direto com a formacdo de profissionais qualificados, a producao de

conhecimento e a interagdo com a comunidade.

Nesse sentido, optou-se nesse relatério enfatizar os resultados alcancados nos
objetivos estratégicos relacionados diretamente as atividades realizadas por estas

areas estratégicas.
Os resultados observados foram os seguintes:

2.2.1 Atender aos percentuais previstos na Lei N° 11.892/2008.

Garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) das vagas para cursos técnicos

e 0 minimo de 20% (vinte por cento) para cursos de licenciatura, de acordo com a Lei N°
11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Indicador Meta Avaliacao

Matriculas Equivalentes nominimo 20% das = meta at ingida. :
em Cursos de Formacéao matriculas totais Até a ultima mensuracéo do A
de Professores até 2023 indicador pela Plataforma :

Emnumeros (out/2023) o
resultado obtido no indicador foi de
21,10%.
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Matriculas Equivalentes nominimo 50% das = meta n&o atingida.

em Cursos Técnicos matriculas totais Até a ultima mensuragdo do indicador
pela Plataforma Emnumeros (out/2023)
o resultado obtido foi de 45,8%.

Matriculas Equivalentes nominimo 10% das = meta n&o atingida.
em Educacéo de Jovens e matriculas totais Até a ultima mensuracdo do indicador
Adultos (Cursos de EJA) pela Plataforma Emnumeros (out/2023)

o resultado obtido foi de apenas 0,4%.

Pelos resultados dos indicadores pode-se considerar que o objetivo foi atingido
parcialmente, pois a instituicAo conseguiu alcancar somente a meta relacionada as

matriculas equivalentes em cursos de licenciaturas.

A meta para as matriculas equivalentes em cursos técnicos néo foi atingida. Porém,
cabe destacar que, ao longo dos cinco anos de PDI, o IFCE melhorou o seu desempenho
nesse indicador, passando de 44,5% em 2018, ano que antecedeu o PDI 2019-2023,
para 45,8% em 2023. Apesar do avanco, a instituicdo permanece em desconformidade

com o art. 8° da Lei N° 11.892/2008 que estabelece a obrigacdo de garantir o minimo

50% das matriculas equivalentes em cursos técnicos.

Em relacdo as matriculas equivalentes em cursos EJA, o IFCE, além de ficar muito
distante de atingir a meta, ainda apresentou uma regressao em comparacao ao ano de
2018, pois nesse mesmo ano o resultado do indicador foi de 0,5%, passando a ser de
0,4% em 2023. Portanto, a instituicdo permanece em desconformidade com o § 1° do

art. 2° do Decreto N° 5.840/2006 que estabelece a obrigacdo de garantir o minimo 10%

das matriculas equivalentes em cursos EJA.

E importante destacar que o cumprimento dos percentuais legais é um dos critérios de
distribuicdo orcamentéaria e que a situagdo de desconformidade nesses indicadores

impactara negativamente no orcamento anual da instituicdo e de seus campi.

Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento dos indicadores no PDI 2024-2028.
2. Monitorar constantemente a evolugcdo dos indicadores e ajustar as

estratégias conforme o necessario.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5840.htm

3. Fortalecer e fazer cumprir os regramentos internos que tratam da abertura de
NOVOS cursos, visando os ajustes dos percentuais legais.

4. Explorar as oportunidades para ampliar as matriculas em cursos técnicos e
cursos EJA, adaptando-se as demandas do mercado e as necessidades dos

estudantes.

2.2.2 Reduzir o nimero de estudantes retidos.

Descri¢ao:

de estagio ou do trabalho de concluséo de curso.

Indicador Meta Avaliacao
Retencéo Ciclo no maximo 7% de meta ndo atingida.
retencao até 2023 Até a ultima mensuracdo do indicador
pela Plataforma Emnumeros (out/2023)
o resultado obtido foi de 29,9%.
O resultado do indicador mostra que a instituicdo ndo conseguiu alcancar o objetivo
proposto. Mais preocupante ainda é a constatacdo de que o indice de retencéo do ciclo
apresentou uma evidente regressao nos ultimos cinco anos, declinando de 2% em 2018

para 29,9% em 2023, conforme dados disponiveis na Plataforma Emnumeros.

Entretanto, é importante considerar que durante esse intervalo houve a pandemia da
Covid-19 que impactou significativamente nas atividades académicas da instituicao,
mas que ndo pode ser apontado como o Unico fator responsavel pela escalada da

retencéao.

Ressalta-se que o IFCE possui o Plano de Permanéncia e Exito!(PPE) que contempla uma
série de iniciativas voltadas para minimizar a retengcao escolar. Porém, o resultado do

indicador mostrou que esse planejamento nao foi capaz de alterar essa realidade.

Por ultimo, cabe destacar que o desempenho no indicador de retencao ciclo afeta a
eficiéncia académica do IFCE, que por sua vez, é critério de distribuicdo orcamentaria.
Portanto, o baixo desempenho na retencdo ciclo impactard negativamente no

orcamento anual da instituicao e de seus campi.

1 0 Plano de Permanéncia e Exito do IFCE esta formalizado por meio da Resolucéo Consup/IFCE N° 67, de
31/07/2017.
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Com base na analise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento do indicador no PDI 2024-2028.
Definir uma meta mais realista e exequivel para o periodo 2024-2028.

3. Monitorar constantemente a evolucdo do indicador e ajustar as estratégias
conforme o necessario.

4, Atualizar o Plano de Permanéncia e Exito, com a definicdo de novas acbes e

projetos que sejam mais eficazes no combate a retencéo.

2.2.3 Reduzir a evasdo discente.

Reduzir o indice de evaséo dos cursos da instituicao.

Indicador Meta Avaliacéo
Evaséo Ciclo no maximo 10% de meta ndo atingida
evasao até 2023 Até a ultima mensuracao do indicador

pela Plataforma Emnumeros (out/2023)

o resultado obtido foi de 47,2%
O resultado do indicador mostra que a instituicdo ndo conseguiu alcancar o objetivo
proposto. Porém, pode-se constatar um progresso no controle da evasao ciclo nos
ultimos 5 anos, pois segundo os dados da Plataforma Emnumeros, em 2018 a evaséao
ciclo foi de 63,1%, passando para 47,2% em 2023. Apesar do progresso, o fato € que o

IFCE ficou muito distante de reduzir a evaséo ciclo para o patamar planejado de 10%.

Novamente aqui, € importante considerar que a pandemia da Covid-19 influenciou
negativamente o desempenho no indicador, mas que também nao pode ser apontado

como o Unico fator responsavel pelo baixo desempenho no combate a evasao.

Por ultimo, cabe destacar que o desempenho no indicador de evaséo ciclo afeta a
eficiéncia académica do IFCE, que por sua vez, é critério de distribuicdo orcamentaria.
Portanto, o baixo desempenho na evaséo ciclo impactara negativamente no orgamento

anual da instituicdo e de seus campi.

Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento do indicador no PDI 2024-2028.
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2. Definir uma meta mais realista e exequivel para o periodo 2024-2028.

3. Monitorar constantemente a evolucao do indicador e ajustar as estratégias
conforme o necessario.

4. Atualizar o Plano de Permanéncia e Exito, com a defini¢cdo de novas acdes e

projetos que sejam mais eficazes no combate a evaséao.

224 Preencher as vagas ofertadas

Descricao:

instituicdo sem a necessidade de processos seletivos complementares, incluindo ofertas em
Cursos noturnos.

Indicador Meta Avaliacédo
Ocupacéao de Vagas ocupacéo de 100% das meta atingida. ,
vagas ofertadas até 2023  At¢ a ultima (@)

mensuragdo do

indicador  pela

Plataforma Emnumeros

(out/2023) o resultado obtido

foi de 132,20%.
O resultado do indicador mostra que a instituicdo conseguiu alcancar o objetivo
proposto. Porém, € preciso ressaltar que o indicador de ocupacao de vagas tem sofrido
oscilagcfes nos ultimos 5 anos. Assim, apesar do resultado de 2023 esta acima da meta
esperada é preciso monitorar de perto o indicador nos proximos anos para assegurar
que as acdes tomadas durante o quinquénio 2019-23 s&o consistentes ao ponto de

manter a plena ocupacao das vagas ofertadas.

E importante destacar que, ap0Os a contratacéo de uma fundac&o de apoio para articular
a execucgdo dos processos seletivos dos cursos técnicos, a Plataforma Emnumeros

ficou impossibilitada de acompanhar o indicador de ocupacéo de vagas.

Por ultimo, vale lembrar que a ocupacéo das vagas ofertadas reflete diretamente no
gquantitativo de matriculas, que por sua vez é um fator que contribui para um melhor

orcamento anual.

Com base na analise realizada, pontuam-se as seguintes recomendac0des relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento do indicador no PDI 2024-2028.
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2. Continuar monitorando de perto o indicador de ocupacgao de vagas e ajustar
as estratégias conforme necessario.
3. Adotar uma nova estratégia para a coleta de dados relativa ao desempenho

do indicador.

2.25 Melhorar os indicadores de qualidade do ensino.

Melhorar os indicadores de qualidade de ensino, definidos e publicados pelo
INEP, para os cursos de graduacao e para a propria instituicao.

Indicador Meta Avaliacédo
indice Geral de Cursos alcancar a nota 5 até meta ndo atingida.
2023 Com base na ultima divulgacédo do INEP

referente ao ano de 2021, o IFCE atingiu
0 conceito 3 (faixa).
Conceito Preliminar de alcancaranota5Spara | meta ndo atingida.

Cursos todos os cursos de Com base na ultima divulgacao do INEP
graduacédo até 2023 referente ao ano de 2021; 42 cursos
foram avaliados e nenhum atingiu
conceito 5.
Desempenho Enade alcancaranota5para | meta ndo atingida
todos os cursos Com base na ultima divulgacao do INEP
avaliados até 2023 referente ao ENADE 2022, quatro cursos
foram avaliados e nenhum atingiu
conceito 5
Relacdo Aluno- alcancar a relacdo de | meta n&o atingida.
Professor 20 alunos por docente | Até a ultima mensuracdo do indicador
até 2023 pela Plataforma Emnumeros (out/2023) o
resultado obtido foi de 25 alunos por
professor.
Taxa de conclusédo ciclo | no minimo 83% de meta ndo atingida.
concluséo até 2023 Até a ultima mensuracdo do indicador

pela Plataforma Emnumeros (out/2023),

o resultado obtido foi de 22,9%.
O resultado do indicador mostra que a instituicdo nao conseguiu alcancar o objetivo
propost o. O indicador Aéndice Ger al a)}dnes
altimos anos, porém apresentou um uma piora no seu resultado quando se considera
0 conceito continuo. Segundo o INEP, em 2018 o IGC (continuo) foi de 2,78291,
passando para 2,723 em 2021.

Em relagéo ao indicador i C o n cPReelintinar de Cu r s ens 2021 foram avaliados 42

cursos, sendo que 37 desses obtiveram nota 3 e apenas 5 cursos com nota 4. Portanto,
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um desempenho bem abaixo da meta esperada que era de nota 5 para todos 0s cursos

avaliados.

No que diz respeito ao indicador i D e s e m pEeNnADbE@nsiderando o ano de 2022,
que foi o dltimo resultado publicado pelo INEP, a instituicido teve 4 dos seus cursos
avaliados, obtendo nota 2 em dois cursos e nota 4 nos outros dois cursos. Novamente,
um desempenho abaixo da meta esperada que era de nota 5 para todos 0s cursos

avaliados.

Por Yal t 1 mo, a constata-«o0 de que o0 indi

distante do alcance da sua meta. Esse resultado, juntamente com os resultados dos
indicadores de evaséao e retencao, mostrado anteriormente, permite a conclusao de
gue o nivel de eficiéncia académica do IFCE esta em um patamar de desempenho muito
baixo, despertando a preocupacédo acerca da qualidade do ensino que a instituicao

atualmente oferece a sociedade.

Com base na andlise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento dos indicadores no PDI 2024-2028.

2. Continuar monitorando de perto os indicadores e ajustar as estratégias
conforme necessario.
Definir metas exequiveis para o periodo 2024-2028.

4. Para o indicador IGC, recomenda-se identificar os critérios de avaliacdo do
INEP que foram mal avaliados pelos avaliadores de cursos e definir projetos
estratégicos voltados para superar essas fragilidades.

5. Implementar programas de preparacdo dos alunos para o ENADE.

2.2.6 Expandir e consolidar a inovacao.

Descricao:

Indicador Meta Avaliacao

Produtos tecnolégicos 180 depositosou | meta ndo atingida.

resultantes em ativos de ativos até 2023 Até a ultima mensuracéo do indicador
propriedade intelectual pelo Sistema Monitor (SETEC)

(jun/2023), o resultado acumulado no
periodo 2022-2023 foi de 67 produtos
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Volume de recursos captados
em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento.

Percentual de ativos de
propriedade intelectual
licenciados ou transferidos em
relacao a totalidade dos
produtos tecnoldgicos que
resultaram em ativos de
propriedade intelectual.
Quantidade de acordos e
contratos de transferéncia de
tecnologia e/ou know-how para
a sociedade.

Quantidade de ambientes
promotores e habitats de
inovacgao

Numero de empreendimentos
beneficiados pelos ambientes
de inovacao

Captar R$ 17,5
milhdes até 2023

minimo de 1% até
2023

minimo de 5 até
2023

minimo de 5 até
2023

minimo de 30 até
2023

tecnoldgicos resultantes em ativos de
propriedade intelectual

meta atingida.

Até a ultima mensuragéo :

do indicador pela 'A@
Plataforma  Emnumeros |
(outubro/2023), o]

resultado acumulado no periodo
2019-23 foi de R$ 17,99 milhdes.

meta atingida.

Até a Ultima mensuracdo g
do indicador pelo Sistema @
Monitor (SETEC) \
(jun/2023), o resultado

obtido foi de 5,3%.

meta atingida.
Até a ultima mensuragao

- . A/
do indicador pelo Sistema :@>
Monitor (SETEC) \
(jun/2023), o resultado
acumulado no periodo 2022-2023 foi
de 15 acordos e/ou contratos de
transferéncia de tecnologia e/ou
know-how para a sociedade.
meta ati ngida.
Até a Ultima mensuragio
do indicador pelo Sistema @
Monitor (SETEC)
(jun/2023), o resultado acumulado no
periodo 2022-2023 foi de 16
ambientes promotores e habitats de
inovacao.
meta atingida.

P ~ . Ay
Até a Ultima mensuragao j@)
do indicador pelo Sistema ,
Monitor (SETEC)
(jun/2023), o resultado acumulado no
periodo 2022-2023 foi de 76

empreendimentos beneficiados pelos
ambientes de inovagéo.

Mesmo com a meta do indicador de produtos tecnoldgicos resultantes em ativos de

propriedade intelectual ndo atingindo o resultado esperado, considera-se que o objetivo

proposto teve sucesso, pois as demais metas dos indicadores foram atingidas.
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@) objetivo de AEX pandiorvae«ononalbdigar
preponderantemente, de responsabilidade do Polo de Inovac&o. Nesse sentido, cabe
destacar o bom desempenho que essa unidade tem obtido nos Ultimos anos e que teve
0 seu reflexo nos resultados apresentados pelos indicadores de desempenho acima

mencionados.

E importante registrar ainda que, com excecdo do indicador volume de recursos
captados em projetos de pesquisa e desenvolvimento, os demais indicadores foram

incorporados ao PDI em 2022 em razédo da publicacdo da Portaria Setec/MEC N°

299/2022. Com o advento desse normativo, torna-se imperativo a presenca desses
indicadores no PDI 2024-2028, uma vez que 0S mesmos, serdo acompanhados

semestralmente pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica (Setec).

Com base na andlise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento dos indicadores no PDI 2024-2028, com excec¢do do
i ndi c avalume defi recursos captados em projetos de pesquisa e
desenvol;vi ment oo

2. Monitorar constantemente a evolu¢do dos indicadores e ajustar as estratégias
conforme o necessario.

3. Inserir no PDI 2024-2 02 8 o i paicentual deimvestimento realizado em

aa» e

pesquisa, pos-graduacdo e inovacao, oriundo de capital e custeiod0, est abel e

na Portaria Setec/MEC N° 299/2022.
4. Rever as metas para o periodo 2024-2028.

2.2.7 Expandir e consolidar a pesquisa cientifica institucional.

Descricao:

congressos, livros, capitulos de livros, notas técnicas, producdes artisticas e culturais,
registros ou depositos de propriedade intelectual e outras producdes afins).

Indicador Meta Avaliacédo
Taxa de producéo cientifica Média de 2 produgdes anuais | meta n&do atingida.
por pesquisador cadastrado Até a ultima mensuracdo do
na plataforma NL da PRPI. indicador pela Plataforma
Emnumeros (outubro/2023),
0 resultado obtido foi uma
média de 1,5 producdes
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297

anuais por  pesquisador
cadastrado na plataforma NL
da PRPI.

O resultado do indicador mostra que a instituicido ndo conseguiu alcancar o objetivo
proposto. Destaca-se as dificuldades que envolveram a mensuragao do indicador,
principalmente, no que tange a fidedignidade dos dados da Plataforma NL em relag&o

a producao cientifica.

Para o célculo do indicador, a Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacédo e Inovacao
(PRPI), se utiliza de uma solucéao tecnoldgica desenvolvida para coletar as producdes
cientificas dos pesquisadores do IFCE na plataforma lattes. Porém, em nenhum
momento foi possivel assegurar que os dados extraidos dessa plataforma estdo
atualizados, isso porque 0s proprios pesquisadores precisam atualizar periodicamente

0s seus curriculos na plataforma e ndo € sempre que isso acontece.

Outra problematica diz respeito aos numeros de pesquisadores cadastrados na
Plataforma NL, pois alguns servidores realizam pesquisas sem 0 apoio institucional e
por esse motivo nao faz parte de grupos de pesquisa e, consequentemente, nao estao

cadastrados na Plataforma NL.

Portanto, constatou-se que essas problematicas tiveram interferéncia no resultado

apresentado pelo indicador.

De qualquer forma, é importante registrar que a Portaria Setec/MEC N° 299/2022

instituiu o indicadori Pr o dB i kloi o @ qué fodecdmary utilizado em substituicdo

ao atual indicador.

Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. No PDI 2024-2028, substituir o atual indicador pelo indicador fProducéo
Bibliografica0  Bataria Setec/MEC N° 299/2022.

2. Monitorar constantemente a evolucao do indicador e ajustar as estratégias

conforme o necessario.

3. Definir metas exequiveis para o periodo 2024-2028.
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2.2.8 Fortalecer as relacbes socioprodutivas e culturais

Descricao:

governamentais, empresas publicas e privadas e arranjos produtivos locais, visando a
constituir um vinculo que estabeleca troca de saberes, conhecimentos e experiéncias para
atender as demandas da sociedade.

Indicador Meta Avaliacédo
Total de parcerias 5 parcerias por meta ndo atingida.
firmadas campus até 2023 Até a ultima mensuracdo do indicador pela

Plataforma Emnumeros (outubro/2023), o
resultado obtido foi de apenas 14 parcerias
firmadas no periodo 2019-2023, em todo o

IFCE.

indice de 20% de servidores meta ndo atingida.

participagdo de envolvidos até 2023 Até a ultima mensuragao do indicador pela

servidores na Plataforma Emnumeros (outubro/2023), o

extenséo resultado obtido foi de 5% dos servidores
participando de alguma ac¢éo de extensao

indice de 7% de discentes meta ndo atingida.

participagdo de envolvidos até 2023 Até a ultima mensuracgéo do indicador pela

discentes na Plataforma Emnumeros (outubro/2023), o

extensao resultado obtido foi de apenas 0,6% dos
alunos participando de alguma acéo de
extensao.

Taxa de alcance das Média anual de 30 meta atingida.

acoes de extensao pessoas atendidas por | Até a Ultima mensuragcdo do

acao até 2023 indicador pela Plataforma ‘@

Emnumeros (outubro/2023), o
resultado obtido foi uma
média de 165 pessoas beneficiadas por
acao de extensao.
Pelos resultados dos indicadores pode-se considerar que o objetivo nao foi atingido. O
i ndi c adparceriagl ffmadlasb t eve como met acarbBpi. pomoaer i a
instituicdo possui 33 campi, a meta seria atingida com 165 parcerias firmadas ao longo
do periodo 2019-2023. Esse indicador somente considera para efeito de contagem da

meta as parcerias firmadas formalmente.

Nesse ponto, ressalta-se que os campi fazem muitas parcerias para o desenvolvimento
de projetos e programas, mas grande parte dessas parcerias sao firmadas

informalmente, o que prejudica o desempenho do indicador.
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Emrelacdoaoi n d i ciaditede pafticipacio de servidores na extensdod ¢ ano em que
a instituicdo esteve mais perto de alcancar a meta foi 2021 quando a Plataforma
Emnumeros registrou um resultado de 15,8%. Porém, nos anos posteriores, essa

participacao foi diminuindo até o nivel atual de apenas 5%.

Comportamento semelhante foi observado paraoi n d i cliaditede pafticipacido de
discentes na extensaoo |, onde e m Itado edstramo foi des716%, mas que a
instituicdo ndo foi capaz de manter o desempenho nos Ultimos anos e por isso encerra

o ciclo 2019-2023 abaixo da meta esperada.

Por ultimo, o indicador iraxa de alcance das a¢fes de extensaooque foi o Unico a alcancar
a meta planejada e que mostra a efetividade das acbes realizadas em atender a

comunidade externa.

Cabe destacar que a Portaria Setec/MEC N° 299/2022 estabeleceu novos indicadores

de desempenho para a area de extensdo e isso implica em substituir alguns dos
indicadores atuais pelos que estdo estabelecidos no referido normativo, conforme se

apresenta nas recomendacdes a seguir.

Com base na analise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Permanecer no PDI 2024-2 028 com os indicd decparticipacao e
servidores na extens&od findice de participacdo de discentes na extensdooe firaxa
de alcance das acfes de extensaoo , mas a d eqriara dee/MEC N°
299/2022.

Evitar no PDI 2024-2028 o indicador de firotal de parcerias firmadaso .

3. Monitorar constantemente a evolucdo dos indicadores e ajustar as
estratégias conforme o necessario.

4. Rever as metas para o periodo 2024-2028.
Sensibilizar os coordenadores de extensao a manterem o sistema SigProext

sempre atualizado.
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2.2.9 Fortalecer as agdes de acessibilidade e diversidade  étnico -racial.

Desenvolver estratégias de inclusdo visando a autonomia de pessoas com

deficiéncia, transtorno do espectro autista, altas habilidades/superdotacdo, negros,
indigenas e quilombolas.

Indicador Meta Avaliacao
indice de a¢bes de no minimo de 15% das  meta ndo atingida.
extensao realizadas na acoes de extensao na Até a dltima mensuracdo do
area de acessibilidade e area de acessibilidade e | indicador pela Plataforma
diversidade étnica eracial = diversidade étnica e Emnumeros (outubro/2023), o
racial até 2023 resultado obtido foi de apenas 1%.
Taxa de implantacédo de Implantar NAPNEs em meta atingida. A .
NAPNEs todos os campi até Segundo a Proé-reitoria de @
2023 Extenséo, todos os campi
possuem NAPNEs.
Taxa de implantagéo de Implantar NEABIs em meta atingida.

NEABIs todos os campi até Segundo a Pro-reitoria de & ~
2023 Extenséo, 94% dos campi (@>

possuem NEABIs.

Pelos resultados dos indicadores pode-se considerar que o objetivo foi atingido

parcial ment e. Piadiceade acdels dedeixtensdd cealizadas na area de

acessibilidade e diversidade étnicaeracialdo o ano em que a i nsti

de alcancar a meta foi 2021 quando a Plataforma Emnumeros registrou um resultado
de 4,7%. Porém, nos anos posteriores, essa participacao foi diminuindo até o nivel atual

de apenas 1%.

Os indicadores dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (Napnes) e Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis) tiveram
excelentes resultados, pois foi possivel a implantacdo de Napne em todos os campi,
inclusive com funcgéo gratificada, e somente os campi de Morada Nova e Mombaca

ainda ndo possuem Neabi.

O presente objetivo estratégico é de grande relevancia para a transformacao de uma
comunidade académica mais justa e inclusiva, assegurando igualdade de
oportunidades para que todos os estudantes tenham éxito no seu percurso académico.
Devido a isso, considera-se importante o fortalecimento das acOes afirmativas e por
iIsso recomenda-se a criacdo de um tema estratégico voltado para esse assunto no

proximo PDI.
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Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Inserir no PDI 2024-2028 um tema especifico para as acfes afirmativas, de

mo d o
2. Anal i

a Aabrigaro projetos estrat®gi co

sar com a PROEXT

a

possi bi lindiceald e

acOes de extensdo realizadas na area de acessibilidade e diversidade étnica e

raci@meloo

extensionistaso

3. Monitorar

i ndinclusia ode populacdo vulneravel nas acdes
Bataria Setec/MEC N° 299/2022.

constantemente a evolugdo dos

estratégias conforme o necessario.

indicadores e ajustar as

4. Definir metas exequiveis para o periodo 2024-2028.

Sensibilizar os coordenadores de extensao a manterem o sistema SigProext

sempre atualizado.

2.2.10 Fortalecer as acBes de fomento

a cultura empreendedora.

Descricao:

empreendedora e para engajamento da comunidade interna (servidores e discentes) nos

programas institucionais.

Indicador Meta Avaliacéao

Taxa de acdes de extensdo | no minimo de 5% meta n&o atingida.

na tematica de das acgoes de Até a ultima mensuracdo do indicador

empreendedorismo extensdonaareade | pela Plataforma Emnumeros
empreendedorismo (outubro/2023), o resultado obtido foi
até 2023 de apenas 4%.

Taxade alunos envolvidos | no minimo de 15% meta n&o atingida.

nas acoes de de discentes Até a ultima mensuracdo do indicador

empreendedorismo envolvidos nos pela Plataforma Emnumeros
programas de (outubro/2023) nao foi registrado
empreendedorismo nenhum resultado para o indicador
até 2023

Pelos resultados dos indicadores pode-se considerar que o objetivo ndo foi atingido.

Pela analise do histérico do desempenho dos indicadores na Plataforma Emnumeros, pode-

se constatar que os melhores resultados foram alcancados no ano de 2019, quando o

i ndi c dadaode acfies de extensdo na tematica de empreendedorismo0 r egi st r

desempenho de 7,7% e o resultado do indicador fiTaxa de alunos envolvidos nas ac¢des de

empreendedorismoo foi de 23,5%, ou seja, ambos bem acima da meta
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tracada para o quinquénio 2019-23. Porém, o desempenho n&o foi mantido ao longo

dos anos.

Entretanto, o presente objetivo estratégico € de grande relevancia para preparar 0s
nossos estudantes para os desafios do mundo do trabalho, bem como contribui para
uma cultura de inovacéo na instituicdo. Devido a isso, considera-se importante investir
em acoes de promocao do empreendedorismo e por isso recomenda-se a manutencao

da teméatica no préximo PDI.

Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manterno PDI2024-2 028 o0 tema empreendedori smo,
projetos estratégicos para esses fins.

2. Evitar a incluséo dos indicadores no PDI 2024-28.

3. Sensibilizar os coordenadores de extensdo a manterem o sistema SigProext

sempre atualizado.
2.3 Recomendagdes gerais

De modo a avaliar a eficacia das praticas atuais relacionadas ao processo de elaboracao
e, principalmente, a execucao do PDI 2019-2023, destacam-se 0s pontos especificos
abaixo visando o aperfeicoamento do modelo de planejamento para subsidiar o

préximo PDI:

231 Redugdo dos indicadores de desempenho

Observou-se uma necessidade premente de reduzir os indicadores de desempenho
para melhorar a precisao e foco nas areas finalisticas (ensino, pesquisa, extensao e
inovacado). A complexidade excessiva dos indicadores atuais compromete a eficacia da
avaliacdo. Assim, torna-se necessario uma revisdo minuciosa dos indicadores,
priorizando aqueles que tém impacto direto nos objetivos institucionais e, assim,

contribuindo para a simplificacéo e eficacia do processo de avaliagcado do planejamento.

Dessa forma, recomenda-se no PDI 2024-2028 limitar-se aos indicadores utilizados pela

Secretaria de educacdo Profissional e Tecnologica (Setec/MEC) para avaliar o
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desempenho dos institutos federais, isto €, os indicadores da Plataforma Nilo Pecanha
(PNP) e da Portaria Setec/MEC N° 299/2022.

2.3.2 Reavaliagdo do papel das unidades estratégicas no PDI

E imperativo reavaliar o papel das unidades estratégicas no PDI para assegurar uma

correlacdo mais direta entre as atividades dessas unidades e as metas institucionais.

Dessa forma, sugere-se uma revisdo do escopo de atuacao de cada unidade
estratégica, garantindo uma contribuicdo efetiva para o alcance das metas e objetivos
do PDI. Nesse sentido, recomenda-se que os indicadores e metas sejam o0s
relacionados apenas as areas finalisticas e que a atuacdo das areas meios seja a de
suporte através de projetos estratégicos voltados a impulsionar o desempenho dos

indicadores das areas finalisticas.

Acredita-se que iSsoO promovera uma maior sinergia entre as diferentes areas da

instituicao.
2.3.3  Envolvimento das instancias de governanca na avaliagcdo periddica

Recomendamos a implementacdo de um processo sistematico de envolvimento das
instancias de governanca na avaliacdo periddica dos resultados dos indicadores de

desempenho, particularmente, a Auditoria Interna e Comité de Governanca, Risco e

Controle.

A participacdo ativa dessas instancias garantirA uma visdo abrangente e uma
compreensao mais profunda dos resultados, facilitando a identificacdo de

oportunidades de melhoria e o alinhamento continuo com as metas estratégicas.

2.3.4 Atualizacdo dos sistemas de gestdo

Os sistemas de gestao atuais (Q-académico, SigProext, SUAP, Sisae, entre outros)
necessitam de uma atualizacéo significativa para organizar os dados de maneira mais

fidedigna e eficiente, principalmente no tocante a integragdo organica destes sistemas.

Essa € uma das agdes urgentes que a instituicdo precisa adotar, pois dados precisos
fornecem uma base sélida para a analise e tomada de decisdes, uma vez que,
informagdes imprecisas ou incorretas podem levar a conclusbes erroneas e,

consequentemente, a decisdes inadequadas.
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Nesse sentido, a implementacdo de tecnologias que possibilitem a coleta, analise e
apresentacao de dados de desempenho de forma integrada e em tempo real, nédo
apenas otimiza os processos de tomada de decisdo, mas também aumenta a

confiabilidade dos dados utilizados para avaliacdo institucional.
2.4 Consideragcbes  finais sobre a analise

A busca continua pela exceléncia institucional requer uma abordagem proativa na
identificac@o e correcdo de areas passiveis de aprimoramento. Nessa perspectiva, ao
concluir a avaliacdo do PDI 2019-2023 é imperativo destacar as recomendacdes da Pro-
reitoria de Administracao e Planejamento (Proap), unidade organizacional responséavel
pelo desenvolvimento institucional, que visam fortalecer a capacidade da instituicdo em
alcancar os seus objetivos estratégicos e melhorar a eficicia do processo de avaliacédo

de desempenho.

Um dos desafios significativos encontrados durante a avaliagao foi a falta de dados
confidveis para diversos indicadores de desempenho. A caréncia de informacgdes
precisas comprometeu a andlise abrangente e detalhada de uma parcela substancial

dos objetivos propostos no PDI 2019-23.

Soma-se a isso, a auséncia de uma avaliagdo continua, por parte da gestao das areas
estratégicas, ao longo do periodo, deixando evidente que o acompanhamento dos
resultados dos indicadores nao foi uma prioridade. A falta de monitoramento e da
avaliacdo dos resultados dificultou a identificacdo precoce de desvios em relacao as

metas estabelecidas, prejudicando a capacidade de intervencao proativa da gestéo.

7

Um ponto que se considera muito preocupante € o cenario apresentado pelos
indicadores da area de ensino. Constata-se que a maioria dos indicadores néo atingiu
as metas estabelecidas. Isso levanta questionamentos sobre os métodos de
implementacdo e execucdo das estratégias educacionais ao longo do periodo em

analise.

Nesse sentido, € importante destacar que o0s resultados adversos observados,
especialmente na area de ensino, ndo podem ser subestimados em relacdo a

sustentabilidade da instituicdo. A n&o consecucdo das metas propostas pode
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comprometer ndo apenas a reputacdo do IFCE, mas também a qualidade do servigo

educacional oferecido, afetando diretamente a sua posi¢cao no cenario educacional.

Indubitavelmente, frente aos desafios apontados nesse relatério, é imperativo que a
gestao adote medidas corretivas imediatas. A revisdo dos processos de coleta e gestao
de dados, implementacdo de mecanismos de avaliagcdo continua e ajustes nas
estratégias de ensino sédo acdes cruciais para reverter os resultados insatisfatorios e

assegurar o alcance das metas estabelecidas.

Registra-se que, a superacao dos desafios exige um compromisso renovado com a
melhoria continua. Assim, é fundamental que o IFCE aprenda com as lacunas
identificadas, promovendo uma cultura de avaliacdo constante e adaptacdo agil as

mudancas necessarias.
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3 Metodologia de elaboracdo do PDI 2024 -2028

A elaboracéo do PDI € uma atividade que deve envolver toda a comunidade académica da
instituicdo, de alunos a gestores, com ampla participagdo dos envolvidos, de forma a
garantir que os objetivos e metas definidos no plano sejam realistas e factiveis. O
processo de elaboracdo do PDI também é uma oportunidade para que a instituicdo faca
uma avaliagdo interna de suas atividades, identificando pontos fortes e fracos,

oportunidades e desafios.

Neste contexto, para esta edicdo, a elaboracdo do PDI se estendeu entre os meses de
marco a dezembro de 2023, contando com um processo que envolveu as varias fases

e os prazos limites ilustrados a seguir.

Mar Ago e Set Nov

Composigao das

Estruturacéo do o Consulta
lano de cOMISSOes publica a
P balh tematicas e idad
trabalho construcao da comunidade
cadeia de valor |

Mai Out Dez

Envolvimento da Realiza¢do de Submisséao ao

Alta Gestao, encontros Conselho

governanca e regionais Superior

auditoria

Estruturacdo  do plano de trabalho para a elaboracdo do PDI 2024 -2028

Para agilizar o processo e garantir a participacdo abrangente da comunidade
académica, a metodologia de desenvolvimento come¢ou com a elaboracédo de um
plano de acdo para a construcdo do PDI, estabelecendo regras e atores-chave no

processo.

Nessa fase inicial do planejamento para o PDI 2024-2028, foi implementada a
estruturacdo do plano de trabalho, delineando as etapas e estratégias para orientar a

efetiva elaboracg&o do plano. Isso incluiu a formagéo de uma equipe multidisciplinar, a
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revisdo critica do processo de elaboracédo do PDI anterior, a realizacdo de diagnodsticos

Institucionais e a definicdo de metas para esta fase de construcao.

Desde o inicio, o destaque foi dado a promocgéao da participacédo ativa da comunidade
académica, envolvendo discussdes sobre alternativas para amplificar a voz do grande
namero de alunos e servidores da instituicdo. Como resultado foram definidas as
estratégias que seriam utilizadas para alcancar este objetivo primordial, culminado em

um plano de trabalho submetido a alta gestéo e por ela validado.

Envolvimento  da alta gestdo, governanca e au ditoria

Durante o processo de elaboragdo do PDI, foram realizadas diversas reunides
estratégicas com a participacao ativa da alta gestéo, representantes da governanca e

profissionais da area de auditoria.

Essas reunides desempenharam um papel fundamental na apresentacdo e discussao
do plano de elaboracdao, permitindo uma abordagem abrangente e alinhada as
diretrizes organizacionais. O envolvimento da alta gestdo garantiu uma lideranca
comprometida com a visdo e metas delineadas, enquanto a presenca de
representantes da auditoria contribuiu para a avaliagcdo critica e aprimoramento

continuo do plano, garantindo sua eficacia e coeréncia com as melhores préticas.

Composicdo  das comissdes tematicas e construcdo  da cadeia de valor

Por meio de comunicacéo feita a todos os diretores gerais de campi?, os servidores
docentes e técnico-administrativos foram convidados a participar de audiéncias virtuais
para apresentacao do plano de acdo do PDI e para a eleicdo dos servidores que
representariam as areas de conhecimento nas comissdes tematicas a serem

constituidas para gerenciar o processo de construcao do PDI.

2 Convite enviado por meio do Oficio-Circular n® 79/2023/PROAP/REITORIA-IFCE (SEI 5191064).
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Entre 21 de agosto e 4 de setembro de 2023, foram realizadas 5 audiéncias virtuais
organizada com os campi de cada macrorregido, tendo os encaminhamentos sendo
registrados em ata. Como resultado destas audiéncias virtuais, foram criadas as 3

comissOes teméaticas, compostas por representantes dos campi participantes:

A comissdo tematica mista , composta por representantes do ensino, da pesquisa
e da extensdo dos campi e dos respectivos titulares destas areas (Anexo I);

A comissgo de administracdo , composta por representantes da éarea de
administracdo nos campi e do pro-reitor de administracdo (Anexo Il); e

A comissdo de gestdo de pessoas ,composta por representantes da area de gestédo
de pessoas nos campi e do pro-reitor de gestdo de pessoas (Anexo llI);

Além das comissdes tematicas, foi criada uma comisséo executiva para a coordenacao
geral da elaboracdo do PDI, composta por servidores da Pro-reitoria de Administracao,
especialmente aqueles lotados na Diretoria de Desenvolvimento Institucional, setor da

instituicdo responsavel pela acao (Anexo 1V).

No més de setembro, os membros das comissfes tematicas foram capacitados em um
curso sobre cadeia de valor e planejamento estratégico, ministrado por uma convidada
externa com vasto conhecimento na definicdo de cadeia de valor para 6rgdos publicos.
Destes encontros, resultaram a cadeia de valor, os macroprocessos finalisticos e a lista

de temas estratégicos a serem usados como referéncia para a continuidade desta acéao.

Realizacdo de encontros  regionais

. . Caucaia
Nessa fase foram realizados cinco

Fortaleza

encontros presenciais, um em cada T—

macrorregido do IFCE, contando com a

participacdo de servidores e estudantes dos _Macrorregiao 1 Maracanau

: - Maranguape
campi que formam cada macrorregiao.

20/10/23 Pecém
Paracuru

Umirim
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~ Baturité

/~ Boa Viagem

Canindé

Macrorregiao 2

Crateus
Guaramiranga
Taua

10/10/23

Os encontros foram realizados nos
locais destacados em cada uma das
imagens dessa secdao, e funcionaram
como um momento para que O0S
servidores e estudantes presentes
pudessem apresentar suas criticas,
sugestoes de melhoria, ideias e

desejos para as acdes institucionais.

Participaram destes encontros, além da
gestao dos campi envolvidos, os pro-reitores e
representantes da Reitoria, tais como ensino,
pesquisa, extensdo, administracdo e gestao de
pessoas, além de representantes do gabinete

do Reitor.

_Aracati
Jaguaruana
Limoeiro do Norte

Macrorregiao 3

Morada Nova

Tabuleiro do Norte

Os eventos tiveram cerca de 4h de duragdo. Os

Acaral

Camocim

Sobral
Tiangua
Ubajara

Macrorregiao 4

18/10/23

participantes podiam ser expressar inscrevendo- se
para falar ou compartilhando suas ideias em um

sistema disponibilizado para tal, que ficava sendo

exibido em tempo real nas telas

disponiveis nos auditérios de realizacédo dos eventos. Todas as falas foram capturadas

por meio dos relatores das reunides ou por meio da exportacdo daqueles registros

feitos no sistema computacional utilizado.

Como resultado dos cinco encontros
presenciais, consolidou- se uma lista
de 410 idelas e  anseios
apresentadas pelos participantes,
que foram agrupadas em iniciativas
para a disponibilizagdo no ambiente

a ser aberto para consulta publica.

Acopiara

Crato

Macrorregido 5 Iguatu

Jaguaribe

30/10/23 _
Juazeiro do Norte

Mombaca
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Consulta publica a comunidade académica

Nessa fase, foi aberta uma nova oportunidade de participacdo da comunidade
académica, desta vez no formato on-line, onde os participantes tiveram a oportunidade
de interagir escolhendo as iniciativas sugeridas nos encontros regionais, bem como

enviando novas ideias, se assim o desejassem.

Submissdo do documento final ao Consup

Por fim, partiu-se para a elaboracdo do documento final e submissdo ao colegiado
superior da instituicdo para andlise e encaminhamento, com vistas ao inicio da

execucgao do planejamento a partir de 2024.
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4 Planejamento Estratégico

O processo de planejamento estratégico do IFCE tem a sua origem na identidade
estratégica, que por sua vez, representa a esséncia da instituicdo, diferenciando-a das
demais instituicdes que atuam no mesmo ramo. Os principais elementos da identidade

estratégica, sao:
4.1 Missdo, visdo e valores

A missao representa a declaracado clara e sucinta do principal propdésito da instituicao,
revelando o motivo fundamental de sua existéncia e a razao pela qual foi estabelecida.

Sob esse enfoque, a missdo do IFCE é:

MISSAO

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e
tecnologicos na busca de participar integralmente da formacgao
do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total

insercao social, politica, cultural e ética.

A visao corresponde a forma como a instituicido deseja ser vista pela sociedade,
delineando seus objetivos e aspiracdes para um periodo especifico adiante. Nesse

contexto, a visao do IFCE para o ano de 2028 é:

Ser referéncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao,

visando a transformacgao social e o desenvolvimento regional.

Os valores representam os principios orientadores que influenciam o comportamento,
as atitudes e as escolhas de todos os individuos associados a instituicdo. No IFCE, os

valores foram estabelecidos da seguinte forma:
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Compromisso etico com responsabilidade social, o respeito, a
transparéncia, a exceléncia e a determinacdo em suas a¢des, em
consonancia com o0s preceitos basicos de cidadania e
humanismo, com liberdade de expressdo, com os sentimentos
de solidariedade, com a cultura da inovacao e com ideias fixas na

sustentabilidade ambiental.

4.2 Modelo do planejamento  estratégico

Incialmente, cabe registrar, que o modelo de planejamento estratégico de uma
organizacdo depende de vérios fatores, tais como: natureza, tamanho, setor de

atuacao, cultura organizacional, entre outros.

7z

Assim, definir um modelo de planejamento é fundamental para o alinhamento
organizacional, pois estabelece a direcdo a ser seguida pelos gestores e suas equipes.
Ademais, a clareza de direcdo facilita a alocacdo de recursos nas prioridades

estratégicas da instituicao, favorecendo a consecucao dos objetivos de longo prazo.

O modelo de planejamento do IFCE se sustenta em bases estratégica e tatica. A base
estratégica estd associada as decisbes que impactam diretamente na direcdo futura do
IFCE. E nesse nivel de planejamento que se define o curso geral que a instituicdo seguira
para alcancar os seus objetivos de longo prazo. Ja a base tética esta relacionada a
implementacdo pratica das estratégias definidas na base estratégica, envolvendo decisdes

de curto e médio prazo que visam traduzir as iniciativas em projetos estratégicos.

Nessa perspectiva, o modelo de planejamento estratégico do IFCE para o quinquénio
2024-2028, buscou dar énfase aos macroprocessos da cadeia de valor da instituicao,
assegurando que as tomadas de decisdes estejam voltadas para a geracao de valor

para a sociedade, conforme ilustragdo a seguir.
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Base Base
estratégica tatica

A estratégia do IFCE inicia-se na definicdo dos macroprocessos finalisticos que
compdem a cadeia de valor da instituicdo. Esses macroprocessos foram definidos a

partir dos objetivos dos institutos federais definidos no art. 7° da Lei N° 11.892/2008.

De acordocoma ¢ ®| e b rOequefn@og snedidd, ndo pode ser gerenciadoo, at r i bu?
a William Edwards Deming, entende-se que para controlar ou melhorar alguma coisa,
€ necessario medir e quantificar os seus aspectos relevantes. Assim, considera-se
fundamental coletar dados e informacfes sobre um processo, atividade ou

desempenho para que seja possivel avaliar, entender e, eventualmente, aprimorar.

Com base nisso, os macroprocessos finalisticos sdo acompanhados por meio de
indicadores de desempenho. No PDI 2024-2028, serao utilizados os indicadores de
desempenho estabelecidos pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica do
Ministério da Educacéo (Setec/MEC), por meio da Portaria Setec/MEC N° 1, de

03/01/2018, que define os indicadores dos macroprocessos relacionados ao ensino, e
pela Portaria Setec/MEC N° 299, de 06/05/2022, que define os indicadores dos

macroprocessos relacionados a extensao e a pesquisa e inovacao.

Cada indicador € acompanhado por uma meta correspondente. A meta, por sua vez, é
0 parametro que permite avaliar se o indicador atingiu o nivel de desempenho
considerado aceitavel pela instituicdo. Assim, os indicadores e metas comunicam de

forma clara os resultados a serem alcancados nos macroprocessos finalisticos.
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Por outro lado, para se alcancar um melhor desempenho nos macroprocessos
finalisticos é preciso definir estratégias capazes de influenciar os fatores que causam
impacto nos seus pontos criticos. Consideram-se pontos criticos de um macroprocesso
os elementos especificos que exercem influéncia significativa no seu desempenho geral

ou resultado.

Para o PDI 2024-2028, os pontos criticos de um macroprocesso finalistico estdo
representados pelos temas estratégicos. Esses temas representam a area de atuacao
prioritaria da instituicdo, direcionando seus esforcos, alocando recursos e

fundamentando suas decisdes estratégicas.

Entretanto, para cada tema estratégico existe uma realidade que precisa de
intervencdo por parte da instituicdo, seja para potencializar uma oportunidade,
solucionar uma fragilidade ou mitigar os riscos de uma ameaca, sendo essas, as
finalidades dos objetivos estratégicos. Assim, 0s objetivos sdo declaracdes claras e
diretas da realidade que se pretende alterar em cada tema estratégico, alinhadamente

com a missao e visao da instituicao.

A partir dos objetivos estratégicos, o modelo de planejamento delimita o foco de
atuacado das equipes de trabalho em iniciativas que sao essenciais para a formulacéo
dos projetos estratégicos. Dessa forma, as iniciativas funcionam como o elo entre a
base estratégica do modelo e a base tatica. Sao elas as principais responsaveis pelo
direcionamento dos esforgcos para a solucdo de determinadas problematicas de

abrangéncia institucional, regional ou local.

O (ultimo elemento do modelo refere-se aos projetos estratégicos. E nessa etapa em
que acontece o detalhamento das acdes, a definicdo dos cronogramas e a alocacédo dos
recursos. A depender do projeto, o seu escopo podera envolver todos os campi, um

grupo de campi ou até mesmo um Unico campus.

E importante destacar que a revis&o e ajuste continuo sdo caracteristicas fundamentais
desse modelo de elaboracdo do planejamento estratégico do IFCE. A medida que
instituicdo evolui e as condicbes do ambiente mudam, o planejamento estratégico
precisa ser flexivel e adaptavel para que continue como um instrumento de alta

relevancia para a gestéo da instituicao.
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4.3 Cadeia de valor

A cadeia de valor de uma organizacdo oferece uma visdo geral de suas atividades
institucionais, sendo frequentemente representada por uma hierarquia de

macroprocessos e processos e pelo valor publico gerado aos seus clientes.

O valor publico, por sua vez, é definido no Decreto N° 9.203/2017 como i pr odut os

resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizagédo que
representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou demandas de interesse publico e
modifiguem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos

reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos".

Neste cenario, o valor publico do IFCE esta fortemente ligado a sua misséo e foi definido

com base nas finalidades dos institutos federais previstos no art. 6° da Lei N° 11.892/2008,

delineando os principais resultados concretos que devem ser entregues a sociedade,

conforme ilustrado a seguir.

Desenvolvimento
$0CI0economico

Formacao profissional

Formagé&o profissional
gratuita e de qualidade.

inciso |, art. 6% Lei N° 11.892/2008

Desenvolvimento socioecondémico
local, regional e nacional.

inciso IV, art. 69 Lei N° 11.892/2008

Formac&o docente para a Desenvolvimento de solugdes
educacgao bésica. técnicas e tecnoldgicas.
inciso VI, art. 79, Lei N 11.892/2008 inciso Ii e VIIi, art. 6° Lei N° 11.892/2008

inciso IX, art. 7° Lei N° 11.892/2008

A cadeia de valor é ferramenta de gestdo que permite entender e otimizar o
funcionamento de 6rgaos do governo, identificando areas de melhoria e eficiéncia em
suas operagdes, sem vinculagdo com a estrutura organizacional da instituicdo. Numa
cadeia de valor, o foco estda completamente voltado ao modelo de negdcios

institucional.

Em uma cadeia de valor estdo expressos minimamente 0s macroprocessos, que sao 0s

conjuntos de processos executados pela instituicdo para entregar servicos e produtos,
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de forma a atender aos seus clientes ou beneficiarios dos servicos prestados. Esses
macroprocessos podem ser de tipos distintos a depender de sua funcao e finalidade
dentro de uma organizacdo. Os principais tipos de macroprocessos incluem os

finalisticos, de suporte e de gestéo.

Além dos macroprocessos, uma cadeia de valor tipicamente comporta 0s processos
gue os compdem, compreendendo as a¢des especificas que neles ocorrem, como pode

ser evidenciado na cadeia de valor do IFCE ilustrada na imagem abaixo.

GERENCIAIS MG-1 | MG-2 | MG-3 | MG-4

Voltados ao planejamento, supervisao, controle e tomada
de decisoes, visando atingir os objetivos organizacionais.

MG-5

FINALISTICOS: Voltados as atividades fim, que envolvem a entrega de servigos aos seus beneficiarios.

MF-3 MF-4

Gestao da Gestao das
pesquisa agoes de

-

VALOR PUBLICO

aplicada e extensao
inovacao

SUPORTE MS-1 [ MS-2 | MS-3 | MS-4
Voltados ao fornecimento do suporte necessario para que 0s
macroprocessos finalisticos sejam realizados com sucesso. MS-5 | MS-6 | MS-7 | MS-8

Assim como o valor publico, os macroprocessos finalisticos, enumerados na imagem
acima, foram definidos fundamentando-se nos objetivos dos institutos federais,
estabelecidos nos incisos | a VI do art. 7°. da Lei N° 11.892, de 29/12/2008, que

articulados, entregam os valores publicos a sociedade.

Os macroprocessos gerenciais e de suporte, por sua vez, foram obtidos a partir dos
sistemas estruturadores do governo federal, criando-se um macroprocesso especifico

para cada sistema estruturador.

Além dos 6 macroprocessos finalisticos, a cadeia de valor do IFCE é formada ainda por

outros 13 macroprocessos, sendo 5 gerenciais e 8 de suporte, conforme enumeracao

a sequir.
GERENCIAIS DE SUPORTE
1 MG1. Gestao do desenvolvimento T MSL1. Gestéo de pessoas
organizacional e da inovagao  MS2. Gestéo de logistica publica

1 MS3. Gestado do patrimdnio imobiliario
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1 MG2 . Gestédo do planejamento e  MS4 . Gestdo das transferéncias da Uniéo
or¢camento organizacional 1 MS5. Gestéo financeira

 MG3. Gestéo da informagé&o corporativa . MS6 . Gestéo de contabilidade

 MG4 . Gestdo de comunicagao f MS7 . Gestéo de tecnologia da
institucional informacéao

1 MG5 . Gestéo de controles e seguranga 1 MS8 . Gestao juridica institucional

institucionais

A lista completa dos sistemas estruturadores do governo federal e a indicacdo de suas

respectivas bases legais encontram-se consolidadas no Anexo V deste documento.

43.1 Temas estratégicos

Como ja mencionado anteriormente, 0s temas estratégicos representam 0s pontos
criticos relacionados aos macroprocessos finalisticos. O propdsito dos temas é trazer a
tona os desafios que reconhecidamente afetam o desempenho das atividades de

ensino, extensao, pesquisa e inovacao.

Ao definir e priorizar os temas estratégicos, o IFCE concentra 0S Seus recursos e
esforcos naquilo que é considerado critico para o sucesso futuro. Isso facilita a alocacao
de recursos, o desenvolvimento de iniciativas estratégicas e o0 monitoramento do
progresso em direcdo aos objetivos estratégicos estabelecidos. Para o PDI 2024-2028

foram definidos 16 temas estratégicos ilustrados e descritos a seguir.

VAGAS OFERTADAS EFICIENCIA PERCENTUAIS
ACADEMICA LEGAIS
Maximizagsa da Institucionalizagéo do Melhoria dos Atendimento aos
ocupacao d’as' acompanhamento indicadores de percentuais legais
vagas disponiveis dos egressos eficiéncia académica de oferta de vagas
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Maximizacdo  da ocupacdo das vagas disponiveis

Institucionalizacao

Do ponto de vista da sociedade, o preenchimento total das vagas &
uma demonstracdo da maximizacado dos recursos arrecadados na

forma de tributos.

Segundo a Plataforma Nilo Pecanha, considerando o periodo de

2017 a 2022, a média da taxa de ocupagao das vagas ofertadas pelo

IFCE gira em torno de 91,17%.

Diante dessa realidade, a finalidade desse tema estratégico é
impulsionar acBes para atingir 100% das vagas ofertadas pela

instituicao.

do acompanhamento dos egressos

O acompanhamento do egresso resulta em um feedback valioso
para a melhoria continua das nossas atividades.

A avaliagao da empregabilidade dos nossos egressos permite o IFCE
adaptar-se as mudancas no mercado, com fins de promover uma

educacao centrada no estudante.

Nesse contexto, essa tematica visa estimular projetos voltados ao
monitoramento das atividades exercidas pelos egressos € como esse
grupo esta aplicando os seus conhecimentos e habilidades apos a

sua formacao.

Melhoria dos indicadores de eficiéncia  académica

A eficiéncia académica, segundo a Plataforma Nilo Pecanha, se

resume aos indicadores de retengao ciclo, evasao ciclo e conclusao

ciclo.
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TEMA 4
Atendimento

Os dados constantes na PNP mostram que o IFCE regrediu de 44,1%
para 29,6% na sua eficiéncia académica, durante o periodo de 2017

a 2022.

E importante destacar que a eficiéncia académica é um dos critérios
de distribuigdo orgamentaria entre as instituigbes da Rede Federal
de Educacédo Profissional Técnica e Tecnoldgica, o que reforga a
relevancia dessa tematica para a sustentabilidade orgamentaria da
instituicao.

Portanto, considera-se urgente a adogao de estratégias capazes de
mudar o desempenho da instituicido nesse importante indicador.

aos percentuais legais de oferta de vagas

O atendimento aos percentuais legais € uma obrigagao imposta ao
IFCE, instituida na Lei N° 11.892/2008 e no Decreto N° 5.840/2006.

Conforme esses normativos, a instituicdo precisa apresentar no
minimo 50% das matriculas em cursos técnicos, 20% das matriculas

em cursos de licenciatura e 10% das matriculas em PROEJA.

Conforme a Plataforma Nilo Pecanha, o IFCE apresentou em 2022 os

resultados de 41,9% para cursos técnicos, 23,5% para licenciaturas e
0,40% para PROEJA.

Desse modo, & imprescindivel a implementagdo de projetos que
modifiquem essa realidade, para proporcionar que o IFCE esteja em

obediéncia aos ditames dos normativos supracitados.
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Melhoria do
desempenho na
avaliagéo dos
cursos

TEMA 6
Promocéo

\IERTICALIZA(;ﬂO EFICIENCIA OPERACIONAL DOS PESQUISA

DA OFERTA MACROPROCESSOS DE SUPORTE APLICADA
E GERENCIAIS
Promogéo da Fortalecimento da
verticalizagéo da Aprimoramento pesquisa
oferta Organizacional institucional

Melhoria do desempenho na avaliagio dos cursos

Cursos bem avaliados pelo Ministério da Educagdo (MEC) e pela
CAPES reside na garantia de qualidade e exceléncia no ensino em
todos os niveis, oferecendo aos alunos informagdes confiaveis para

a escolha de programas académicos.

Essa avaliagao reflete o compromisso com a qualidade do ensino,
promove inovagao pedagogica, atrai mais estudantes e contribui

para a reputacgao e sustentabilidade financeira da instituigao.

Segundo a PNP, até o ano de 2022, o IFCE apresentou o conceito 3
(faixa) no indice Geral de Cursos (IGC).

Assim, considerando o objetivo de ser uma instituicdo de referéncia
no ensino, € preciso estabelecer uma agenda voltada para a
melhoria na avaliacdo dos cursos tecnicos, de graduacao e de pos-

graduacao ofertados.

da verticalizacéo da oferta

A verticalizagao refere-se a oferta da instituicdo de cursos em
diferentes niveis, desde a educagao basica até o ensino superior.

Por meio da verticalizagdo, os estudantes tém acesso a uma
educagao mais completa e podem adquirir habilidades técnicas
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desde cedo, o que os torna mais competitivos no mercado de

trabalho.

Além disso, a pesquisa e a inovacao promovidas pela verticalizacéo
contribuem para o desenvolvimento tecnologico € econdmico da

regiao.

De acordo com a PNP, no ano de 2022, o indice de verticalizacdo do
IFCE, foi em torno de 15,57%, o que demonstra a necessidade de

adotar estratégias para ampliar a verticalizagdo da oferta da

instituicao.
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Eficién cia operacional  dos macroprocessos de suporte e gerenciais

A eficiéncia operacional dos macroprocessos de suporte e gerenciais
garante que recursos sejam utilizados de maneira estratégica,
evitando desperdicios e otimizando resultados.

Quando os processos administrativos funcionam de forma eficiente,
toda a instituicao se beneficia.

TEMA 8
Fortalecimento da pesquisa institucional

® Fortalecer a pesquisa institucional requer um esforco coordenado
que envolve investimentos, colaboragbes entre os campi e uma

cultura de pesquisa.

® Alem disso, é importante estabelecer parcerias externas, apoiar a
publicacdo e divulgagao de resultados, oferecer suporte a captagéao
de recursos e avaliar o progresso.

® Incentivar a internacionalizagdo, a inovacao e a formacao de
pesquisadores também sao componentes essenciais.

® Nesse intuito, esta tematica visa a adogdo de estratégias que
proporcionem melhores condigcbes a realizacdo de pesquisas

expressivas no ambito da instituicao.
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FOCO NA INO\IA(;ﬁO CURRICULARIZACAO DESENVOLVIMENTO GESTAO DAS A(;()ES
DA EXTENSAO LOCAL E REGIONAL DE EXTENSAQ
Promogéo.de uma Fortalecimento da Fortalecimento do Aperfeigoamento da
cultura institucional politica de desenvolvimento gestdo das acdes
com foco na curricularizagéo da local e regional da extensdo
Inovacgao extensdo
TEMA 9

Promocdo de uma cultura institucional ~ com foco na Inovacgéo

¢ Promover uma cultura institucional com foco na inovagéo é um pilar
essencial para as intengdes do IFCE de estar na vanguarda do

conhecimento e do desenvolvimento da sociedade.

¢ Investir na promogao de uma cultura voltada a inovagao nao apenas
enriquece a experiéncia educacional dos estudantes, mas também

tem um impacto profundo no avango cientifico, tecnoldgico e

econdmico.

¢ Nesse contexto, uma das estratégias vislumbradas para os préximos
anos é proporcionar uma maior aproximagao do Polo de Inovacéo
com os campi, com a finalidade de impulsionar a inovagéo em todas

as unidades do IFCE.
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Fortalecim ento da politca de curricularizagédo da extensdo

Fortalecimento

TEMA 12
Aperfeicoamento

A Resolucdo CNE/CES N° 7/2018 trouxe a exigéncia de que as

atividades de extensdo representassem pelo menos 10% da carga
horaria total dos cursos de graduacdo, sendo integradas a matriz

curricular.

O Guia da Curricularizagdo da Extensdao do IFCE enfatiza a
importdncia de pensar na extensdo como uma agao integrada ao

curriculo, com o objetivo de atribuir um significado social a profisséo

dos estudantes.

Dessa forma, esta tematica visa induzir agbes de fomento,
articulagdo com ensino e pesquisa, formacdo dos estudantes,

qualificagdo dos docentes, relagbes com a sociedade, parcerias e

participacdo dos parceiros. (art. 10 da Resolugdo CNE/CES N° 7/2018).

do desenvolvimento local e regional

Essa tematica visa a definicdo de estratégias voltadas para o
fortalecimento dos programas de capacitacao, de consultoria técnica

e dos eventos de divulgagéo cientifica, promovidos pelo IFCE.

Essas iniciativas contribuem diretamente para o fortalecimento da
economia local, o avango tecnoldogico e a disseminagao do
conhecimento, promovendo, assim, um ambiente de crescimento
sustentavel e de prosperidade para a regiao onde nossas unidades

estdo inseridas.

da gestdo das acdes da extensdo

A tematica suscita a reflexdo sobre a concepcgdo, planejamento,
registro, execucao, avaliacao e relatério das agdes de extenséo.

Nesse sentido, essa tematica trata de solugdes e propostas que
fortalegam a extensao no IFCE, tocando aspectos como a relevancia

dos atores envolvidos na promocéo da extensao, a capacitagao dos
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extensionistas, a prospeccao e levantamento das demandas locais e
regionais, a articulacdo das propostas extensionistas a essas
demandas, o desenvolvimento da comunicagao estratégica com os
arranjos sociais, a captacado de recursos para a execucéo das acdes e

0 aprimoramento do registro e da precisdo dos dados da extensao.

® Dessa forma, pretende-se ampliar a participagdo de atores na
extensdo e promover o impacto das agdes (e a percepgdo desse
impacto) para o desenvolvimento socioecondmico e cultural local,

regional e nacional.

R

T14 T15
CULTURA QUALIFICAQI\O DE ARTICULA(;[\O com
EMPREENDEDORA TRABALHADORES AGENTES DA
Ampliagéo das Fomento a cultura Melhoria da ECONOMIA
parcerias com o empreendedora efetividade das agoes Articulagdo com os
mundo do de qualificagéo de diferentes agentes
trabalho trabalhadores da economia

Ampliacdo das parcerias com o mundo do trabalho

As parcerias voltadas para o mercado de trabalho desempenham um
papel crucial na promocdo do sucesso dos nossos estudantes e na

qualidade da nossa atividade de ensino.

Essa colaboracdao permite o alinhamento dos curriculos com as
necessidades do mercado, oferece experiéncia pratica, constréi

redes profissionais, promove o desenvolvimento de habilidades

especificas e impulsiona a inovagao.

Além disso, fortalece a credibilidade do IFCE e demonstra o
compromisso da instituigdo com a responsabilidade social

corporativa.
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Nesse contexto, a proposta da tematica e induzir agbes voltadas a
prospeccao de parcerias para o encaminhamento de estagio para os

nossos estudantes, bem como a formagdo continuada de

profissionais através dos cursos de pds-graduagao.

Fomento a cultura empreendedora

Uma cultura empreendedora € um conjunto de valores, crengas,
atitudes e praticas que promovem o empreendedorismo € a inovagao

dentro de uma organizagdao ou em uma comunidade.

Assim, a tematica induz a implementagdo de agdes que encorajam e
apoiam a geracao de ideias criativas, a busca de oportunidades, a

tomada de riscos calculados e a implementacdo de projetos

empreendedores.

Melhoria da efetividade das agdes de qualificacgdo  de trabalhadores

Na oferta de qualificagcao profissional, inclusive formacao inicial e
continuada de trabalhadores, percebe-se a necessidade de avancar
na concepcao e oferta dos cursos, objetivando o desenvolvimento de

aptidbes para a vida produtiva e social.

Para tanto, parte-se das premissas legais de que esses cursos
precisam: (i) articular esforcos das areas da educacgéo, do trabalho e

emprego, e da ciéncia e tecnologia; (ii) estarem centralizados no
trabalho como principio educativo; e (iii)) promover a

indissociabilidade entre teoria e pratica.

Ainda nesse sentido, o Decreto N° 5.154/2004 prevé que oS cursos
de qualificacao profissional devem, preferencialmente, se articular

com os cursos de educagao de jovens e adultos, objetivando a
qualificacao para o trabalho e a elevagao do nivel de escolaridade do

trabalhador.
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Articulagio com os diferentes agentes da economia

® Relacionada & qualificagdo profissional de trabalhadores, essa
tematica destaca a necessidade de promover a articulagio entre o
IFCE e os diferentes agentes da economia para o desenvolvimento

dessa oferta.

® Nesse contexto, é fundamental antecipar as demandas regionais por
capacitacao, aperfeicoamento, especializagdo e atualizagdo de

habilidades relacionadas ao trabalho.

® Esse processo orienta a oferta de cursos e a elaboragao de curriculos
e itinerarios formativos, com o objetivo de promover a participagao

ativa e continua na formacgao desses profissionais.

® Para garantir eficacia, & crucial articular essa prospeccdo as
demandas, necessidades e peculiaridades das atividades

desempenhadas pelos diversos agentes na economia local e

regional.
S =_
I | T20
ASSISTENCIA S SUSTENTABILIDADE INTERNACIONALIZACAO
ESTUDANTIL cssasga AMBIENTAL
Ggr?ntia de Agendas Uso racional dos Parcerias,
condigdes bésicas relacionadas a recursos intercambios e
paraoseu acessibilidade, cooperagéao
desenvo!wrrnento diversidade e académica
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TEMA 17
Assisténcia

Acessibilidade,

estudantil

A assisténcia estudantil desempenha um papel crucial, ndo apenas
no bem-estar emocional dos estudantes, mas também na garantia

de condicdes basicas para o seu desenvolvimento académico.

Além de oferecer apoio psicossocial, a assisténcia estudantil,
desempenha um papel essencial para a garantia da merenda
escolar, assegurando que os estudantes tenham acesso a refeigdes

adequadas para o seu pleno desenvolvimento.

Ademais, o comprometimento do IFCE com os assuntos estudantis
se estende ao apoio financeiro, pois 0 pagamento de auxilios a
estudantes em situagdo de vulnerabilidade social nao apenas
minimiza os desafios econémicos, mas também amplia as

oportunidades de acesso a educacao.

Essa abordagem contribui para a construgdo de uma comunidade
estudantil diversificada e inclusiva, onde cada individuo,

independentemente de suas circunstancias socioeconémicas, tem a

chance de prosperar academicamente.

inclusdo e divers idade

A incorporacdo das agendas relacionadas a acessibilidade,
diversidade e inclusdo no planejamento do IFCE nao se limita apenas
a cumprir com obrigacg@es éticas e legais, mas também favorece a

construcédo de um ambiente educacional mais enriquecedor, justo e

alinhado com os valores contemporaneos de uma sociedade plural.

Nessa perspectiva, impulsionar essas agendas na nossa instituicdo
ndo apenas moldam a experiéncia educacional, mas também

refletem o compromisso do IFCE com a formacao de cidadaos

capacitados, conscientes e socialmente responsaveis.
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Sustentabilidade ambiental

Além da preocupacdo em atender os requisitos normativos e
certificagdes, abordar a tematica da sustentabilidade ambiental no

planejamento estratégico representa um compromisso da gestao em

promover uma cultura de preservacdo ambiental na instituicio.

Essa estratégia fortalece a imagem institucional e torna o IFCE uma
instituicdo comprometida com a construgdo de um futuro equitativo,

resiliente e ecologicamente consciente.

Internacionaliza¢ao

° A uma para a
promover a e

uma global,
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