PDI 2024-2028
INSTITUTO e T
LT DESENVOLVIMENTO

Ceara INSTITUCIONAL




REITORIA | Dirigentes

» REITOR
José Wally Mendonca Menezes

» PRO-REITORA DE ENSINO
Cristiane Borges Braga

» PRO-REITORA DE PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVAGCAO
Joélia Marques de Carvalho

» PRO-REITORA DE EXTENSAO
Ana Claudia Uchba Araujo

» PRO-REITOR DE ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO
Reuber Saraiva de Santiago

» PRO-REITOR DE GESTAO DE
PESSOAS
Marcel Ribeiro Mendonca

» DIRETOR-GERAL DO POLO DE
INOVACAO
Tarigue da Silveira Cavalcante

» ASSESSOR ESPECIAL DO GABINETE
I[vam Holanda de Souza

» ASSESSOR ESPECIAL DO GABINETE
Daniel Ferreira de Castro

» ASSESSOR DE RELACOES
INTERNACIONAIS
Francisco Gutenberg Albuquerque Filho

» DIRETORA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS
Ana Caroline Cabral Cristino

» DIRETOR DE RELAGOES
INSTITUCIONAIS
Virgilio Augusto Sales Araripe

» DIRETOR DE GESTAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMAgi\O
Claudio Ferreira Oliveira




UNIDADES ACADEMICAS | Dirigentes

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
ACARAU

Rubens Galdino Feij6

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
ACOPIARA

Kélvio Felipe dos Santos

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
ARACATI

Mario Wedney de Lima
Moreira

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
BATURITE

Glaucilene Lima Maia
Pinheiro

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
BOA VIAGEM

Jodo Paulo Arcelino do Régo

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
CAMOCIM

Roger Almeida Gomes

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
CANINDE

Dina Santana de Sousa

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
CAUCAIA

Jarbas Rocha Martins

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
CEDRO

Antony Gleydson Lima
Bastos

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
CRATEUS

Diego Ximenes Macedo

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
CRATO

Nustenil Segundo de Moraes
Lima Marinus

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
FORTALEZA

Adriana Guimaraes Costa

» DIRETORA-GERAL DO
CAMPUS GUARAMIRANGA

Francisca Lucia Sousa de
Aguiar

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
HORIZONTE

Maria Madalena da Silva

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
IGUATU

Francisco Heber da Silva

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
ITAPIPOCA

Breno Anderson Ursulino

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
JAGUARIBE

Luis de Freitas Araujo

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
JAGUARUANA

Francisco Evandro de Melo

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
JUAZEIRO DO NORTE

Alex Jussileno Viana Bezerra

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
LIMOEIRO DO NORTE

Francisco Valmir Dias
Soares Junior

» DIRETORA-GERAL DO
CAMPUS MARACANAU

Rossana Barros Silveira

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
MARANGUAPE

Robson da Silva Siqueira

> DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
MOMBAGCA

Raimundo Eudes de Souza
Bandeira

> DIRETORA-GERAL DO
CAMPUS MORADA NOVA

Leonardo Freitas Galvao de
Albuquerque

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
PARACURU

Manoel Paiva de Aradjo Neto

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
PECEM

Francisca Livia Costa Pires

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
QUIXADA

Alexandre César Praxedes
Rodrigues

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
SOBRAL

Wilton Bezerra de Fraga

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
TABULEIRO DO NORTE

Samuel Lazaro Luz Lemos

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
TAUA

Weberte Alan Sombra

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
TIANGUA

Clemilton da Silva Ferreira

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
UBAJARA

Mario de Oliveira Reboucas
Neto

» DIRETOR-GERAL DO CAMPUS
UMIRIM

Maria Michele Colago
Pinheiro




COMISSOES DE TRABALHO | Participantes

COMISSAO MISTA DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

» CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
ENSINO DO CAMPUS ACOPIARA
Alzeir Machado Rodrigues

» DIRETORA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Ana Caroline Cabral Cristino

» PRO-REITORA DE EXTENSAO
Ana Claudia Uchbéa Aradjo

» CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
PESQUISA DO CAMPUS IGUATU
Carlos Newdmar Vieira Fernandes
» COORDENADOR DE EXTENSAO
DO CAMPUS CRATEUS

Cesar Augustus Diniz Silva

» PRO-REITORA DE ENSINO
Cristiane Borges Braga

» COORDENADOR DE PESQUISA
DO CAMPUS UMIRIM

Enos Feitosa de Araljo

» DIRETORA DE ENSINO DO
CAMPUS MARACANAU
Germana Maria Marinho Silva

» DIRETOR DE ENSINO DO CAMPUS
CANINDE

Jodo Victor Alves Pinheiro

» PRO-REITORA DE PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO
Joélia Marques de Carvalho

» CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
PESQUISA DO CAMPUS
MARACANAU

Luis José Silveira de Sousa

» DIRETORA DE ENSINO DO
CAMPUS LIMOEIRO DO NORTE
Mayara Salgado Silva

> DIRETOR DE PESQUISA DO
CAMPUS LIMOEIRO DO NORTE
Pablo Alfredo Saip Baier

» COORDENADOR DE EXTENSAO
DO CAMPUS UBAJARA
Phylippe Gomes de Lima Santos
» DIRETOR DE ENSINO DO CAMPUS
SOBRAL

Rafael Vitor e Silva

» COORDENADOR DE PESQUISA
DO CAMPUS QUIXADA
Reinaldo Fontes Cavalcante

» COORDENADOR DE PESQUISA
DO CAMPUS ACARAU
Rubens Galdino Feij6

» DIRETORA DE EXTENSAO DO
CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE
Viviane Brito Viana

COMISSAO DE ADMINISTRACAO E

PLANEJAMENTO

» DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO DO CAMPUS
FORTALEZA

Adriano Monteiro da Silva

» DIRETORA DE ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO DO CAMPUS
JUAZEIRO DO NORTE
Alcivania Carla Campos Nascimento
» ADMINISTRADORA DO CAMPUS
GUARAMIRANGA

Clauthenys Lara Prata Machado

» CHEFE DE DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO DO CAMPUS
ACARAU

Felipe Gomes Pinheiro

» DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO DO CAMPUS
CEDRO

Francisco Glauber de Moura

» CHEFE DE DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRAGAOE
PLANEJAMENTO DO CAMPUS
LIMOEIRO DO NORTE

Marcelo de Sousa Saraiva

» PRO-REITOR DE ADMINISTRAGAO
E PLANEJAMENTO

Reuber Saraiva de Santiago

» CHEFE DE DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO DO CAMPUS
MARACANAU

Rosangela Campos dos Anjos

» COORDENADORA DE
ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO DO CAMPUS
JAGUARUANA

Silmara Nogueira Lima

COMISSAO DE GESTAO DE
PESSOAS

COORDENADORA DE GESTAO DE
PESSOAS DO CAMPUS LIMOEIRO
DO NORTE
Elizete Freitas de Sousa

COORDENADORA DE GESTAO DE
PESSOAS DO CAMPUS ACOPIARA
Francisca Lionelle de Lavor Alves

COORDENADORA DE GESTAO DE
PESSOAS DO CAMPUS UMIRIM
Lorena de Menezes Brandao

COORDENADOR DE GESTAO DE
PESSOAS DO CAMPUS TIANGUA
Luiz Carlos Soares Brito

PRO-REITOR DE GESTAO DE
PESSOAS
Marcel Ribeiro Mendonga

CHEFE DE DEPARTAMENTO DE
GESTAO DE PESSOAS DO CAMPUS
FORTALEZA
Marcio Oliveira Albuquerque

COORDENADORA DE GESTAO DE
PESSOAS DO CAMPUS BATURITE
Maria Flavia Azevedo da Penha

COORDENADORA DE GESTAO DE
PESSOAS DO CAMPUS TAUA
Stephanie de Oliveira Figueiredo




COMISSOES DE TRABALHO | Coordenagio Geral

COMISSAO EXECUTIVA

Erica de Lima Gallindo
» DIRETORA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Erica Gomes Bezerra
» ASSISTENTE EM ADMINISTRAQAO

Francisco de Assis Simdes Neto
> DIAGRAMADOR

Glauter dos Santos Guimaraes
» COORDENADOR DE CONTROLE E NORMAS

Heloisa Helena Medeiros da Fonseca
» PESQUISADORA TECNOLOGISTA EM
INFORMACOES

Jordana Torres Costa
> ASSISTENTE DA PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

Ricardo Castelo Branco Andrade e Silva
» REVISOR DE TEXTOS

Stenio Wagner Pereira de Queiroz
» CHEFE DO DEPARTAMENTO DE

PLANEJAMENTO E POLITICAS INSTITUCIONAIS

EQUIPE TECNICA

COORDENAGCAO GERAL
» Stenio Wagner Pereira de
Queiroz

ELABORAGAO TEXTUAL
» Erica de Lima Gallindo

» Stenio Wagner Pereira de
Queiroz

DIAGRAMACAO
» Erica de Lima Gallindo

REVISAO TEXTUAL
» Ricardo Castelo Branco
Andrade e Silva

ACOMPANHAMENTO DA
AUDITORIA
» Milena Mendes da Costa




HISTORICO DE EDICOES

Data

Edicao

Alteracfes em relacdo a versao anterior

24/06/2025

12 edicdo

Principais alteracdes em relacédo a 12 edicdo de 2023:

1) Revisao dos indicadores da extensao e pesquisa,
conforme encaminhamentos dos féruns da rede
federal;

2) Revisao das metas institucionais, com base nos
resultados de 2024;

3) Desdobramento das metas para os campi;

4) Atualizacédo do Anexo Xl - Cronograma de abertura
de novos cursos;

5) Transformacéo dos temas transversais, em temas
estratégicos;

6) Correcao do tema estratégico 7 de Celeridade na
formalizacdo de parcerias com entes publicos e
privados para Eficiéncia operacional dos
macroprocessos de suporte e gerenciais;

7) Atualizacéo dos dirigentes.




Sumario

I 1 (e T« LT o o s 10
2 Analise do PDI anterior.....cceceessssussnsssnssssnsnssnssnsnssnsnnsnsnsansnssnsnnnnsnnsnsnnnnsnnsnsnnnnss 13
2.1 Planejamento estratégico 2019-2023........ccoeririieiiiiieee e e e e 14
2.2 Resultados dos principais 0DJetivOS ESITAtEFICOS ... ..uvvrrreereeeeriiiiirieeeeee e e e e e st e e e e e e e e e eaeeeeees 17
2.3 RECOMENUAGOES GEIAUS .....uuueueiiiiiiiiiiiiiiite e 31
2.4 Consideragdes finais SODrE @ ANANISE. .......ceiieiiiiiiiieii e 33
3 Metodologia de elaboracdo do PDI 2024-2028........ccccemumsmsmsnsnsanansnsnsnnnsnnansnsnnnss 36
4 Planejamento EstratégiCo ..ccuirmrmmmsmmmsssmsssssssssssssnssssnsssssssnsnssnsnsnnnnsnnsnnnnnnns 42
4.1 MISSA0, VISAO B VAIOIES .. eeueeeeiieneeeteeete et e eetee st e et e eea e e st e e et s eaa e e aa e e eaesaeean e e et seansreneeenaennerenss 42
4.2 Modelo do planejament0 ESHrAtEYICO ........ueeeiieeeeiiiiiiiiieie e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e 43
4.3 CaRIA 8 VAIOT ... 46
o R TS (= (=T o o o L P RTR T TTPPPRRRRR 67
4.5 Monitoramento € AVAIAGED .......cceeeeeeeeeee oo 85
5 Perfil institucional.....cccceiiiiiiiiisees s r s r s nnnn s 88
5.1 Breve histOrico da iNSHUIGED ... ...c.eeeeeeeeeee e et e e e e e e e e e e e e e e 88
5.2 Presenca N0 eStad0 00 CEAINA ........uuueeeiiieeeee ittt e e e e et e e e e e e e et e e e e e e e e e e nnneees 90
5.3 Organizagdo administrativa € politicaS 08 gESIA0 ......ueeeerieeeiiiiiiiiiiee et 91
5.4 Projeto pedagigico iNSHLUCIONAL............eeirieeeeeiiiiitei e e e et e e e e e e e e e e e e e e 98
5.5 Organizacdo didatiCO-PEAAGOUICA . ... . u.eeeeeeeeeeetiie e e e e e e e e e e e e e e e e 99
5.6 Cronograma de abertura de NOVOS CUISOS........uuiiiiriiieeieiii e e et e e et e e e e e e e e eanaas 109
6 Recursos ACAUEMICOS . uuuuimumumumnmmsnsnsnsnsnsnsnsnasnnssnsnsnansnannnnnnnananansnannnnnnnnnnnns 112
6.1 AMDIENIES BCAUEIMICOS ... . uuutitiiiiiiiitiiiitbeb bbbt 112
O o 1 (0] - = Tox= o (=] 1 o T TSP PUTTT PP 117
6.3 Corpo tECNICO-AAMINISIIALIVO ....evvvieiie e e ee e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e r b e e e e 118
O 0] 100 I (0T o | (=P 119
7 Consideragoes fiNAIS .uceeurursmsmsmsmamsnsnsnsnsnsansssnsnsnsnsnssnsnsnsnsnsnnsnsnsnsnnnnnnsnsnsnsnss 121
8 Referéncias ...ccciiiisissssssssssss s ssss s s a s ann s annnnnnnnnnnnnn 125




O AN O X O S uuuuuunnnm e B BB B BB B R R A MMM EEEEEEEEEEEEEEEEEEmEEEEE 133

9.1 Anexo | — Portaria da cOmiSSE0 tEMALICA MISEA .......vvveeerreeeeiiiiiiiii e 133
9.2 Anexo Il — Portaria da comissdo tematica de adminiStraG80...........ceeeeeeerrrvrriiiiieeeeeeeeeiicee e 134
9.3 Anexo Il — Portaria da comissdo tematica de gestdo e PESSO8S .........evvvrvrrriiireeerrrreerrrniieeeeeeens 135
9.4 Anexo IV — Portaria da COMISSAO EXECULIVA. .........uvvrreeeeeeeeeeseiiiieee e e e e e e e s s e e e e e e e e e 136
9.5 Anexo V - Sistemas estruturadores gerenciais € de SUPOME ......uveeeeeeeeeeriiiiiieeeeeeeeerriineeeeeeeas 137
9.6 Anexo VI — Objetivos do Programa 5112 do Governo Federal ..............couveiiiieeeiiiiiiiiiiiineeee, 139
9.7 Anexo VII - Objetivos estratégicos da Rede Federal de EPT.......ccoeeeviiviiiiiiiiiiieeeceeeeicee e 140
9.8 Anexo VIII - Objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU ..............eeeiiieeeiiiiiiiiiiiiieeeenn, 142
9.9 ANEXO IX = INICIALIVAS ...t 143
9.10 Anexo X — Enderecos dos polos UAB do IFCE...........ccoiiiiiiiiiiiii e 154
9.11 Anexo Xl - Cronograma de abertura de NOVOS CUISOS ......evvvuruneeeeerreeeertnrnseeeeeereeeennnnnaeeeeeees 155




1

Introducao




1 Introducao

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto
Federal do Ceara (IFCE) para o quinqguénio 2024-2028, que se trata de um instrumento
de gestédo, fundamental, pois orienta todas as ac¢Oes da instituicdo, sendo utilizado
como referéncia para a elaboracao dos planos anuais de trabalho e para a alocacao de
recursos. O PDI também é um instrumento importante para a avaliacdo institucional,
pois permite que a instituicdo avalie o cumprimento das metas e dos indicadores

definidos.

Esse documento deve ser elaborado por todas as instituicbes de ensino superior
brasileiras que fazem parte do Sistema Federal de Ensino. Essa obrigacdo é
estabelecida pelo Ministério da Educacdo (MEC) por meio do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (Sinaes), instituido pela Lei N° 10.861, de 14/04/2014,

sendo requisito necessario a varios processos avaliativos pelos quais passa o IFCE, tais
como: recredenciamento da instituicdo, reconhecimento e renovacédo de cursos de

graduacéao e recredenciamento para a oferta de educacao a distancia.

Conforme estabelece o Decreto N° 9.235, de 15/12/2017, um PDI deve conter

informacdes sobre a estrutura da instituicdo, suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, suas politicas de gestdo e de recursos humanos, acdes de responsabilidade
social, entre outras exigidas pelo normativo. O PDI também deve apresentar um plano
de metas e indicadores para o periodo de vigéncia do documento, que conforme a
Resolucdo CNE/CES N° 10, de 10/03/2002, é de 5 anos.

Além dos normativos supracitados, o PDI 2024-2028 foi elaborado seguindo as

orientacdes da Instrucao Normativa n.° 24, de 18/03/2020, que trata da avaliacdo e

revisdo do planejamento estratégico institucional da administracdo publica, alinhando-

se assim, as politicas e diretrizes do governo federal.

O PDI 2024-2028 nao apenas delineia as caracteristicas essenciais de nossa instituicao,
mas também se destaca por ser construido de forma colaborativa, envolvendo
ativamente a comunidade académica e a alta gestédo do IFCE. Essa abordagem coletiva
reflete os anseios e necessidades da comunidade académica, permitindo ainda um

olhar atento e abrangente por parte dos gestores que compdem a instituicao.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces10_02.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261

Essa construcéo colaborativa ndo so reforca a representatividade e legitimidade do PDI,
mas também cria um planejamento estratégico mais robusto e alinhado com as metas
e aspiracoes de todos os envolvidos, langando as bases para um futuro planejado com

maior probabilidade de sucesso e impacto positivo.
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2 Analise do PDI anterior

Nos ultimos cinco anos, o IFCE atuou intensamente para alcancar os objetivos
estabelecidos no PDI 2019-2023 e, consequentemente, na promoc¢ao de um ambiente

de exceléncia académica e de desenvolvimento humano.

Ao longo desse processo, surgiram diversos obstaculos que demandaram flexibilidade,
inovacao e resiliéncia. O enfretamento dessas dificuldades resultou em valiosas licdes
aprendidas, refletindo um amadurecimento institucional frente a desafios jamais antes
vivenciados, a exemplo da pandemia da COVID-19, que impactou profundamente as
atividades da instituicdo e que exigiu uma rapida adaptacao ao trabalho remoto e as

medidas sanitarias implantadas a época.

Por outro lado, foram implementadas diversas acdes estratégicas alinhadas com as
metas estabelecidas no PDI, tais como a criagdo de novos cursos, atualizacdo curricular e
melhoria continua da qualidade educacional. Investiu-se também em pesquisa e
inovacao, incentivando a producdo cientifica e tecnoldgica de docentes e discentes,
alem de fomentar a participacdo em projetos de extensdo que beneficiaram a

comunidade local.

Além disso, foram implementadas acdes inovadoras na gestdo administrativa e de
planejamento, que resultaram em maior eficiéncia e transparéncia na aplicagdo dos
recursos institucionais. Na &area de tecnologia da informacdo, investiu-se na
modernizacao da infraestrutura e sistemas operacionais, de forma a otimizar a gestao
académica e administrativa. Na gestdo de pessoas, foram realizadas capacitacées dos

servidores e implantacdo de programas de melhoria de qualidade de vida.

O PDI 2019-23 foi resultado de um processo de construgcao coletiva, no qual diversos
atores institucionais, como docentes, técnicos administrativos e discentes participaram
ativamente. Esse carater participativo permitiu uma analise profunda dos desafios e
potencialidades da instituicdo, possibilitando a definicAo de objetivos estratégicos

alinhados com a missao e visao do IFCE.

No plano, foram estabelecidos objetivos que abrangem diferentes areas de atuacéo,
como ensino, pesquisa, extensao, assuntos estudantis, relacdes internacionais,

administracdo e planejamento, gestdo de pessoas, tecnologia da informacédo e



comunicacao social. Cada objetivo foi desdobrado em metas especificas, quantificaveis
e mensuraveis, que serviram como diretrizes para as acdes desenvolvidas durante
aquele periodo. Além disso, foram elaborados projetos estratégicos, que representam

iniciativas prioritarias para impulsionar o crescimento e a qualidade institucional.

Entretanto, € importante reconhecer que um planejamento estratégico s6 se torna
efetivo se houver um processo de avaliagdo continua dos resultados alcangados, pois
a avaliacao proporciona uma andlise critica das acdes realizadas, identificando os
pontos fortes e areas que precisam de ajustes. Ao compreender os resultados, €
possivel tomar decis6es embasadas e redirecionar os esfor¢cos para as areas de maior

impacto.

Portanto, a avaliagcdo dos resultados obtidos se configura como um subsidio valioso
para a construcdo do novo planejamento, promovendo a melhoria continua e a

adaptacao as demandas em constante transformacao.

Nessa perspectiva, esta secdo apresenta 0s principais resultados alcancados,
destacando-se os avancos na formacao dos alunos, a producéo cientifica, a integracao

com a comunidade, as parcerias estabelecidas, entre outros aspectos relevantes.
2.1 Planejamento estratégico 2019-2023

O planejamento estratégico do IFCE, para o periodo 2019-2023, foi estruturado de
forma a garantir a eficacia e a coeréncia das ac6es desenvolvidas pela instituicdo. Sua

estrutura é composta pelos temas estratégicos, objetivos estratégicos, indicadores,

metas e projetos estratégicos.

Os temas estratégicos sao areas de foco que englobam os principais desafios e
oportunidades enfrentados pelo IFCE. Eles foram definidos com base em analises
internas e externas, levando em consideracdo o ambiente educacional, as demandas
sociais e as tendéncias tecnoldgicas. Para o periodo 2019-2023, os temas estratégicos

foram os enumerados na imagem a seguir.



Ampliagdo das Ampliagdo do

matricul m numer idaca i ) .
oo e | v | Do | oveidee
e Inovag al acessibilidade
técnicos e egressos com

licenciaturas éxito

Efetividade e Empreendedecrismo Ensino de Estruturagao das Expansdo e
exceléncia na idiomas relacbes exceléncia da
gestao internacionais pds-graduagao

Gestao da
Fortalecimento seguranga da Gestdo de Imagem e Inovacdo e
da pesquisa informagéo continuidade identidade i
SR L S sustentabilidade
institucional do negocio institucional

Internacionalizagdo | Melhoria da Padronizagio e
qualidade do normatizacéo
ensino de rotinas

Planejamento e Programas de
aquisices de Tl capacitagdo e
aperfeicoamento
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Promogéo dos Qualidade de vida
direitos humanos no trabalho
no ambito

educacional

A partir dos temas estratégicos, foram estabelecidos os objetivos estratégicos, que sao
declaracfes claras e especificas sobre os resultados que a instituicdo pretende alcancar
em cada tematica. Os objetivos estratégicos foram orientadores e direcionaram as
acoes e projetos da instituicdo. Para o periodo 2019-2023 foram definidos 28 objetivos

estratégicos.

Para monitorar e avaliar o progresso em relacdo aos objetivos estratégicos, sdo
definidos indicadores, que sao medidas quantitativas ou qualitativas que permitem
acompanhar o desempenho e o alcance das metas estabelecidas. Os indicadores
podem abranger diversos aspectos, como numero de alunos matriculados, taxa de
conclusao, evasao, estudantes em projetos de pesquisa e extensao, entre outros. Para

o periodo 2019-2023 foram definidos 70 indicadores de desempenho.

As metas sdo estabelecidas de forma a definir o nivel de desempenho ou resultado
esperado para cada indicador. Elas sdo mensuraveis e temporalmente definidas,
fornecendo um referencial concreto para avaliar o progresso e 0 sucesso na

implementacdo dos objetivos estratégicos.

Por fim, os projetos estratégicos sao iniciativas especificas que sao implementadas para
alcancar os objetivos estratégicos e cumprir as metas estabelecidas. Eles foram
desenvolvidos com base nas necessidades identificadas e nas oportunidades
existentes, tendo sido planejados, executados e monitorados de acordo com

metodologias e praticas de gestdo de projetos.

Essa estrutura do planejamento estratégico do IFCE proporcionou uma Visao
abrangente e integrada das ac¢oOes da instituicdo, garantindo que todas as iniciativas
estivessem alinhadas aos objetivos estratégicos e contribuindo para o desenvolvimento

e 0 sucesso da instituicao.




2.2 Resultados dos principais objetivos estratégicos

Cada objetivo estabelecido no PDI contribuiu de maneira Unica para a consecucao da

misséo e visdo do IFCE, representando pecas-chave na estratégia da instituicao.

Assim, todos os objetivos delineados no PDI 2019-2023 desempenharam um papel
fundamental, seja na melhoria da infraestrutura, no fortalecimento do ensino, pesquisa
e extensdao, no apoio ao estudante, na promocdo da internacionalizacdo e na
capacitacao e valorizagao dos servidores. Cada um desses elementos contribuiu para a
construcdo de uma instituicdo mais sdlida e alinhada com as demandas da sociedade

e do desenvolvimento regional.

Entretanto, € imperativo reconhecer que os objetivos vinculados as areas finalisticas do
IFCE ganharam uma relevancia especial na estratégia institucional, destacando-se pela
capacidade singular de gerar valor publico. As areas finalisticas do PDI 2019-2023, que
incluiam o ensino, a pesquisa e a extensao, cerne da missdo do IFCE, representam o
compromisso direto com a formacdo de profissionais qualificados, a producao de

conhecimento e a interagdo com a comunidade.

Nesse sentido, optou-se nesse relatério enfatizar os resultados alcancados nos
objetivos estratégicos relacionados diretamente as atividades realizadas por estas

areas estratégicas.
Os resultados observados foram os seguintes:

2.2.1 Atender aos percentuais previstos na Lei N° 11.892/2008.

Garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) das vagas para cursos técnicos

e 0 minimo de 20% (vinte por cento) para cursos de licenciatura, de acordo com a Lei N°
11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Indicador Meta Avaliacao

Matriculas Equivalentes nominimo 20% das = meta atingida. :
em Cursos de Formacgéo matriculas totais Até a ultima mensuracéo do Az
de Professores até 2023 indicador pela Plataforma :

Emnumeros (out/2023) o
resultado obtido no indicador foi de
21,10%.



Matriculas Equivalentes nominimo 50% das = meta nao atingida.

em Cursos Técnicos matriculas totais Até a ultima mensuragdo do indicador
pela Plataforma Emnumeros (out/2023)
o resultado obtido foi de 45,8%.

Matriculas Equivalentes nominimo 10% das = meta nao atingida.
em Educacéo de Jovens e matriculas totais Até a ultima mensuracdo do indicador
Adultos (Cursos de EJA) pela Plataforma Emnumeros (out/2023)

o resultado obtido foi de apenas 0,4%.

Pelos resultados dos indicadores pode-se considerar que o objetivo foi atingido
parcialmente, pois a instituicAo conseguiu alcancar somente a meta relacionada as

matriculas equivalentes em cursos de licenciaturas.

A meta para as matriculas equivalentes em cursos técnicos néo foi atingida. Porém,
cabe destacar que, ao longo dos cinco anos de PDI, o IFCE melhorou o seu desempenho
nesse indicador, passando de 44,5% em 2018, ano que antecedeu o PDI 2019-2023,
para 45,8% em 2023. Apesar do avanco, a instituicdo permanece em desconformidade

com o art. 8° da Lei N° 11.892/2008 que estabelece a obrigacdo de garantir o minimo

50% das matriculas equivalentes em cursos técnicos.

Em relacdo as matriculas equivalentes em cursos EJA, o IFCE, além de ficar muito
distante de atingir a meta, ainda apresentou uma regressao em comparacao ao ano de
2018, pois nesse mesmo ano o resultado do indicador foi de 0,5%, passando a ser de
0,4% em 2023. Portanto, a instituicdo permanece em desconformidade com o § 1° do

art. 2° do Decreto N° 5.840/2006 que estabelece a obrigacdo de garantir o minimo 10%

das matriculas equivalentes em cursos EJA.

E importante destacar que o cumprimento dos percentuais legais é um dos critérios de
distribuicdo orcamentéaria e que a situagdo de desconformidade nesses indicadores

impactara negativamente no orcamento anual da instituicdo e de seus campi.

Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento dos indicadores no PDI 2024-2028.
2. Monitorar constantemente a evolugcdo dos indicadores e ajustar as

estratégias conforme o necessario.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5840.htm

3. Fortalecer e fazer cumprir os regramentos internos que tratam da abertura de
NOVOS cursos, visando os ajustes dos percentuais legais.

4. Explorar as oportunidades para ampliar as matriculas em cursos técnicos e
cursos EJA, adaptando-se as demandas do mercado e as necessidades dos

estudantes.

2.2.2 Reduzir o nuimero de estudantes retidos.

Descricao:

de estagio ou do trabalho de concluséo de curso.

Indicador Meta Avaliacao
Retencéo Ciclo no maximo 7% de meta nao atingida.
retencao até 2023 Até a ultima mensuracdo do indicador
pela Plataforma Emnumeros (out/2023)

o resultado obtido foi de 29,9%.
O resultado do indicador mostra que a instituicdo ndo conseguiu alcancar o objetivo
proposto. Mais preocupante ainda é a constatacdo de que o indice de retencéo do ciclo
apresentou uma evidente regressao nos ultimos cinco anos, declinando de 2% em 2018

para 29,9% em 2023, conforme dados disponiveis na Plataforma Emnumeros.

Entretanto, é importante considerar que durante esse intervalo houve a pandemia da
Covid-19 que impactou significativamente nas atividades académicas da instituicao,
mas que ndo pode ser apontado como o Unico fator responsavel pela escalada da

retencéao.

Ressalta-se que o IFCE possui o Plano de Permanéncia e Exito!(PPE) que contempla uma
série de iniciativas voltadas para minimizar a retengcao escolar. Porém, o resultado do

indicador mostrou que esse planejamento nao foi capaz de alterar essa realidade.

Por ultimo, cabe destacar que o desempenho no indicador de retencao ciclo afeta a
eficiéncia académica do IFCE, que por sua vez, é critério de distribuicdo orcamentaria.
Portanto, o baixo desempenho na retencdo ciclo impactard negativamente no

orcamento anual da instituicao e de seus campi.

1 0 Plano de Permanéncia e Exito do IFCE esta formalizado por meio da Resolucéo Consup/IFCE N° 67, de
31/07/2017.




Com base na analise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento do indicador no PDI 2024-2028.
Definir uma meta mais realista e exequivel para o periodo 2024-2028.

3. Monitorar constantemente a evolucdo do indicador e ajustar as estratégias
conforme o necessario.

4, Atualizar o Plano de Permanéncia e Exito, com a definicdo de novas acbes e

projetos que sejam mais eficazes no combate a retencéo.

2.2.3 Reduzir a evasao discente.

Reduzir o indice de evaséo dos cursos da instituicao.

Indicador Meta Avaliacao
Evaséo Ciclo no maximo 10% de meta nao atingida
evasao até 2023 Até a ultima mensuracao do indicador

pela Plataforma Emnumeros (out/2023)

o resultado obtido foi de 47,2%
O resultado do indicador mostra que a instituicdo ndo conseguiu alcancar o objetivo
proposto. Porém, pode-se constatar um progresso no controle da evasao ciclo nos
ultimos 5 anos, pois segundo os dados da Plataforma Emnumeros, em 2018 a evaséao
ciclo foi de 63,1%, passando para 47,2% em 2023. Apesar do progresso, o fato € que o

IFCE ficou muito distante de reduzir a evaséo ciclo para o patamar planejado de 10%.

Novamente aqui, € importante considerar que a pandemia da Covid-19 influenciou
negativamente o desempenho no indicador, mas que também nao pode ser apontado

como o Unico fator responsavel pelo baixo desempenho no combate a evasao.

Por ultimo, cabe destacar que o desempenho no indicador de evaséo ciclo afeta a
eficiéncia académica do IFCE, que por sua vez, é critério de distribuicdo orcamentaria.
Portanto, o baixo desempenho na evaséo ciclo impactara negativamente no orgamento

anual da instituicdo e de seus campi.

Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento do indicador no PDI 2024-2028.



2. Definir uma meta mais realista e exequivel para o periodo 2024-2028.

3. Monitorar constantemente a evolucao do indicador e ajustar as estratégias
conforme o necessario.

4, Atualizar o Plano de Permanéncia e Exito, com a defini¢cdo de novas acdes e

projetos que sejam mais eficazes no combate a evaséao.

2.2.4 Preencher as vagas ofertadas

Descricao:

instituicdo sem a necessidade de processos seletivos complementares, incluindo ofertas em
Cursos noturnos.

Indicador Meta Avaliacao
Ocupacéao de Vagas ocupacéo de 100% das meta atingida. ,
vagas ofertadas até 2023  Até a dltima (@)
mensuragdo do
indicador  pela
Plataforma Emnumeros
(out/2023) o resultado obtido
foi de 132,20%.
O resultado do indicador mostra que a instituicdo conseguiu alcancar o objetivo
proposto. Porém, € preciso ressaltar que o indicador de ocupacao de vagas tem sofrido
oscilagcfes nos ultimos 5 anos. Assim, apesar do resultado de 2023 esta acima da meta
esperada é preciso monitorar de perto o indicador nos proximos anos para assegurar
que as acdes tomadas durante o quinquénio 2019-23 s&o consistentes ao ponto de

manter a plena ocupacao das vagas ofertadas.

E importante destacar que, ap0Os a contratacéo de uma fundac&o de apoio para articular
a execucgdo dos processos seletivos dos cursos técnicos, a Plataforma Emnumeros

ficou impossibilitada de acompanhar o indicador de ocupacéo de vagas.

Por ultimo, vale lembrar que a ocupacéo das vagas ofertadas reflete diretamente no
gquantitativo de matriculas, que por sua vez é um fator que contribui para um melhor

orcamento anual.

Com base na analise realizada, pontuam-se as seguintes recomendac0des relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento do indicador no PDI 2024-2028.



2. Continuar monitorando de perto o indicador de ocupacgao de vagas e ajustar
as estratégias conforme necessario.
3. Adotar uma nova estratégia para a coleta de dados relativa ao desempenho

do indicador.

2.2.5 Melhorar os indicadores de qualidade do ensino.

Melhorar os indicadores de qualidade de ensino, definidos e publicados pelo
INEP, para os cursos de graduacao e para a propria instituicao.

Indicador Meta Avaliacao
indice Geral de Cursos alcancar a nota 5 até meta nao atingida.
2023 Com base na ultima divulgacédo do INEP

referente ao ano de 2021, o IFCE atingiu
0 conceito 3 (faixa).
Conceito Preliminar de alcancar anota5para | meta nao atingida.

Cursos todos os cursos de Com base na ultima divulgacao do INEP
graduacédo até 2023 referente ao ano de 2021; 42 cursos
foram avaliados e nenhum atingiu
conceito 5.
Desempenho Enade alcancar anota5para | meta nao atingida.
todos os cursos Com base na ultima divulgacao do INEP
avaliados até 2023 referente ao ENADE 2022, quatro cursos
foram avaliados e nenhum atingiu
conceito 5
Relagédo Aluno- alcancar a relagédo de = meta nao atingida.
Professor 20 alunos por docente | Até a ultima mensuracdo do indicador
até 2023 pela Plataforma Emnumeros (out/2023) o
resultado obtido foi de 25 alunos por
professor.
Taxa de conclusdo ciclo | no minimo 83% de meta nao atingida.
concluséo até 2023 Até a ultima mensuracdo do indicador

pela Plataforma Emnumeros (out/2023),

o resultado obtido foi de 22,9%.
O resultado do indicador mostra que a instituicdo nao conseguiu alcancar o objetivo
proposto. O indicador “indice Geral de Cursos” permaneceu com a nota 3 (faixa) nos
altimos anos, porém apresentou um uma piora no seu resultado quando se considera
0 conceito continuo. Segundo o INEP, em 2018 o IGC (continuo) foi de 2,78291,
passando para 2,723 em 2021.

Em relac&o ao indicador “Conceito Preliminar de Cursos”, em 2021 foram avaliados 42

cursos, sendo que 37 desses obtiveram nota 3 e apenas 5 cursos com nota 4. Portanto,

> <



um desempenho bem abaixo da meta esperada que era de nota 5 para todos 0s cursos

avaliados.

No que diz respeito ao indicador “Desempenho ENADE”, considerando o ano de 2022,
que foi o dltimo resultado publicado pelo INEP, a instituicido teve 4 dos seus cursos
avaliados, obtendo nota 2 em dois cursos e nota 4 nos outros dois cursos. Novamente,
um desempenho abaixo da meta esperada que era de nota 5 para todos 0s cursos

avaliados.

Por ultimo, a constatacdo de que o indicador “Taxa de concluséao ciclo” ficou bem
distante do alcance da sua meta. Esse resultado, juntamente com os resultados dos
indicadores de evaséao e retencao, mostrado anteriormente, permite a conclusao de
gue o nivel de eficiéncia académica do IFCE esta em um patamar de desempenho muito
baixo, despertando a preocupacédo acerca da qualidade do ensino que a instituicao

atualmente oferece a sociedade.

Com base na andlise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento dos indicadores no PDI 2024-2028.

2. Continuar monitorando de perto os indicadores e ajustar as estratégias
conforme necessario.
Definir metas exequiveis para o periodo 2024-2028.

4. Para o indicador IGC, recomenda-se identificar os critérios de avaliacdo do
INEP que foram mal avaliados pelos avaliadores de cursos e definir projetos
estratégicos voltados para superar essas fragilidades.

5. Implementar programas de preparacdo dos alunos para o ENADE.

2.2.6 Expandir e consolidar a inovagao.

Indicador Meta Avaliacao

Produtos tecnolégicos 180 depositosou | meta nao atingida.

resultantes em ativos de ativos até 2023 Até a ultima mensuracéo do indicador
propriedade intelectual pelo Sistema Monitor (SETEC)

(jun/2023), o resultado acumulado no
periodo 2022-2023 foi de 67 produtos



Volume de recursos captados
em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento.

Percentual de ativos de
propriedade intelectual
licenciados ou transferidos em
relacao a totalidade dos
produtos tecnoldgicos que
resultaram em ativos de
propriedade intelectual.
Quantidade de acordos e
contratos de transferéncia de
tecnologia e/ou know-how para
a sociedade.

Quantidade de ambientes
promotores e habitats de
inovacgao

Numero de empreendimentos
beneficiados pelos ambientes
de inovacao

Captar R$ 17,5
milhdes até 2023

minimo de 1% até
2023

minimo de 5 até
2023

minimo de 5 até
2023

minimo de 30 até
2023

tecnoldgicos resultantes em ativos de
propriedade intelectual
meta atingida.
Até a Ultima mensuracao

- A/
do indicador pela @
Plataforma  Emnumeros |
(outubro/2023), o]
resultado acumulado no periodo
2019-23 foi de R$ 17,99 milhdes.

meta atingida.

Até a Ultima mensuracdo g
do indicador pelo Sistema @
Monitor (SETEC) \
(jun/2023), o resultado

obtido foi de 5,3%.

meta atingida.
Até a ultima mensuragao

- . A/
do indicador pelo Sistema @
Monitor (SETEC) \
(jun/2023), o resultado
acumulado no periodo 2022-2023 foi
de 15 acordos e/ou contratos de
transferéncia de tecnologia e/ou
know-how para a sociedade.
meta atingida.
Até a Ultima mensuragio
do indicador pelo Sistema @
Monitor (SETEC)
(jun/2023), o resultado acumulado no
periodo 2022-2023 foi de 16
ambientes promotores e habitats de
inovacao.
meta atingida. s
Até a Ultima mensuracao A@
do indicador pelo Sistema ,
Monitor (SETEC)
(jun/2023), o resultado acumulado no
periodo 2022-2023 foi de 76

empreendimentos beneficiados pelos
ambientes de inovagéo.

Mesmo com a meta do indicador de produtos tecnoldgicos resultantes em ativos de

propriedade intelectual ndo atingindo o resultado esperado, considera-se que o objetivo

proposto teve sucesso, pois as demais metas dos indicadores foram atingidas.




O objetivo de “Expandir e consolidar a inovagdo” abriga agbes e projetos,
preponderantemente, de responsabilidade do Polo de Inovac&o. Nesse sentido, cabe
destacar o bom desempenho que essa unidade tem obtido nos Ultimos anos e que teve
0 seu reflexo nos resultados apresentados pelos indicadores de desempenho acima

mencionados.

E importante registrar ainda que, com excecdo do indicador volume de recursos
captados em projetos de pesquisa e desenvolvimento, os demais indicadores foram

incorporados ao PDI em 2022 em razédo da publicacdo da Portaria Setec/MEC N°

299/2022. Com o advento desse normativo, torna-se imperativo a presenca desses
indicadores no PDI 2024-2028, uma vez que 0S mesmos, serdo acompanhados

semestralmente pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica (Setec).

Com base na andlise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter o acompanhamento dos indicadores no PDI 2024-2028, com excec¢do do
indicador “volume de recursos captados em projetos de pesquisa e
desenvolvimento”,

2. Monitorar constantemente a evolu¢do dos indicadores e ajustar as estratégias
conforme o necessario.

3. Inserir no PDI 2024-2028 o indicador “percentual de investimento realizado em
pesquisa, pos-graduacao e inovacgdao, oriundo de capital e custeio”, estabelecido
na Portaria Setec/MEC N° 299/2022.

4. Rever as metas para o periodo 2024-2028.

2.2.7 Expandir e consolidar a pesquisa cientifica institucional.

Descricao:

congressos, livros, capitulos de livros, notas técnicas, producdes artisticas e culturais,
registros ou depositos de propriedade intelectual e outras producdes afins).

Indicador Meta Avaliacao
Taxa de producéo cientifica Média de 2 produgfes anuais meta nao atingida.
por pesquisador cadastrado Até a ultima mensuracdo do
na plataforma NL da PRPI. indicador pela Plataforma
Emnumeros (outubro/2023),
0 resultado obtido foi uma
média de 1,5 producdes


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297

anuais por  pesquisador
cadastrado na plataforma NL
da PRPI.

O resultado do indicador mostra que a instituicido ndo conseguiu alcancar o objetivo
proposto. Destaca-se as dificuldades que envolveram a mensuragao do indicador,
principalmente, no que tange a fidedignidade dos dados da Plataforma NL em relag&o

a producao cientifica.

Para o célculo do indicador, a Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacédo e Inovacao
(PRPI), se utiliza de uma solucéao tecnoldgica desenvolvida para coletar as producdes
cientificas dos pesquisadores do IFCE na plataforma lattes. Porém, em nenhum
momento foi possivel assegurar que os dados extraidos dessa plataforma estdo
atualizados, isso porque 0s proprios pesquisadores precisam atualizar periodicamente

0s seus curriculos na plataforma e ndo € sempre que isso acontece.

Outra problematica diz respeito aos numeros de pesquisadores cadastrados na
Plataforma NL, pois alguns servidores realizam pesquisas sem 0 apoio institucional e
por esse motivo nao faz parte de grupos de pesquisa e, consequentemente, nao estao

cadastrados na Plataforma NL.

Portanto, constatou-se que essas problematicas tiveram interferéncia no resultado

apresentado pelo indicador.

De qualquer forma, é importante registrar que a Portaria Setec/MEC N° 299/2022

instituiu o indicador “Produgao Bibliografica” e que poderé ser utilizado em substituicdo

ao atual indicador.

Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. No PDI 2024-2028, substituir o atual indicador pelo indicador “Producéo
Bibliografica” da Portaria Setec/MEC N° 299/2022.

2. Monitorar constantemente a evolucao do indicador e ajustar as estratégias

conforme o necessario.

3. Definir metas exequiveis para o periodo 2024-2028.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297

2.2.8 Fortalecer as relagoes socioprodutivas e culturais

Descricao:

governamentais, empresas publicas e privadas e arranjos produtivos locais, visando a
constituir um vinculo que estabeleca troca de saberes, conhecimentos e experiéncias para
atender as demandas da sociedade.

Indicador Meta Avaliacao
Total de parcerias 5 parcerias por meta nao atingida.
firmadas campus até 2023 Até a ultima mensuracdo do indicador pela

Plataforma Emnumeros (outubro/2023), o
resultado obtido foi de apenas 14 parcerias
firmadas no periodo 2019-2023, em todo o

IFCE.

indice de 20% de servidores meta néo atingida.

participagdo de envolvidos até 2023 Até a ultima mensuragao do indicador pela

servidores na Plataforma Emnumeros (outubro/2023), o

extenséo resultado obtido foi de 5% dos servidores
participando de alguma ac¢éo de extensao

indice de 7% de discentes meta néo atingida.

participagdo de envolvidos até 2023 Até a ultima mensuracgéo do indicador pela

discentes na Plataforma Emnumeros (outubro/2023), o

extensao resultado obtido foi de apenas 0,6% dos
alunos participando de alguma acéo de
extensao.

Taxa de alcance das Média anual de 30 meta atingida.

acoes de extensao pessoas atendidas por = Até a Ultima mensuragéo do ,

acao até 2023 indicador pela Plataforma ‘{2@

Emnumeros (outubro/2023), o

resultado obtido foi uma

média de 165 pessoas beneficiadas por

acao de extensao.
Pelos resultados dos indicadores pode-se considerar que o objetivo nao foi atingido. O
indicador de “parcerias firmadas” teve como meta 5 parcerias por campi. Como a
instituicdo possui 33 campi, a meta seria atingida com 165 parcerias firmadas ao longo
do periodo 2019-2023. Esse indicador somente considera para efeito de contagem da

meta as parcerias firmadas formalmente.

Nesse ponto, ressalta-se que os campi fazem muitas parcerias para o desenvolvimento
de projetos e programas, mas grande parte dessas parcerias sao firmadas

informalmente, o que prejudica o desempenho do indicador.




Em relagdo ao indicador “indice de participacéo de servidores na extensio”, o ano em que
a instituicdo esteve mais perto de alcancar a meta foi 2021 quando a Plataforma
Emnumeros registrou um resultado de 15,8%. Porém, nos anos posteriores, essa

participacao foi diminuindo até o nivel atual de apenas 5%.

Comportamento semelhante foi observado para o indicador “indice de participacéo de
discentes na extensdo”, onde em 2020 o resultado registrado foi de 7,6%, mas que a
instituicdo ndo foi capaz de manter o desempenho nos Ultimos anos e por isso encerra

o ciclo 2019-2023 abaixo da meta esperada.

Por ultimo, o indicador “Taxa de alcance das a¢fes de extensao” que foi o Unico a alcancar
a meta planejada e que mostra a efetividade das acbes realizadas em atender a

comunidade externa.

Cabe destacar que a Portaria Setec/MEC N° 299/2022 estabeleceu novos indicadores

de desempenho para a area de extensdo e isso implica em substituir alguns dos
indicadores atuais pelos que estdo estabelecidos no referido normativo, conforme se

apresenta nas recomendacdes a seguir.

Com base na analise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Permanecer no PDI 2024-2028 com os indicadores “Indice de participacdo de
servidores na extens&o”, “indice de participacdo de discentes na extensdo” e “Taxa
de alcance das acdes de extensdo”, mas adequados a Portaria Setec/MEC N°
299/2022.

Evitar no PDI 2024-2028 o indicador de “Total de parcerias firmadas”.

3. Monitorar constantemente a evolucdo dos indicadores e ajustar as
estratégias conforme o necessario.

4. Rever as metas para o periodo 2024-2028.
Sensibilizar os coordenadores de extensao a manterem o sistema SigProext

sempre atualizado.
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2.2,9 Fortalecer as acoes de acessibilidade e diversidade étnico-racial.

Desenvolver estratégias de inclusdo visando a autonomia de pessoas com

deficiéncia, transtorno do espectro autista, altas habilidades/superdotacdo, negros,
indigenas e quilombolas.

Indicador

indice de a¢bes de
extensao realizadas na
area de acessibilidade e

diversidade étnica e racial

Taxa de implantacédo de
NAPNEs

Taxa de implantacéo de
NEABIs

Meta

no minimo de 15% das
acbes de extensao na
area de acessibilidade e
diversidade étnica e
racial até 2023
Implantar NAPNEs em
todos os campi até
2023

Implantar NEABIs em
todos os campi até
2023

Avaliacao
meta nao atingida.

Até a dltima mensuracdo do
indicador pela Plataforma
Emnumeros (outubro/2023), o

resultado obtido foi de apenas 1%.
meta atingida.
Segundo a Proé-reitoria de
Extenséo, todos os campi
possuem NAPNEs.
meta atingida.
Segundo a Proé-reitoria de
Extenséo, 94% dos campi

Pelos resultados dos indicadores pode-se considerar que o objetivo foi atingido

possuem NEABIs.

parcialmente. Para o indicador “indice de acdes de extenséo realizadas na area de
acessibilidade e diversidade étnica e racial” o ano em que a instituicdo esteve mais perto
de alcancar a meta foi 2021 quando a Plataforma Emnumeros registrou um resultado
de 4,7%. Porém, nos anos posteriores, essa participacao foi diminuindo até o nivel atual

de apenas 1%.

Os indicadores dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (Napnes) e Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis) tiveram
excelentes resultados, pois foi possivel a implantacdo de Napne em todos os campi,
inclusive com funcgéo gratificada, e somente os campi de Morada Nova e Mombaca

ainda ndo possuem Neabi.

O presente objetivo estratégico é de grande relevancia para a transformacao de uma

comunidade académica mais justa e inclusiva, assegurando igualdade de
oportunidades para que todos os estudantes tenham éxito no seu percurso académico.
Devido a isso, considera-se importante o fortalecimento das acOes afirmativas e por
iIsso recomenda-se a criacdo de um tema estratégico voltado para esse assunto no

proximo PDI.



Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Inserir no PDI 2024-2028 um tema especifico para as acfes afirmativas, de
modo a “abrigar” projetos estratégicos para esses fins.

2. Analisar com a PROEXT a possibilidade de substituir o indicador de “indice de
acOes de extensdo realizadas na area de acessibilidade e diversidade étnica e
racial” pelo indicador “Inclusdo de populacdo vulneravel nas acles
extensionistas” da Portaria Setec/MEC N° 299/2022.

3. Monitorar constantemente a evolugdo dos indicadores e ajustar as
estratégias conforme o necessario.

4. Definir metas exequiveis para o periodo 2024-2028.
Sensibilizar os coordenadores de extensao a manterem o sistema SigProext

sempre atualizado.

2.2.10 Fortalecer as acoes de fomento a cultura empreendedora.

Descricao:

empreendedora e para engajamento da comunidade interna (servidores e discentes) nos

programas institucionais.

Indicador Meta Avaliacao

Taxa de acdes de extensdo | no minimo de 5% meta nao atingida.

na tematica de das acgoes de Até a ultima mensuracdo do indicador

empreendedorismo extensdonaareade | pela Plataforma Emnumeros
empreendedorismo (outubro/2023), o resultado obtido foi
até 2023 de apenas 4%.

Taxade alunos envolvidos | no minimo de 15% meta nao atingida.

nas acoes de de discentes Até a ultima mensuracdo do indicador

empreendedorismo envolvidos nos pela Plataforma Emnumeros
programas de (outubro/2023) nao foi registrado
empreendedorismo nenhum resultado para o indicador
até 2023

Pelos resultados dos indicadores pode-se considerar que o objetivo ndo foi atingido.
Pela analise do histérico do desempenho dos indicadores na Plataforma Emnumeros, pode-
se constatar que os melhores resultados foram alcancados no ano de 2019, quando o
indicador “Taxa de agbes de extensdo na tematica de empreendedorismo” registrou o
desempenho de 7,7% e o resultado do indicador “Taxa de alunos envolvidos nas ac¢des de

empreendedorismo” foi de 23,5%, ou seja, ambos bem acima da meta


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297

tracada para o quinquénio 2019-23. Porém, o desempenho n&o foi mantido ao longo

dos anos.

Entretanto, o presente objetivo estratégico € de grande relevancia para preparar 0s
nossos estudantes para os desafios do mundo do trabalho, bem como contribui para
uma cultura de inovacéo na instituicdo. Devido a isso, considera-se importante investir
em acoes de promocao do empreendedorismo e por isso recomenda-se a manutencao

da teméatica no préximo PDI.

Com base na anélise realizada, pontuam-se as seguintes recomendacdes relacionadas

a este objetivo:

1. Manter no PDI 2024-2028 o tema empreendedorismo, de modo a “abrigar”
projetos estratégicos para esses fins.

2. Evitar a incluséo dos indicadores no PDI 2024-28.

3. Sensibilizar os coordenadores de extensdo a manterem o sistema SigProext

sempre atualizado.
2.3 Recomendacbées gerais

De modo a avaliar a eficacia das praticas atuais relacionadas ao processo de elaboracao
e, principalmente, a execucao do PDI 2019-2023, destacam-se 0s pontos especificos
abaixo visando o aperfeicoamento do modelo de planejamento para subsidiar o

préximo PDI:

2.3.1 Reducgao dos indicadores de desempenho

Observou-se uma necessidade premente de reduzir os indicadores de desempenho
para melhorar a precisao e foco nas areas finalisticas (ensino, pesquisa, extensao e
inovacado). A complexidade excessiva dos indicadores atuais compromete a eficacia da
avaliacdo. Assim, torna-se necessario uma revisdo minuciosa dos indicadores,
priorizando aqueles que tém impacto direto nos objetivos institucionais e, assim,

contribuindo para a simplificacéo e eficacia do processo de avaliacdo do planejamento.

Dessa forma, recomenda-se no PDI 2024-2028 limitar-se aos indicadores utilizados pela

Secretaria de educacdo Profissional e Tecnologica (Setec/MEC) para avaliar o




desempenho dos institutos federais, isto €, os indicadores da Plataforma Nilo Pecanha
(PNP) e da Portaria Setec/MEC N° 299/2022.

2.3.2 Reavaliacao do papel das unidades estratégicas no PDI

E imperativo reavaliar o papel das unidades estratégicas no PDI para assegurar uma

correlacdo mais direta entre as atividades dessas unidades e as metas institucionais.

Dessa forma, sugere-se uma revisdo do escopo de atuacao de cada unidade
estratégica, garantindo uma contribuicdo efetiva para o alcance das metas e objetivos
do PDI. Nesse sentido, recomenda-se que os indicadores e metas sejam o0s
relacionados apenas as areas finalisticas e que a atuacdo das areas meios seja a de
suporte através de projetos estratégicos voltados a impulsionar o desempenho dos

indicadores das areas finalisticas.

Acredita-se que iSsoO promovera uma maior sinergia entre as diferentes areas da

instituicao.
2.3.3 Envolvimento das instancias de governanca na avaliacao periodica

Recomendamos a implementacdo de um processo sistematico de envolvimento das
instancias de governanca na avaliacdo periddica dos resultados dos indicadores de
desempenho, particularmente, a Auditoria Interna e Comité de Governanca, Risco e

Controle.

A participacdo ativa dessas instancias garantirA uma visdo abrangente e uma
compreensao mais profunda dos resultados, facilitando a identificacdo de

oportunidades de melhoria e o alinhamento continuo com as metas estratégicas.

2.3.4 Atualizacao dos sistemas de gestao

Os sistemas de gestao atuais (Q-académico, SigProext, SUAP, Sisae, entre outros)
necessitam de uma atualizacéo significativa para organizar os dados de maneira mais

fidedigna e eficiente, principalmente no tocante a integragdo organica destes sistemas.

Essa € uma das agdes urgentes que a instituicdo precisa adotar, pois dados precisos
fornecem uma base sélida para a analise e tomada de decisdes, uma vez que,
informagdes imprecisas ou incorretas podem levar a conclusbes erroneas e,

consequentemente, a decisdes inadequadas.
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Nesse sentido, a implementacdo de tecnologias que possibilitem a coleta, analise e
apresentacao de dados de desempenho de forma integrada e em tempo real, nédo
apenas otimiza os processos de tomada de decisdo, mas também aumenta a

confiabilidade dos dados utilizados para avaliacdo institucional.
2.4 Consideracoes finais sobre a analise

A busca continua pela exceléncia institucional requer uma abordagem proativa na
identificac@o e correcdo de areas passiveis de aprimoramento. Nessa perspectiva, ao
concluir a avaliacdo do PDI 2019-2023 é imperativo destacar as recomendacdes da Pro-
reitoria de Administracao e Planejamento (Proap), unidade organizacional responséavel
pelo desenvolvimento institucional, que visam fortalecer a capacidade da instituicdo em
alcancar os seus objetivos estratégicos e melhorar a eficicia do processo de avaliacédo

de desempenho.

Um dos desafios significativos encontrados durante a avaliagao foi a falta de dados
confidveis para diversos indicadores de desempenho. A caréncia de informacgdes
precisas comprometeu a andlise abrangente e detalhada de uma parcela substancial

dos objetivos propostos no PDI 2019-23.

Soma-se a isso, a auséncia de uma avaliagdo continua, por parte da gestao das areas
estratégicas, ao longo do periodo, deixando evidente que o acompanhamento dos
resultados dos indicadores nao foi uma prioridade. A falta de monitoramento e da
avaliacdo dos resultados dificultou a identificacdo precoce de desvios em relacao as

metas estabelecidas, prejudicando a capacidade de intervencao proativa da gestéo.
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Um ponto que se considera muito preocupante € o cenario apresentado pelos
indicadores da area de ensino. Constata-se que a maioria dos indicadores néo atingiu
as metas estabelecidas. Isso levanta questionamentos sobre os métodos de
implementacdo e execucdo das estratégias educacionais ao longo do periodo em

analise.

Nesse sentido, € importante destacar que o0s resultados adversos observados,
especialmente na area de ensino, ndo podem ser subestimados em relacdo a

sustentabilidade da instituicdo. A n&o consecucdo das metas propostas pode



comprometer ndo apenas a reputacdo do IFCE, mas também a qualidade do servigo

educacional oferecido, afetando diretamente a sua posi¢cao no cenario educacional.

Indubitavelmente, frente aos desafios apontados nesse relatério, é imperativo que a
gestao adote medidas corretivas imediatas. A revisdo dos processos de coleta e gestao
de dados, implementacdo de mecanismos de avaliagcdo continua e ajustes nas
estratégias de ensino sédo acdes cruciais para reverter os resultados insatisfatorios e

assegurar o alcance das metas estabelecidas.

Registra-se que, a superacao dos desafios exige um compromisso renovado com a
melhoria continua. Assim, é fundamental que o IFCE aprenda com as lacunas
identificadas, promovendo uma cultura de avaliacdo constante e adaptacdo agil as

mudancas necessarias.
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3 Metodologia de elaboracao do PDI 2024-2028

A elaboracéo do PDI € uma atividade que deve envolver toda a comunidade académica da
instituicdo, de alunos a gestores, com ampla participagdo dos envolvidos, de forma a
garantir que os objetivos e metas definidos no plano sejam realistas e factiveis. O
processo de elaboracdo do PDI também é uma oportunidade para que a instituicdo faca
uma avaliagdo interna de suas atividades, identificando pontos fortes e fracos,

oportunidades e desafios.

Neste contexto, para esta edicdo, a elaboracdo do PDI se estendeu entre os meses de
marco a dezembro de 2023, contando com um processo que envolveu as varias fases

e os prazos limites ilustrados a seguir.

Mar Ago e Set Nov

Composigao das

Estruturacéo do o Consulta
lano de cOMISSOes publica a
P balh tematicas e idad
trabalho construcao da comunidade
cadeia de valor

Mai Out Dez

Envolvimento da Realiza¢do de Submisséao ao

Alta Gestao, encontros Conselho

governanca e regionais Superior

auditoria

Estruturacao do plano de trabalho para a elaboraciao do PDI 2024-2028

Para agilizar o processo e garantir a participacdo abrangente da comunidade
académica, a metodologia de desenvolvimento come¢ou com a elaboracédo de um
plano de acdo para a construcdo do PDI, estabelecendo regras e atores-chave no

processo.

Nessa fase inicial do planejamento para o PDI 2024-2028, foi implementada a
estruturacdo do plano de trabalho, delineando as etapas e estratégias para orientar a

efetiva elaboracg&o do plano. Isso incluiu a formagéo de uma equipe multidisciplinar, a



revisdo critica do processo de elaboracédo do PDI anterior, a realizacdo de diagnodsticos

Institucionais e a definicdo de metas para esta fase de construcao.

Desde o inicio, o destaque foi dado a promocgéao da participacédo ativa da comunidade
académica, envolvendo discussdes sobre alternativas para amplificar a voz do grande
namero de alunos e servidores da instituicdo. Como resultado foram definidas as
estratégias que seriam utilizadas para alcancar este objetivo primordial, culminado em

um plano de trabalho submetido a alta gestéo e por ela validado.

Envolvimento da alta gestao, governanca e auditoria

Durante o processo de elaboragdo do PDI, foram realizadas diversas reunides
estratégicas com a participacao ativa da alta gestéo, representantes da governanca e

profissionais da area de auditoria.

Essas reunides desempenharam um papel fundamental na apresentacdo e discussao
do plano de elaboracdao, permitindo uma abordagem abrangente e alinhada as
diretrizes organizacionais. O envolvimento da alta gestdo garantiu uma lideranca
comprometida com a visdo e metas delineadas, enquanto a presenca de
representantes da auditoria contribuiu para a avaliagcdo critica e aprimoramento

continuo do plano, garantindo sua eficacia e coeréncia com as melhores préticas.

Composicao das comissoes tematicas e construcao da cadeia de valor

Por meio de comunicacéo feita a todos os diretores gerais de campi?, os servidores
docentes e técnico-administrativos foram convidados a participar de audiéncias virtuais
para apresentacao do plano de acdo do PDI e para a eleicdo dos servidores que
representariam as areas de conhecimento nas comissdes tematicas a serem

constituidas para gerenciar o processo de construcao do PDI.

2 Convite enviado por meio do Oficio-Circular n® 79/2023/PROAP/REITORIA-IFCE (SEI 5191064).




Entre 21 de agosto e 4 de setembro de 2023, foram realizadas 5 audiéncias virtuais
organizada com os campi de cada macrorregido, tendo os encaminhamentos sendo
registrados em ata. Como resultado destas audiéncias virtuais, foram criadas as 3

comissOes teméaticas, compostas por representantes dos campi participantes:

° comissao tematica mista, composta por representantes do ensino, da pesquisa
e da extensdo dos campi e dos respectivos titulares destas areas (Anexo I);

° comissao de administracao, composta por representantes da area de
administracdo nos campi e do pro-reitor de administracdo (Anexo Il); e

°* comissao de gestao de pessoas, composta por representantes da area de gestao
de pessoas nos campi e do pro-reitor de gestdo de pessoas (Anexo llI);

Além das comissdes tematicas, foi criada uma comisséo executiva para a coordenacao
geral da elaboracdo do PDI, composta por servidores da Pro-reitoria de Administracao,
especialmente aqueles lotados na Diretoria de Desenvolvimento Institucional, setor da

instituicdo responsavel pela acao (Anexo 1V).

No més de setembro, os membros das comissfes tematicas foram capacitados em um
curso sobre cadeia de valor e planejamento estratégico, ministrado por uma convidada
externa com vasto conhecimento na definicdo de cadeia de valor para 6rgdos publicos.
Destes encontros, resultaram a cadeia de valor, os macroprocessos finalisticos e a lista

de temas estratégicos a serem usados como referéncia para a continuidade desta acéao.

Realizacdao de encontros regionais

. . Caucaia
Nessa fase foram realizados cinco

Fortaleza

encontros presenciais, um em cada T—

macrorregido do IFCE, contando com a

participacado de servidores e estudantes dos _Macrorregiéo 1 Maracanau

: - Maranguape
campi que formam cada macrorregiao.

20/10/23 Pecém
Paracuru

Umirim




~ Baturité

/~ Boa Viagem

Canindé

Macrorregiao 2

Crateus
Guaramiranga
Taua

10/10/23

Os encontros foram realizados nos
locais destacados em cada uma das
imagens dessa secdao, e funcionaram
como um momento para que O0S
servidores e estudantes presentes
pudessem apresentar suas criticas,
sugestoes de melhoria, ideias e

desejos para as acdes institucionais.

Participaram destes encontros, além da
gestao dos campi envolvidos, os pro-reitores e
representantes da Reitoria, tais como ensino,
pesquisa, extensdo, administracdo e gestao de
pessoas, além de representantes do gabinete

do Reitor.

_Aracati
Jaguaruana
Limoeiro do Norte

Macrorregiao 3

Morada Nova

17/10/23

Quixada
Tabuleiro do Norte

Os eventos tiveram cerca de 4h de duragdo. Os

Acaral

Camocim

Sobral
Tiangua
Ubajara

Macrorregiao 4

18/10/23

participantes podiam ser expressar inscrevendo- se
para falar ou compartilhando suas ideias em um
sistema disponibilizado para tal, que ficava sendo

exibido em tempo real nas telas

disponiveis nos auditérios de realizacédo dos eventos. Todas as falas foram capturadas

por meio dos relatores das reunides ou por meio da exportacdo daqueles registros

feitos no sistema computacional utilizado.

Como resultado dos cinco encontros
presenciais, consolidou- se uma lista
de 410 idelas e  anseios
apresentadas pelos participantes,
que foram agrupadas em iniciativas
para a disponibilizagdo no ambiente

a ser aberto para consulta publica.

Acopiara

Crato

Macrorregido 5 Iguatu

Jaguaribe

30/10/23 _
Juazeiro do Norte

Mombaca



Consulta publica a comunidade académica

Nessa fase, foi aberta uma nova oportunidade de participacdo da comunidade
académica, desta vez no formato on-line, onde os participantes tiveram a oportunidade
de interagir escolhendo as iniciativas sugeridas nos encontros regionais, bem como

enviando novas ideias, se assim o desejassem.

m
0

Submissao do documento final ao Consup

Por fim, partiu-se para a elaboracdo do documento final e submissdo ao colegiado
superior da instituicdo para andlise e encaminhamento, com vistas ao inicio da

execucgao do planejamento a partir de 2024.
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4 Planejamento Estratégico

O processo de planejamento estratégico do IFCE tem a sua origem na identidade
estratégica, que por sua vez, representa a esséncia da instituicdo, diferenciando-a das
demais instituicdes que atuam no mesmo ramo. Os principais elementos da identidade

estratégica, sao:
4.1 Missao, visao e valores

A missao representa a declaracado clara e sucinta do principal propdésito da instituicao,
revelando o motivo fundamental de sua existéncia e a razao pela qual foi estabelecida.

Sob esse enfoque, a missdo do IFCE é:

MISSAO

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e
tecnologicos na busca de participar integralmente da formacgao
do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total

insercao social, politica, cultural e ética.

A visao corresponde a forma como a instituicido deseja ser vista pela sociedade,
delineando seus objetivos e aspiracdes para um periodo especifico adiante. Nesse

contexto, a visao do IFCE para o ano de 2028 é:

Ser referéncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao,

visando a transformacgao social e o desenvolvimento regional.

Os valores representam os principios orientadores que influenciam o comportamento,
as atitudes e as escolhas de todos os individuos associados a instituicdo. No IFCE, os

valores foram estabelecidos da seguinte forma:




Compromisso etico com responsabilidade social, o respeito, a
transparéncia, a exceléncia e a determinacdo em suas a¢des, em
consonancia com o0s preceitos basicos de cidadania e
humanismo, com liberdade de expressdo, com os sentimentos
de solidariedade, com a cultura da inovacao e com ideias fixas na

sustentabilidade ambiental.

4.2 Modelo do planejamento estratégico

Incialmente, cabe registrar, que o modelo de planejamento estratégico de uma
organizacdo depende de vérios fatores, tais como: natureza, tamanho, setor de

atuacao, cultura organizacional, entre outros.
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Assim, definir um modelo de planejamento é fundamental para o alinhamento
organizacional, pois estabelece a direcdo a ser seguida pelos gestores e suas equipes.
Ademais, a clareza de direcdo facilita a alocacdo de recursos nas prioridades

estratégicas da instituicao, favorecendo a consecucao dos objetivos de longo prazo.

O modelo de planejamento do IFCE se sustenta em bases estratégica e tatica. A base
estratégica estd associada as decisbes que impactam diretamente na direcdo futura do
IFCE. E nesse nivel de planejamento que se define o curso geral que a instituicdo seguira
para alcancar os seus objetivos de longo prazo. Ja a base tética esta relacionada a
implementacdo pratica das estratégias definidas na base estratégica, envolvendo decisdes

de curto e médio prazo que visam traduzir as iniciativas em projetos estratégicos.

Nessa perspectiva, o modelo de planejamento estratégico do IFCE para o quinquénio
2024-2028, buscou dar énfase aos macroprocessos da cadeia de valor da instituicao,
assegurando que as tomadas de decisdes estejam voltadas para a geracao de valor

para a sociedade, conforme ilustragdo a seguir.
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A estratégia do IFCE inicia-se na definicdo dos macroprocessos finalisticos que
compdem a cadeia de valor da instituicdo. Esses macroprocessos foram definidos a

partir dos objetivos dos institutos federais definidos no art. 7° da Lei N° 11.892/2008.

De acordo com a célebre frase “O que ndo é medido, ndo pode ser gerenciado”, atribuida
a William Edwards Deming, entende-se que para controlar ou melhorar alguma coisa,
€ necessario medir e quantificar os seus aspectos relevantes. Assim, considera-se
fundamental coletar dados e informacfes sobre um processo, atividade ou

desempenho para que seja possivel avaliar, entender e, eventualmente, aprimorar.

Com base nisso, os macroprocessos finalisticos sdo acompanhados por meio de
indicadores de desempenho. No PDI 2024-2028, serao utilizados os indicadores de
desempenho estabelecidos pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica do
Ministério da Educacéo (Setec/MEC), por meio da Portaria Setec/MEC N° 1, de

03/01/2018, que define os indicadores dos macroprocessos relacionados ao ensino, e
pela Portaria Setec/MEC N° 299, de 06/05/2022, que define os indicadores dos

macroprocessos relacionados a extensao e a pesquisa e inovacao.

Cada indicador € acompanhado por uma meta correspondente. A meta, por sua vez, é
0 parametro que permite avaliar se o indicador atingiu o nivel de desempenho
considerado aceitavel pela instituicdo. Assim, os indicadores e metas comunicam de

forma clara os resultados a serem alcancados nos macroprocessos finalisticos.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=04/01/2018&jornal=515&pagina=10
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Por outro lado, para se alcancar um melhor desempenho nos macroprocessos
finalisticos é preciso definir estratégias capazes de influenciar os fatores que causam
impacto nos seus pontos criticos. Consideram-se pontos criticos de um macroprocesso
os elementos especificos que exercem influéncia significativa no seu desempenho geral

ou resultado.

Para o PDI 2024-2028, os pontos criticos de um macroprocesso finalistico estdo
representados pelos temas estratégicos. Esses temas representam a area de atuacao
prioritaria da instituicdo, direcionando seus esforcos, alocando recursos e

fundamentando suas decisdes estratégicas.

Entretanto, para cada tema estratégico existe uma realidade que precisa de
intervencdo por parte da instituicdo, seja para potencializar uma oportunidade,
solucionar uma fragilidade ou mitigar os riscos de uma ameaca, sendo essas, as
finalidades dos objetivos estratégicos. Assim, 0s objetivos sdo declaracdes claras e
diretas da realidade que se pretende alterar em cada tema estratégico, alinhadamente

com a missao e visao da instituicao.

A partir dos objetivos estratégicos, o modelo de planejamento delimita o foco de
atuacado das equipes de trabalho em iniciativas que sao essenciais para a formulacéo
dos projetos estratégicos. Dessa forma, as iniciativas funcionam como o elo entre a
base estratégica do modelo e a base tatica. Sao elas as principais responsaveis pelo
direcionamento dos esforgcos para a solucdo de determinadas problematicas de

abrangéncia institucional, regional ou local.

O (ultimo elemento do modelo refere-se aos projetos estratégicos. E nessa etapa em
que acontece o detalhamento das acdes, a definicdo dos cronogramas e a alocacédo dos
recursos. A depender do projeto, o seu escopo podera envolver todos os campi, um

grupo de campi ou até mesmo um Unico campus.

E importante destacar que a revis&o e ajuste continuo sdo caracteristicas fundamentais
desse modelo de elaboracdo do planejamento estratégico do IFCE. A medida que
instituicdo evolui e as condicbes do ambiente mudam, o planejamento estratégico
precisa ser flexivel e adaptavel para que continue como um instrumento de alta

relevancia para a gestéo da instituicao.




4.3 Cadeia de valor

A cadeia de valor de uma organizacdo oferece uma visdo geral de suas atividades
institucionais, sendo frequentemente representada por uma hierarquia de

macroprocessos e processos e pelo valor publico gerado aos seus clientes.

O valor publico, por sua vez, é definido no Decreto N° 9.203/2017 como “produtos e

resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizagédo que
representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou demandas de interesse publico e
modifiguem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos

reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos".

Neste cenario, o valor publico do IFCE esta fortemente ligado a sua misséo e foi definido

com base nas finalidades dos institutos federais previstos no art. 6° da Lei N° 11.892/2008,

delineando os principais resultados concretos que devem ser entregues a sociedade,

conforme ilustrado a seguir.

Desenvolvimento
$0CI0economico

Formacao profissional

Formagé&o profissional
gratuita e de qualidade.

inciso |, art. 6% Lei N° 11.892/2008

Desenvolvimento socioecondémico
local, regional e nacional.

inciso IV, art. 69 Lei N° 11.892/2008

Formac&o docente para a Desenvolvimento de solugdes
educacgao bésica. técnicas e tecnoldgicas.
inciso VI, art. 79, Lei N 11.892/2008 inciso Ii e VIIi, art. 6° Lei N° 11.892/2008

inciso IX, art. 7° Lei N° 11.892/2008

A cadeia de valor é ferramenta de gestdo que permite entender e otimizar o
funcionamento de 6rgaos do governo, identificando areas de melhoria e eficiéncia em
suas operagdes, sem vinculagdo com a estrutura organizacional da instituicdo. Numa
cadeia de valor, o foco estda completamente voltado ao modelo de negdcios

institucional.

Em uma cadeia de valor estdo expressos minimamente 0s macroprocessos, que sao 0s

conjuntos de processos executados pela instituicdo para entregar servicos e produtos,



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
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de forma a atender aos seus clientes ou beneficiarios dos servicos prestados. Esses
macroprocessos podem ser de tipos distintos a depender de sua funcao e finalidade
dentro de uma organizacdo. Os principais tipos de macroprocessos incluem os

finalisticos, de suporte e de gestéo.

Além dos macroprocessos, uma cadeia de valor tipicamente comporta 0s processos
gue os compdem, compreendendo as a¢des especificas que neles ocorrem, como pode

ser evidenciado na cadeia de valor do IFCE ilustrada na imagem abaixo.

GERENCIAIS MG-1 | MG-2 | MG-3 | MG-4

Voltados ao planejamento, supervisao, controle e tomada
de decisoes, visando atingir os objetivos organizacionais.

MG-5

FINALISTICOS: Voltados as atividades fim, que envolvem a entrega de servigos aos seus beneficiarios.

MF-3 MF-4

Gestao da Gestao das
pesquisa agoes de

-

VALOR PUBLICO

aplicada e extensao
inovacao

SUPORTE MS-1 [ MS-2 | MS-3 | MS-4
Voltados ao fornecimento do suporte necessario para que 0s
macroprocessos finalisticos sejam realizados com sucesso. MS-5 | MS-6 | MS-7 | MS-8

Assim como o valor publico, os macroprocessos finalisticos, enumerados na imagem
acima, foram definidos fundamentando-se nos objetivos dos institutos federais,
estabelecidos nos incisos | a VI do art. 7°. da Lei N° 11.892, de 29/12/2008, que

articulados, entregam os valores publicos a sociedade.

Os macroprocessos gerenciais e de suporte, por sua vez, foram obtidos a partir dos
sistemas estruturadores do governo federal, criando-se um macroprocesso especifico

para cada sistema estruturador.

Além dos 6 macroprocessos finalisticos, a cadeia de valor do IFCE é formada ainda por

outros 13 macroprocessos, sendo 5 gerenciais e 8 de suporte, conforme enumeracao

a sequir.
GERENCIAIS DE SUPORTE
o MG1. Gestéo do desenvolvimento e MS1. Gestdo de pessoas
organizacional e da inovagao o MS2. Gestéo de logistica publica

e MS3. Gestado do patrimdnio imobiliario


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

e MG2. Gestéo do planejamento e o MS4. Gestdo das transferéncias da Unido

or¢camento organizacional o MSS5. Gestao financeira

e MG3. Gestéo da informagé&o corporativa o IMS6. Gestéo de contabilidade

e MGA4. Gestdo de comunicagao o« MS7. Gestéo de tecnologia da
institucional informacéao

e MGS5. Gestéo de controles e seguranga o MS8. Gestéo juridica institucional

institucionais

A lista completa dos sistemas estruturadores do governo federal e a indicacdo de suas

respectivas bases legais encontram-se consolidadas no Anexo V deste documento.

4.3.1 Temas estratégicos

Como ja mencionado anteriormente, 0s temas estratégicos representam 0s pontos
criticos relacionados aos macroprocessos finalisticos. O propdsito dos temas é trazer a
tona os desafios que reconhecidamente afetam o desempenho das atividades de

ensino, extensao, pesquisa e inovacao.

Ao definir e priorizar os temas estratégicos, o IFCE concentra 0S Seus recursos e
esforcos naquilo que é considerado critico para o sucesso futuro. Isso facilita a alocacao
de recursos, o desenvolvimento de iniciativas estratégicas e o0 monitoramento do
progresso em direcdo aos objetivos estratégicos estabelecidos. Para o PDI 2024-2028

foram definidos 16 temas estratégicos ilustrados e descritos a seguir.

VAGAS OFERTADAS EFICIENCIA PERCENTUAIS
ACADEMICA LEGAIS
Maximizagsa da Institucionalizagéo do Melhoria dos Atendimento aos
ocupacao d’as' acompanhamento indicadores de percentuais legais
vagas disponiveis dos egressos eficiéncia académica de oferta de vagas



Maximizacdao da ocupacao das vagas disponiveis

Do ponto de vista da sociedade, o preenchimento total das vagas &
uma demonstracdo da maximizacado dos recursos arrecadados na

forma de tributos.

Segundo a Plataforma Nilo Pecanha, considerando o periodo de

2017 a 2022, a média da taxa de ocupagao das vagas ofertadas pelo

IFCE gira em torno de 91,17%.

Diante dessa realidade, a finalidade desse tema estratégico é
impulsionar acBes para atingir 100% das vagas ofertadas pela

instituicao.

Institucionalizagcao do acompanhamento dos egressos

O acompanhamento do egresso resulta em um feedback valioso
para a melhoria continua das nossas atividades.

A avaliagao da empregabilidade dos nossos egressos permite o IFCE
adaptar-se as mudancas no mercado, com fins de promover uma

educacao centrada no estudante.

Nesse contexto, essa tematica visa estimular projetos voltados ao
monitoramento das atividades exercidas pelos egressos € como esse
grupo esta aplicando os seus conhecimentos e habilidades apos a

sua formacao.

Melhoria dos indicadores de eficiéncia académica

A eficiéncia académica, segundo a Plataforma Nilo Pecanha, se

resume aos indicadores de retengao ciclo, evasao ciclo e conclusao

ciclo.


https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

Os dados constantes na PNP mostram que o IFCE regrediu de 44,1%
para 29,6% na sua eficiéncia académica, durante o periodo de 2017

a 2022.

E importante destacar que a eficiéncia académica é um dos critérios
de distribuigdo orgamentaria entre as instituigbes da Rede Federal
de Educacédo Profissional Técnica e Tecnoldgica, o que reforga a
relevancia dessa tematica para a sustentabilidade orgamentaria da
instituicao.

Portanto, considera-se urgente a adogao de estratégias capazes de
mudar o desempenho da instituicido nesse importante indicador.

m

Atendimento aos percentuais legais de oferta de vagas

® O atendimento aos percentuais legais € uma obrigacao imposta ao
IFCE, instituida na Lei N° 11.892/2008 e no Decreto N° 5.840/2006.

® Conforme esses normativos, a instituicdo precisa apresentar no
minimo 50% das matriculas em cursos técnicos, 20% das matriculas

em cursos de licenciatura e 10% das matriculas em PROEJA.

® Conforme a Plataforma Nilo Pecanha, o IFCE apresentou em 2022 os

resultados de 41,9% para cursos técnicos, 23,5% para licenciaturas e
0,40% para PROEJA.

® Desse modo, & imprescindivel a implementagdo de projetos que
modifiquem essa realidade, para proporcionar que o IFCE esteja em

obediéncia aos ditames dos normativos supracitados.



https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5840.htm
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UERTICALIZA(;ﬂO EFICIENCIA OPERACIONAL DOS PESQUISA

DA OFERTA MACROPROCESSOS DE SUPORTE APLICADA
) E GERENCIAIS
Melhoria do Promogé&o da Fortalecimento da
desempgnho na verticalizacgdo da Aprimoramento pesquisa
avaliagéo dos oferta Organizacional institucional

Ccursos

Melhoria do desempenho na avaliacao dos cursos

Cursos bem avaliados pelo Ministério da Educagdo (MEC) e pela
CAPES reside na garantia de qualidade e exceléncia no ensino em
todos os niveis, oferecendo aos alunos informagdes confiaveis para

a escolha de programas académicos.

Essa avaliagao reflete o compromisso com a qualidade do ensino,
promove inovagao pedagogica, atrai mais estudantes e contribui

para a reputacgao e sustentabilidade financeira da instituigao.

Segundo a PNP, até o ano de 2022, o IFCE apresentou o conceito 3
(faixa) no indice Geral de Cursos (IGC).

Assim, considerando o objetivo de ser uma instituicdo de referéncia
no ensino, € preciso estabelecer uma agenda voltada para a
melhoria na avaliacdo dos cursos tecnicos, de graduacao e de pos-

graduacao ofertados.

TEMA 6

Promocao da verticalizagcao da oferta

¢ A verticalizagéo refere-se a oferta da instituigdo de cursos em
diferentes niveis, desde a educagao basica até o ensino superior.

¢ Por meio da verticalizagdo, os estudantes tém acesso a uma
educagao mais completa e podem adquirir habilidades técnicas
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desde cedo, o que os torna mais competitivos no mercado de

trabalho.

Além disso, a pesquisa e a inovacao promovidas pela verticalizacéo
contribuem para o desenvolvimento tecnologico € econdmico da

regiao.

De acordo com a PNP, no ano de 2022, o indice de verticalizacdo do
IFCE, foi em torno de 15,57%, o que demonstra a necessidade de

adotar estratégias para ampliar a verticalizagdo da oferta da

instituicao.




Eficiéncia operacional dos macroprocessos de suporte e gerenciais

A eficiéncia operacional dos macroprocessos de suporte e gerenciais
garante que recursos sejam utilizados de maneira estratégica,
evitando desperdicios e otimizando resultados.

Quando os processos administrativos funcionam de forma eficiente,
toda a instituicao se beneficia.

TEMA 8

Fortalecimento da pesquisa institucional

® Fortalecer a pesquisa institucional requer um esforco coordenado
que envolve investimentos, colaboragbes entre os campi e uma

cultura de pesquisa.

® Alem disso, é importante estabelecer parcerias externas, apoiar a
publicacdo e divulgagao de resultados, oferecer suporte a captagéao
de recursos e avaliar o progresso.

® Incentivar a internacionalizagdo, a inovacao e a formacao de
pesquisadores também sao componentes essenciais.

® Nesse intuito, esta tematica visa a adogdo de estratégias que
proporcionem melhores condigcbes a realizacdo de pesquisas

expressivas no ambito da instituicao.




FOCO NA INOVACAO . ARIZACAO DESENVOLVIMENTO GESTAO DAS ACOES
0 LOCAL E REGIONAL DE EXTENSAQ
Promogéo_de uma Fortalecimento da Fortalecimento do Aperfeigoamento da
cultura institucional politica de desenvolvimento gestdo das acdes
com foco na curricularizagéo da local e regional da extensdo
Inovacgao extensdo

Promocéao de uma cultura institucional com foco na Inovacao

¢ Promover uma cultura institucional com foco na inovagéo é um pilar
essencial para as intengdes do IFCE de estar na vanguarda do

conhecimento e do desenvolvimento da sociedade.

¢ Investir na promogao de uma cultura voltada a inovagdo nao apenas
enriquece a experiéncia educacional dos estudantes, mas também

tem um impacto profundo no avango cientifico, tecnoldgico e

econdmico.

“ Nesse contexto, uma das estrategias vislumbradas para os proximos
anos é proporcionar uma maior aproximagao do Polo de Inovacéo
com os campi, com a finalidade de impulsionar a inovagao em todas

as unidades do IFCE.
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Fortalecimento da politica de curricularizacao da extensao

A Resolucdo CNE/CES N° 7/2018 trouxe a exigéncia de que as

atividades de extensdo representassem pelo menos 10% da carga
horaria total dos cursos de graduacdo, sendo integradas a matriz

curricular.

O Guia da Curricularizagdo da Extensdao do IFCE enfatiza a
importdncia de pensar na extensdo como uma agao integrada ao

curriculo, com o objetivo de atribuir um significado social a profisséo

dos estudantes.

Dessa forma, esta tematica visa induzir agbes de fomento,
articulagdo com ensino e pesquisa, formacdo dos estudantes,

qualificagdo dos docentes, relagbes com a sociedade, parcerias e

participacdo dos parceiros. (art. 10 da Resolugdo CNE/CES N° 7/2018).

Fortalecimento do desenvolvimento local e regional

m

Essa tematica visa a definicdo de estratégias voltadas para o
fortalecimento dos programas de capacitacao, de consultoria técnica

e dos eventos de divulgagéo cientifica, promovidos pelo IFCE.

Essas iniciativas contribuem diretamente para o fortalecimento da
economia local, o avango tecnoldogico e a disseminagao do
conhecimento, promovendo, assim, um ambiente de crescimento
sustentavel e de prosperidade para a regiao onde nossas unidades

estdo inseridas.

Aperfeicoamento da gestao das acoes da extensao

A tematica suscita a reflexdo sobre a concepcgdo, planejamento,
registro, execucao, avaliacao e relatério das agdes de extenséo.

Nesse sentido, essa tematica trata de solugdes e propostas que
fortalegam a extensao no IFCE, tocando aspectos como a relevancia

dos atores envolvidos na promocéo da extensao, a capacitagao dos
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extensionistas, a prospeccao e levantamento das demandas locais e
regionais, a articulacdo das propostas extensionistas a essas
demandas, o desenvolvimento da comunicagao estratégica com os
arranjos sociais, a captacado de recursos para a execucéo das acdes e

0 aprimoramento do registro e da precisdo dos dados da extensao.

® Dessa forma, pretende-se ampliar a participagdo de atores na
extensdo e promover o impacto das agdes (e a percepgdo desse
impacto) para o desenvolvimento socioecondmico e cultural local,

regional e nacional.

R

T14 T15
CULTURA QUALIFICAQI\O DE ARTICULA(;[\O com
EMPREENDEDORA TRABALHADORES AGENTES DA
Ampliagéo das Fomento a cultura Melhoria da ECONOMIA
parcerias com o empreendedora efetividade das agoes Articulagdo com os
mundo do de qualificagéo de diferentes agentes
trabalho trabalhadores da economia

Ampliacao das parcerias com o mundo do trabalho

As parcerias voltadas para o mercado de trabalho desempenham um
papel crucial na promocdo do sucesso dos nossos estudantes e na

qualidade da nossa atividade de ensino.

Essa colaboracdao permite o alinhamento dos curriculos com as
necessidades do mercado, oferece experiéncia pratica, constréi

redes profissionais, promove o desenvolvimento de habilidades

especificas e impulsiona a inovagao.

Além disso, fortalece a credibilidade do IFCE e demonstra o
compromisso da instituigdo com a responsabilidade social

corporativa.
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Nesse contexto, a proposta da tematica e induzir agbes voltadas a
prospeccao de parcerias para o encaminhamento de estagio para os

nossos estudantes, bem como a formagdo continuada de

profissionais através dos cursos de pds-graduagao.

Fomento a cultura empreendedora

Uma cultura empreendedora € um conjunto de valores, crengas,
atitudes e praticas que promovem o empreendedorismo € a inovagao

dentro de uma organizagdao ou em uma comunidade.

Assim, a tematica induz a implementagdo de agdes que encorajam e
apoiam a geracao de ideias criativas, a busca de oportunidades, a

tomada de riscos calculados e a implementacdo de projetos

empreendedores.

Melhoria da efetividade das acdes de qualificagcao de trabalhadores

Na oferta de qualificagcao profissional, inclusive formacao inicial e
continuada de trabalhadores, percebe-se a necessidade de avancar
na concepcao e oferta dos cursos, objetivando o desenvolvimento de

aptidbes para a vida produtiva e social.

Para tanto, parte-se das premissas legais de que esses cursos
precisam: (i) articular esforcos das areas da educacgéo, do trabalho e

emprego, e da ciéncia e tecnologia; (ii) estarem centralizados no
trabalho como principio educativo; e (iii)) promover a

indissociabilidade entre teoria e pratica.

Ainda nesse sentido, o Decreto N° 5.154/2004 prevé que oS cursos
de qualificacao profissional devem, preferencialmente, se articular

com os cursos de educagao de jovens e adultos, objetivando a
qualificacao para o trabalho e a elevagao do nivel de escolaridade do

trabalhador.
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Articulacao com os diferentes agentes da economia

® Relacionada & qualificagdo profissional de trabalhadores, essa
tematica destaca a necessidade de promover a articulagio entre o
IFCE e os diferentes agentes da economia para o desenvolvimento

dessa oferta.

® Nesse contexto, é fundamental antecipar as demandas regionais por
capacitacao, aperfeicoamento, especializagdo e atualizagdo de

habilidades relacionadas ao trabalho.

® Esse processo orienta a oferta de cursos e a elaboragao de curriculos
e itinerarios formativos, com o objetivo de promover a participagao

ativa e continua na formacgao desses profissionais.

® Para garantir eficacia, & crucial articular essa prospeccdo as
demandas, necessidades e peculiaridades das atividades

desempenhadas pelos diversos agentes na economia local e

regional.
I == [—
T20
ASSISTENCIA s SUSTENTABILIDADE INTERNACIONALIZACAO
ESTUDANTIL e AMBIENTAL
Ggr?ntia de Agendas Uso racional dos Parcerias,
condigbes basicas relacionadas a recursos intercambios e
paraoseu acessibilidade, cooperagéao
desenvolvimento diversidade e académica
académico inclusdo internacional
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Assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil desempenha um papel crucial, ndo apenas
no bem-estar emocional dos estudantes, mas também na garantia

de condicdes basicas para o seu desenvolvimento académico.

Além de oferecer apoio psicossocial, a assisténcia estudantil,
desempenha um papel essencial para a garantia da merenda
escolar, assegurando que os estudantes tenham acesso a refeigdes

adequadas para o seu pleno desenvolvimento.

Ademais, o comprometimento do IFCE com os assuntos estudantis
se estende ao apoio financeiro, pois 0 pagamento de auxilios a
estudantes em situagdo de vulnerabilidade social nao apenas
minimiza os desafios econémicos, mas também amplia as

oportunidades de acesso a educacao.

Essa abordagem contribui para a construgdo de uma comunidade
estudantil diversificada e inclusiva, onde cada individuo,

independentemente de suas circunstancias socioeconémicas, tem a

chance de prosperar academicamente.

Acessibilidade, inclusao e diversidade

A incorporacdo das agendas relacionadas a acessibilidade,
diversidade e inclusdo no planejamento do IFCE nao se limita apenas
a cumprir com obrigacg@es éticas e legais, mas também favorece a

construcédo de um ambiente educacional mais enriquecedor, justo e

alinhado com os valores contemporaneos de uma sociedade plural.

Nessa perspectiva, impulsionar essas agendas na nossa instituicdo
ndo apenas moldam a experiéncia educacional, mas também

refletem o compromisso do IFCE com a formacao de cidadaos

capacitados, conscientes e socialmente responsaveis.



Sustentabilidade ambiental

Além da preocupacdo em atender os requisitos normativos e
certificagdes, abordar a tematica da sustentabilidade ambiental no

planejamento estratégico representa um compromisso da gestao em

promover uma cultura de preservacdo ambiental na instituicio.

Essa estratégia fortalece a imagem institucional e torna o IFCE uma
instituicdo comprometida com a construgdo de um futuro equitativo,

resiliente e ecologicamente consciente.

Dessa forma, essa tematica enseja a necessidade de investir em
tecnologias sustentaveis voltadas para o uso racional dos recursos,

promover uma gestao responsavel de residuos sdlidos, estimular as
compras sustentaveis e conscientizar os alunos e servidores sobre

principios de sustentabilidade.

Internacionalizacao

A internacionalizacdo € uma estratégia vital para enriquecer a
experiéncia educacional, promover a diversidade e preparar 0s

nossos estudantes para os desafios globais.

Isso se manifesta por meio de parcerias, intercambios e cooperacao
académica internacional.

Ao proporcionar uma perspectiva global, desenvolver habilidades
interculturais e fornecer acesso a recursos internacionais, o IFCE se

posiciona como uma instituigdo comprometida com a promocao de




Arte e cultura

Governanca

Fortalecimento da Transparéncia,
arte e a cultura integridade,

monitoramento de
resultados,
compliance e
accountability

A arte e cultura refletem uma compreensao profunda da educagao
COmMO um processo que vai além da transmissao de conhecimentos

técnicos e cientificos.

Ao adotar estratégias voltadas para o fortalecimento da arte e a
cultura, o IFCE enriquece a experiéncia educacional dos estudantes,
proporcionando um ambiente que estimula a criatividade, expressao
individual e coletiva, bem como promove a diversidade e a

compreensao intercultural.

A tematica tem a finalidade de promover os valores basicos de uma
boa governanca nas atividades rotineiras da instituicdo, tais como:
transparéncia, integridade, monitoramento de resultados,

compliance e accountability.

A governanga ndo apenas assegura o bom funcionamento interno,
mas também posiciona o IFCE como uma instituigdo confiavel e

adaptavel em um ambiente educacional em constante evolugao.




4.3.2 Indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho assumem um papel fundamental no processo de
planejamento estratégico do IFCE, contribuindo para o monitoramento e a avaliacdo da
eficacia das estratégias adotadas. Eles séo ferramentas indispensaveis para orientar a

gestao e garantir que a instituicdo alcance seus objetivos de forma eficiente e eficaz.

Para esta edicdo do PDI, ao invés de estabelecer indicadores proprios, optou-se por
utilizar os indicadores que foram estabelecidos pela Setec para monitorar o
desempenho da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT)3.

Essa abordagem traz consigo uma série de vantagens, assegurando ainda que a
instituicdo esteja em conformidade com as diretrizes e politicas nacionais estabelecidas
para a RFEPCT.

Ao utilizar os indicadores definidos pela Setec, facilita-se a comparacdo de desempenho
entre os diferentes institutos federais, viabilizando a identificacdo de praticas bem-
sucedidas, podendo resultar em valiosa troca de experiéncias. Essa uniformidade dos
indicadores também aprimora a comunicacdo externa com a comunidade académica,
parceiros e a sociedade em geral, simplificando ainda a comunicac¢éo interna entre os
diversos campi da instituicao. Adicionalmente, simplificam-se também os processos de
coleta e andlise de dados, resultando em economia de recursos e tempo, permitindo

que a instituicdo concentre seus esfor¢os na interpretacédo detalhada dos resultados.

Ressalta-se que os indicadores da Setec estdo em processo de atualizacdo, de modo
que os indicadores apresentados nesta versao revisada do PDI, consiste na versao

mais atual a até a data da aprovacao deste documento.

Os indicadores do PDI 2024-2028 do IFCE estao vinculados aos macroprocessos
finalisticos da instituicAo e integralmente alinhados aos indicadores de ensino,

pesquisa, extensao e inovacdo da RFEPCT, conforme descrito a seguir.

3 Portaria_Setec/MEC N° 299, de 06/05/2022, que dispde sobre os indicadores de pesquisa e extensao a
serem utilizados pelas Instituicdes que compdem a RFEPCT e Portaria Setec/MEC N° 1, de 03/01/2018, que
propBe e aprimora os indicadores de gestdo para as instituicbes da RFEPCT.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297

Area: ENSINO

iD
ENS-1
ENS-2
ENS-3
ENS-4
ENS-5
ENS-6
ENS-7
ENS-8
ENS-9
ENS-10
ENS-11
ENS-12

INDICADOR

Matriculas em cursos técnicos
Matriculas em formacao de professores
Matriculas PROEJA

Oferta de vagas noturnas
Relacéo inscritos/vagas
Concluséo ciclo

Evaséo ciclo

Retencéao ciclo

Relac&o matricula/professor
indice de verticalizac&o

Taxa de ocupacao

indice Geral de Cursos (IGC)

Area: PESQUISA

P&I-1
P&I-2
P&I-3

P&I-4

P&I-5
P&I-6

P&I-7

P&I-8

P&I-9

INDICADOR

Percentual de projetos de pesquisa aplicada
Percentual de servidores e servidoras desenvolvendo projetos de pesquisa
Percentual de estudantes da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa

Percentual de estudantes ingressantes por meio de cotas envolvidos em projetos
de pesquisa

Producéo intelectual

Percentual de investimento realizado em pesquisa, pds-graduacao e inovacgao,
oriundo de capital e custeio

Numero de ativos de propriedade industrial, programas de computador e protecdes sui
generis

Numero de ativos de propriedade industrial, programas de computador e protecées
sui generis transferidos

Numero de acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovacao.



I Area: EXTENSAO

iID INDICADOR
EXT-1 Percentual de recursos financeiros do orgamento anual publico aplicados em

extensao
EXT-2 Percentual de estudantes envolvidos em agdes de extenséo

EXT-3 Percentual de servidores e servidoras envolvidos em ac¢fes de extenséo
EXT-4 Numero de pessoas atendidas pelas a¢cdes de extenséo

EXT-5 Percentual de a¢des de extensédo destinadas a inclusao de populagéo
vulneravel

EXT-6 Percentual de agbes de
extensdo com parcerias institucionais vigentes

EXT-7 Percentual de estudantes ingressantes por meio de cotas envolvidos em extensao

A metodologia de calculo referentes aos indicadores de extensao, pesquisa e inovacao
podem ser encontrados no manual* publicado pela Setec/MEC. J& os céalculos
relacionados aos indicadores na area de ensino estdo disponiveis em um guia

metodoldgico da Plataforma Nilo Pecanhab®.

4.3.3 Metas

A metas referem-se a algo que pode ser medido ou expresso numericamente. Elas sdo
associadas aos indicadores de desempenho e sdo critérios de avaliacdo da

performance da institui¢cdo.

Cabe destacar que, apesar dos indicadores de desempenho do PDI 2024-2028 ser
aqueles estabelecidos pela Setec, 0 mesmo n&o acontece com as metas. Isso porque a

propria Setec ndo definiu metas para os indicadores de desempenho da RFEPCT.

Dessa forma, enquanto isso ndo acontece, cabem aos institutos federais definirem
quais as metas para os indicadores de desempenho, exceto, para os indicadores que
possuem as suas metas estabelecidas em normativos ou instrumentos de

planejamento de 6rgdos superiores.

4 Manual dos indicadores de extensdo e pesquisa da RFEPCT, disponivel em
https://monitorsetec.mec.gov.br/manuais/

5 Guia de Referéncia Metodolégica da PNP, regulamentado por meio da Portaria n° 1, de 03/01/2018,
disponivel em https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp.


http://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

Nesse contexto, apresenta-se a seguir as metas institucionais para o quinquénio 2024-

2028:

ENS-1

ENS-2

ENS-3

ENS-4

ENS-5

ENS-6

ENS-7

ENS-8

ENS-9

ENS-10

ENS-11

ENS-12

P&I-1

INDICADOR

Matriculas em cursos

técnicos

Matriculas em formacéao

de professores

Matriculas PROEJA

Oferta de vagas noturnas

Relacao inscrito/vagas

Conclusao ciclo

Evasao ciclo

Retencéao ciclo

Relacao

matricula/professor

indice de verticalizac&o

Taxa de ocupacao

Conceito Preliminar de

Cursos

Percentual de projetos de
pesquisa aplicada

LINHA DE
BASE DE 2024
(Fonte)
43%
(Plataforma Nilo
Pecanha)
22%
(Plataforma Nilo
Pecanha)
0,41%
(Plataforma Nilo
Pecanha)

34,91%
(Plataforma Nilo
Pecanha)

3,97
(Plataforma Nilo
Pecanha)
36,68%
(Plataforma Nilo
Pecanha)

51,89%
(Plataforma Nilo
Pecanha)

11,43%
(Plataforma Nilo
Pecanha)

25,56
(Plataforma Nilo
Pecanha)
12,07%
(Plataforma Nilo
Pecanha)
102,47%
(Plataforma Nilo
Pecanha)
Conceito 3
(INEP)

20,30%
(Dados
do setor)

META

No minimo 50% das vagas
ofertadas em cursos técnicos.

Manter 20% das vagas ofertadas
em cursos de licenciatura.

No minimo 2% das vagas ofertadas
em cursos EJA.

Atingir 40% da oferta de vagas
noturnas.

Alcancar a proporgdo minima
de 3,5 inscritos por vaga.

Perfazer 45% de éxito na conclusao
ciclo.

Diminuir a evasao para 35%.

Diminuir a retencgéo ciclo para 20%,
no minimo.

No minimo 20 matriculas por cada
docente.

Alcancar 20% de verticalizag¢ao.

Garantir 100% da ocupacéo de
vagas.

Alcancar o conceito 4 nos cursos
avaliados na vigéncia do PDI.

Minimo de 25% dos projetos de
pesquisa com a finalidade de
pesquisa aplicada.




P&I-2

P&I-3

P&I-4

P&I-5

P&I-6

P&I-7

P&I-8

P&I-9

. 10,61%
Percentual de servidores 0
. (Dados
e servidoras
: do setor)
desenvolvendo projetos
de pesquisa
3,59%
Percentual de estudantes °
S . (Dados
dainstituicdo envolvidos em
. . do setor)
projetos de pesquisa
Percentual de estudantes
. . 8,22%
ingressantes por meio de
. (Dados
cotas envolvidos em
. . do setor)
projetos de pesquisa
2.268
Producéo intelectual (Dados do
setor)
Percentual de
. . . 1,02%
investimento realizado em
esquisa, pos-graduacao e (Dados
pesq ~,p >g ¢ do setor)
inovacgao, oriundo de
capital e custeio
Ndmero de ativos de 55

propriedade industrial,

programas de computador e

protecdes sui generis

ativos de
industrial, 6

Numero de
propriedade

programas de computador (Sistema
e protegcbes sui generis Monitor
transferidos SETEC)
Numero de acordos de 31
parceria  para  pesquisa, (Dados do
desenvolvimento e inovacéo setor)

(Dados do setor)

Minimo de 15% dos servidores do
desenvolvendo projetos de
pesquisa basica ou aplicada
cadastrado no SUAP, seja como
coordenador, orientador,
coorientador ou membro da
equipe de projeto registrado.
Minimo de 4% dos discentes do
nivel técnico, da graduacédo e das
pos-graduacdes lato sensu e stricto
sensu, envolvidos em projetos de
pesquisa béasica ou aplicada.
Minimo de 20% dos discentes do
nivel técnico, da graduagdo e das
pos-graduacdes lato sensu e stricto
sensu, ingressantes por meio de
cotas, envolvidos em projetos de
pesquisa basica ou aplicada.

Minimo de 2.500 producbes
técnicas e académicas informadas
no CV Lattes dos servidores e
servidoras.

Minimo anual de 2% de recurso

financeiro investido, oriundo de
custeio e capital, para o
desenvolvimento de  pesquisas
aprovadas em editais

institucionais, na poés-graduacao e
no ecossistema de inovacdo, em
relacdo ao orcamento total de

capital e custeio do IFCE, exceto
folha de pagamento.

Minimo de 175 ativos.

Manter 6 ativos de propriedade
intelectual, licenciados ou
transferidos.

Manter 31 acordos ou contratos.



Percentual de recursos 0,44%
EXT-1 financeiros do orcamento (Dados Minimo de 2,5%do orcamento
anual publico aplicados em do setor) aplicado em extensao.
extensao
9,07%
T ::\r/(;elz\:;u(?sl 2?:;2:311”;6; (Dados do Minimo de 15% dos estudantes
~ setor) matriculados, exceto cursos FIC
extensao (Formacéo Inicial e Continuada).
Percentual de servidores e 26,02%
(Dados do
EXT-3 servidoras envolvidos em setor) Minimo de 60% dos servidores e
acdes de extensdo servidoras.
3 146.205 Minimo de 100 mil pessoas
Numgro de pessorils (Dadosdo  atendidas, cuja participacdo nas
EXT-4 atendldNas pelas acdes de setor) acoes de extensio possa ser
DUEMED comprovada por meio de registros
formais.
Percentual de acdes de 41,78%
EXT.5 extensao destinadas a (Dados Minimo de 50% das ac¢les de
incluséo de populagéo do setor) extensao*
vulneravel
Percentual de acdes de 2,05% _ ~
EXT-6 extensdo com parcerias (Dados do setor) M|n|mo~ de 3% das acbes de
institucionais vigentes extensao.
Percentual de estudantes 23,34% L.
EXT7 ingressantes por meio de (Dados do setor) Minimo de 25% dos estudantes.

cotas envolvidos em
extensao

(*) Vulnerabilidade Territorial:

1.

Comunidades em areas de risco (favelas, periferias, regides de alta violéncia ou risco

ambiental).
2. Povos tradicionais e comunidades rurais isoladas com acesso limitado a infraestrutura basica.
3. Migrantes em decorréncia de crise E humanitaria (Lei 13.684/2018).



Ressalta-se que as metas acima apresentadas, estdo desdobradas até o nivel de campi.
Essa abordagem se deve a necessidade de aprofundamento na estratégia a ser
empregada, reconhecendo que as metas por campi exigem estratégias diferenciadas.
A decisdo de nado adotar um desdobramento de metas na forma linear preserva as
peculiaridades das ofertas académicas e as realidades regionais especificas de cada

campus.

Portanto, um bom desdobramento de metas assegura que as metas sejam nao apenas
desafiadoras, mas também realisticamente adaptadas para promover o0

desenvolvimento integral de cada campus, alinhado com o seu contexto especifico.

Neste sentido, o desdobramento das metas dos campi esta disponivel, clicando aqui.

4.4 Mapa estratégico

O mapa estratégico esta intimamente relacionado ao Balanced Scorecard (BSC), que é
um framework de gestdo estratégica desenvolvida por Robert S. Kaplan e David P.
Norton na década de 1990. Ele consiste em uma representacdo visual que ajuda a
comunicar e aprimorar a compreensdo da estratégia do IFCE por meio da conexao

entre os objetivos estratégicos em diferentes perspectivas.

Cada perspectiva do mapa representa uma dimensao especifica do desempenho
organizacional, contribuindo para a compreensao holistica e para o alinhamento dos
esfor¢cos da instituicdo. O modelo original desenvolvido pelos seus idealizadores,

consiste em quatro perspectivas principais:

o financeira: refere-se aos objetivos relacionados ao desempenho financeiro da
organizacao, como lucratividade, crescimento de receitas, entre outros.

e clientes: enfoca o0s objetivos que buscam atender as necessidades e
expectativas dos clientes, como qualidade do produto, satisfacdo do cliente,
inovacao etc.

e processos internos: relaciona-se aos processos internos criticos para o0 sucesso
da organizagdo, estando incluidos aqui objetivos como eficiéncia operacional,
qualidade dos processos, inovacgao etc.

o aprendizado e crescimento: diz respeito aos objetivos relacionados ao
desenvolvimento e a capacitacdo da equipe, bem como a melhoria continua dos

processos e inovagao.


https://drive.google.com/file/d/1BJEy0u_J-IG--t7OBUZO2TB_a9HgMAQu/view?usp=drive_link

Cabe destacar, que o modelo BSC foi desenvolvido para a logica da iniciativa privada,
ou seja, prioriza-se o lucro. Porém, essa ndo é a logica do IFCE, que por ser uma
instituicdo educacional de natureza publica, tem como principal propdésito o bem-estar

social, por meio da oferta gratuita de ensino de qualidade.

Dessa forma, a principal perspectiva do mapa estratégico do IFCE recai sobre a
finalidade de proporcionar beneficios para o0s estudantes e a sociedade.
Conseguentemente, essa perspectiva se localiza no topo da hierarquia do mapa, de
maneira a alinhar os objetivos estratégicos com a missdo fundamental de proporcionar
impacto positivo na educacao e na comunidade em geral, reforcando o compromisso

institucional com a responsabilidade social e 0 bem-estar coletivo.

Portanto, as perspectivas do mapa estratégico do IFCE sédo: estudante e sociedade,

processos internos, aprendizagem e crescimento e sustentabilidade financeira.

A relacédo de causa e efeito entre essas perspectivas pode ser entendida da seguinte

forma:

A base da estratégia tem como alicerce a preocupacdo com a sustentabilidade
financeira da instituicdo, que por sua vez, tem como fonte principal de receita o
orcamento anual repassado pelo Governo Federal, mas que ndo é suficiente para
financiar todos os projetos da instituicdo. Portanto, o objetivo vinculado a perspectiva
da sustentabilidade financeira visa a otimizagdo dos recursos do orgamento anual e a

busca de novas fontes de receitas.

A partir de uma base financeira sélida, a instituicdo adquiri condicdes de investir em
fatores que contribuem fortemente para a sustentabilidade da instituicdo ao longo do
tempo, como por exemplo, qualificagdo dos servidores e praticas inovadoras. Sao essas as

finalidades dos objetivos vinculados a perspectiva de aprendizagem e crescimento.

Em seguida tem-se a perspectiva dos processos internos, que visa o aperfeicoamento
dos processos de trabalho em termos de eficiéncia, eficacia e economicidade. A relacéo
de causa e efeito entre essa perspectiva e a de aprendizado e crescimento é que com
os servidores mais bem qualificados, somado a adocao de praticas inovadoras, facilita-

se o aperfeicoamento dos processos de trabalho.



Por fim, com uma base financeira solida, servidores qualificados e processos de
trabalhos cada vez mais aperfeicoados, resulta em melhores condi¢cbes para que a
instituico atenda as necessidades dos estudantes e da sociedade. Portanto, as
perspectivas da sustentabilidade financeira, aprendizagem e crescimento e processos
internos sdo fundamentais para o alcance dos objetivos vinculados a perspectiva do

estudante e sociedade.

A seguir, a ilustracdo do mapa estratégico permite que se visualize facilmente a
interconexao entre essas perspectivas, mostrando como os objetivos estratégicos de

cada uma delas contribuem para o alcance da visdo e da missdo da organizacao.



ESTUDANTE E SOCIEDADE

cientificos e tecnoldgicos na busca de participar integralmente da

MISSAO | Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos
formacao do cidadao, tornando-a mais completa...

) (

extensao e inovacao, visando a

VISAO | Ser referéncia no ensino, pesquisa,
transformacao social e ...

OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento
de egressos visando a realimentagao
dos curriculos dos cursos ofertados.

OE-2 Fortalecer os programas de
apoio ao discente a fim de
melhorar a permanéncia e o éxito
dos estudantes.

OE-4 Expandir as parcerias
estratégicas com organizagoes
publicas e privadas para ampliar as
oportunidades de inser¢gdo no mundo
do trabalho.

OE-5 Implementar programas de
integragdo entre o IFCE e diversos
agentes do mundo do trabalho,
contemplando o fomento a
Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

OE-3 Ampliar e fortalecer os
programas de capacitagao,
consultoria técnica e divulgacédo
cientifica oferecidos pelo IFCE, a
fim de atender as necessidades
da comunidade local e regional.

OE-6 Consolidar os programas
de assisténcia estudantil para
promover o bem-estar e a
inclusdo dos estudantes.

OE-7 Fortalecer a internacionalizagdo
do IFCE, proporcionando um
ambiente académico enriquecido pela
diversidade cultural, troca de
conhecimentos e oportunidades de
colaboragao global.

OE-8 Expandir e fortalecer
programas culturais que
promovam a diversidade artistica,
reforgando a infraestrutura e a
modernizagdo dos equipamentos
voltados a eventos.

OE-9 Desenvolver curriculos
atentos as necessidades
especificas do publico
trabalhador, adequando a
periodicidade de oferta, turnos e
peculiaridades locais.

A

OE-10 Elevar a taxa de ocupacgao das
vagas ofertadas, maximizando a
utilizag@o dos recursos disponiveis e
atraindo um numero maior de
candidatos nos processos seletivos.

OE-13 Promover a verticalizagdo
académica, estabelecendo conexdes
eficazes e sinérgicas entre os cursos
técnicos, graduagao e pés-graduagao.

OE-16 Fortalecer as atividades de
pesquisa, priorizando a captacgao de
recursos, a colaboragao
interdisciplinar e intercampi e
ampliando as parcerias com setores
da industria, governo e sociedade.

OE-19 Estabelecer um ecossistema
que apoie a realizagao de eventos de
empreendedorismo e inovagao,
favorega a geracgao de ideias e
promova o funcionamento eficaz de
incubadoras de empresas.

A

A

OE-11 Alinhar a oferta de vagas as
exigéncias legais estabelecidas,
garantindo a disponibilidade
adequada de vagas para 0S cursos
técnicos, licenciaturas e PROEJA.

OE-14 Aperfeigoar os processos
gerenciais e de suporte com o foco
na melhoria da qualidade dos
servigos educacionais.

OE-17 Integrar a extensdo de
forma efetiva aos curriculos
académicos, com o propdsito de
capacitar os estudantes para
aplicar o conhecimento em
beneficio da comunidade.

OE-20 Estabelecer uma cultura
institucional de inclusao,

diversidade e acessibilidade no
ambiente educacional do IFCE.

A

OE-23 Fomentar o desenvolvimento
continuo dos servidores, aprimorando

as suas competéncias e habilidades.

A

OE-25 Aprimorar a alocagao de
recursos e ampliar a diversificagéo de
receitas.

OE-24 Estimular os servidores e
alunos a explorarem novas ideias e
praticas inovadoras, bem como
desenvolverem solugdes que
contribuam para a qualidade das
atividades académicas e
administrativas.

A

OE-12 Maximizar o desempenho
nas avaliagdes dos cursos
superiores (graduagéo e pés-
graduacdo).

OE-15 Aperfeigcoar o fluxo
processual que envolve a
formalizagdo de parceria entre o
IFCE e um parceiro externo.

OE-18 Implementar melhorias
continuas nos processos de
trabalho relacionados a extensdo
académica do IFCE.

OE-21 Implementar solugdes
sustentaveis em todas as
operacgdes institucionais, visando
a redugao do impacto ambiental
e o uso eficiente dos recursos
naturais.

APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO




4.4.1 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos do IFCE foram cuidadosamente delineados para refletir ndo
apenas as necessidades e aspiracdes da instituicdo, mas também para estar em

sintonia com as diretrizes nacionais e globais.

Construidos em consonancia com o0s objetivos estratégicos do Plano Plurianual (PPA)

do Governo Federal para o periodo 2024-2027, os objetivos do IFCE buscam contribuir

de maneira efetiva para as metas e prioridades estabelecidas em ambito nacional,
particularmente, as constantes no Programa 5112 — Educacédo Profissional e Tecnolbgica

gue Transforma, do referido plano.

Além disso, os objetivos estratégicos do IFCE estao estreitamente relacionados com os

objetivos estratégicos da Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica, assegurando a coesao e sinergia com os propoésitos mais amplos da rede,
consolidando assim o papel estratégico da instituicdo no contexto educacional da

educacéao profissional brasileira.

Adicionalmente, a estrutura dos objetivos esta alinhada também aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagédo das Nacgdes Unidas (ONU),

demonstrando o comprometimento da instituicdo com a promoc¢ao de uma educacao

de qualidade, inclusiva e sustentavel, em linha com as metas globais.

Os objetivos estratégicos do IFCE, contendo seus respectivos alinhamentos ao PPA
2024-2027 do Governos Federal (Anexo VI), objetivos estratégicos da Rede Federal
(Anexo VII) e as ODS da ONU (Anexo VIII), sdo apresentados a seguir, organizados de

acordo com a dimensao do mapa estratégico.

4.4.1.1 Perspectiva do Estudante e Sociedade

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

e Temaestratégico: T-2

OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de
e PPA 2024-2027 do Governo Federal:

egressos visando a realimentagdo dos OE-1. OE-2 e OE-4
s L
curriculos dos cursos ofertados. « Planejamento da RFEPCT: RF-1, RF-7 e
RF-15

e ODS da ONU: ODS-8 e ODS-10



https://www.gov.br/planejamento/presidencial-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/presidencial-ppa-2024-2027
https://portal.conif.org.br/planejamento-estrategico
https://portal.conif.org.br/planejamento-estrategico
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

OE-2Z Fortalecer os programas de apoio ao
discente a fim de melhorar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de
capacitacdo, consultoria técnica e
divulgagcdo cientifica oferecidos pelo
IFCE, a fim de atender as necessidades
da comunidade local e regional.

OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com
organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de insergcao
no mundo do trabalho.

OE-5 Implementar programas de integracao
entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o
fomento a Economia Criativa, Gestao
Social e Economia Solidaria.

OE-6 Consolidar os programas de
assisténcia estudantil para promover o
bem-estar e a inclusdo dos
estudantes.

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

¢ Tema estratégico: T-3

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2, OE-3 e OE-4

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-2 e RF-3

¢ ODSdaONU: ODS-4

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

e Tema estratégico: T-11

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2 e OE-3

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-6 e RF-
18

¢ ODSdaONU: ODS-8

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

e Temaestratégico: T-13

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2, OE-3 e OE-5

e Planejamento da RFEPCT: RF-1, RF-2,
RF-5 e RF-6 e RF-18

¢ ODSdaONU: ODS-8

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

¢ Temaestratégico: T-16

o PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2 e OE-3

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-6 e RF-
18

¢ ODSdaONU: ODS-8

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

e Tema estratégico: TT-1

o PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-3 e OE-4

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-3




OE-8 Expandir e fortalecer

IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela
diversidade cultural, troca de
conhecimentos e oportunidades de
colaboragéao global.

programas
culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e
a modernizacdo dos equipamentos
voltados a eventos.

OE-9 Desenvolver curriculos atentos as

necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a
periodicidade de oferta, turnos e
peculiaridades locais.

4.4.1.2 Perspectiva dos Processos Internos

Elevar a taxa de ocupacao das vagas
ofertadas, maximizando a utilizacéo
dos recursos disponiveis e atraindo
um namero maior de candidatos nos
processos seletivos.

Alinhar a oferta de vagas as
exigéncias legais  estabelecidas,
garantindo a disponibilidade adequada
de vagas para 0s cursos técnicos,
licenciaturas e PROEJA.

OE-7 Fortalecer a internacionalizacdo do ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

e Tema estratégico: TT-4

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-10

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

e Tema estratégico: TT-5

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2 e OE-3

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-1 e RF-6

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

¢ Temaestratégico: T-15

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-2 e OE-3

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-6

¢ ODSdaONU: ODS-4

e Temaestratégico: T-1

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1 e OE-2

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-1 e RF-2

¢ ODSdaONU: ODS-4

¢ Tema estratégico: T-4

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1 e OE-2

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-1

¢ ODSdaONU: ODS-4



Maximizar o desempenho nas

avaliacbes dos cursos superiores
(graduacao e pos-graduacao).

Promover a verticalizacdo académica,
estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre 0s cursos técnicos,
graduacéao e pos-graduacao.

Aperfeicoar 0S macroprocessos
gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servigos
educacionais.

Aperfeicoar o fluxo processual que

envolve a formalizacdo de parceria
entre o IFCE e um parceiro externo.

Fortalecer as atividades de pesquisa,
priorizando a captacao de recursos, a
colaboragao interdisciplinar e
intercampi e ampliando as parcerias
com setores da industria, governo e
sociedade.

Integrar a extensao de forma efetiva
aos curriculos académicos, com o
propdsito de capacitar os estudantes

Tema estratégico: T-5

PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2, OE-3, OE-4 e OE-5
Planejamento da RFEPCT: RF-1, RF-2 e
RF-4

Tema estratégico: T-6

PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1 e OE-2

Planejamento da RFEPCT: RF-1 e RF-7

Tema estratégico: TT-6

PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1

Planejamento da RFEPCT: RF-7, RF-10,
RF-11, RF-12, RF-13, RF-15 e RF-16

Tema estratégico: T-7
PPA 2024-2027 do Governo Federal: --
Planejamento da RFEPCT: --

Tema estratégico: T-8

PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2, OE-3, OE-4 e OE-5
Planejamento da RFEPCT: RF-4, RF-5,
RF-7, RF-10, RF-15, RF-17 e RF-18
ODS da ONU: ODS-9

Tema estratégico: T-10




para aplicar o conhecimento em
beneficio da comunidade.

Implementar melhorias continuas
nos processos de trabalho
relacionados a extensdo académica
do IFCE.

Estabelecer um ecossistema que
apoie a realizacdo de eventos de
empreendedorismo e inovagao,
favoreca a geracdo de ideias e
promova o funcionamento eficaz de
incubadoras de empresas.

Estabelecer uma cultura institucional
de incluséao, diversidade e
acessibilidade no ambiente
educacional do IFCE.

Implementar solugbes sustentaveis
em todas as operacodes institucionais,
visando a reducdo do impacto
ambiental e o uso eficiente dos
recursos naturais.

Aprimorar 0s processos de gestao
institucional, promovendo

PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2, OE-3 e OE-5
Planejamento da RFEPCT: RF-1, RF-5,
RF-6 e RF-18

Tema estratégico: T-12

PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2 e OE-3

Planejamento da RFEPCT: RF-1, RF-2
e RF-6

Tema estratégico: T-14

PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2, OE-3 e OE-5
Planejamento da RFEPCT: RF-1, RF-5,
RF-6, RF-7 e RF-18

ODS da ONU: ODS-8

Tema estratégico: TT-2

PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2 e OE-3

Planejamento da RFEPCT: RF-2 e RF-6
ODS da ONU: ODS-4

Tema estratégico: TT-3

PPA 2024-2027 do Governo Federal: --
Planejamento da RFEPCT: --

ODS da ONU: ODS-11 e ODS-13

Tema estratégico: TT-6




transparéncia, prestacao de contas, e PPA 2024-2027 do Governo Federal:

compliance e integridade. OE-3
¢ Planejamento da RFEPCT: RF-16

e ODSdaONU: ODS-16

4.4.1.3 Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

OE-23 Fomentar o desenvolvimento

continuo dos servidores, e Tema estratégico: TT-6
aprimorando as suas competéncias e e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
habilidades. OE-2 e OE-3

¢ Planejamento da RFEPCT: RF-11

OE-24 Estimular os servidores e alunos a ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

explorarem novas ideias e praticas «  Temaestratégico: T-9

inovadoras, bem como ¢ PPA 2024-2027 do Governo Federal:
desenvolverem solucdes que OE-1, OE-3 e OE-5

contribuam para a qualidade das » Planejamento da RFEPCT: RF-5, RF-7,
atividades académicas e RF-12 e RF-18

administrativas.

4.4.1.4 Perspectiva da Sustentabilidade Financeira

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

Tema estratégico: TT-6
PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2 e OE-3

o Planejamento da RFEPCT: RF-13 e RF-
14

OE-25 Aprimorar a alocagao de recursos e
ampliar a diversificacdo de receitas.

4.4.2 Iniciativas

As iniciativas representam acdes tangiveis e direcionadas que o IFCE precisa
implementar para alcancar os seus objetivos estratégicos. Sao elas os meios pelos

quais a estratégia é executada e traduzida em projetos estratégicos.

As iniciativas do PDI 2024-2028 tiveram a sua origem nos encontros regionais descritos
na Secao 3 desse documento. Durante esses encontros, servidores e estudantes que

participaram do evento puderam sugerir solu¢cbes para os desafios institucionais




relacionados aos temas estratégicos. Entretanto, esta ndo foi a inica oportunidade de ouvir
a comunidade académica, pois as sugestdes coletadas nos encontros regionais foram
analisadas pela comissao executiva de elaboracdo do PDI e, posteriormente,
submetidas a uma consulta publica, por meio do endereco disponivel em

http://pdi.ifce.edu.br/opine.

A consulta publica foi amplamente divulgada nos e-mails institucionais, portal da
instituicdo, sistemas administrativos e académicos e outros meios de comunicacao
interna. O proposito da consulta foi permitir a comunidade eleger as iniciativas que

consideram prioritaria de implementacado por parte da gestéao do IFCE.

Na consulta, foi permitido ao participante eleger até 3 iniciativas como prioridade, por
tema estratégico. Além disso, o participante pode ainda encaminhar novas sugestdes
de iniciativas para serem analisadas pela comissao executiva. A relacdo completa das

iniciativas disponiveis na consulta publica consta no Anexo IX.

A consulta, que esteve disponivel durante o periodo de 20 de novembro a 4 de
dezembro de 2023, foi aberta a todos os membros da comunidade interna e externa e
resultou nas iniciativas mais votadas enumeradas a seguir, agrupadas pelos temas

estratégicos.

T1- Maximizacao da ocupacao das vagas disponiveis

Implementar uma estratégia de marketing para

I._, — promover 0s cursos, 0s servi¢os oferecidos e a
‘u imagem do IFCE nos municipios.
' Realizar visitas periodicas nas escolas e

N institui¢des, para a promocéo e divulgagao

institucional dos processos seletivos.

7/

N

s

Publicar editais de selecao simplificados para
facilitar o entendimento dos estudantes.

-0
-0



http://pdi.ifce.edu.br/opine

T2 - Institucionalizacao do acompanhamento dos egressos j

L J -
Destacar histérias de sucesso dos egressos por /
meio de publicag¢oes, videos ou entrevistas. —~ °
Fortalecer as acdes de acompanhamento e
G P J

avaliagdo da insergdo e atuagdo de egressos.

Fortalecer os encontros anuais de /

egressos nNos campi.

T3 - Melhoria dos indicadores de eficiencia academica

—

Ampliar os investimentos em infraestrutura de
ambientes académicos (restaurantes académicos,
salas de aula, espaco de vivéncia, espago para as
entidades estudantis, entre outros).

Ampliar as bolsas de ensino, pesquisa e
extensdo para os estudantes.

Articular parcerias com as prefeituras para
viabilizar o transporte escolar

T4 - Atendimento aos percentuais legais de oferta de vagas j

s
|

Ampliar a oferta de cursos técnicos integrados. _

Estabelecer a obrigatoriedade” de todos os campi /

possuirem no minimo um curso técnico integrado.

oo

Fortalecer a oferta de cursos de licenciaturas.

* Podera haver excecgao a obrigatoriedade, em funcdo das especificidades da regido no qual o campus esta
localizado.




T5 - Melhoria do desempenho na avaliagao dos cursos

Ampliar os laboratérios didaticos de formagao
— e
especifica dos cursos.

Ampliar o acervo das bibliotecas fisicas.

Ampliar o acesso as bibliotecas virtuais.

T6 - Promocao da verticalizacao da oferta j

Consolidar e expandir a pés-graduacgao no IFCE. — /
@

Promover a integragéo entre os diferentes niveis de
ensino por meio de projetos de pesquisa e inovagao,
. . S o —_—
incentivando a participagdo de estudantes de
diferentes niveis em atividades conjuntas.

Oferecer programas de capacitagdo para os docentes e
técnicos, visando a preparagdo para uma abordagem

pedagdgica integrada e alinhada as especificidades de
cada nivel educacional.

o

T7 - Eficiéncia operacional dos macroprocessos de

/ suporte e gerenciais

Articular com ¢ Governo Federal novas vagas
para concurso publico.

Desenvolver um programa de lideranca e
capacitacdo de gestores.

Consolidar a infraestrutura dos campi,
conforme os critérios legais de avaliagao.




T8 - Fortalecimento da pesquisa institucional j

Ampliar os investimentos em laboratorios.

Articular parcerias publicas e privadas para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Realizar encontros regionais de pesquisa, ensino e
extensdo por area (ciéncias humanas, ciéncias da
natureza, linguagens e cédigos e matematica), por areas
técnicas, de acordo com as vocagdes de cada campus.

T9 - Promocao de uma cultura institucional com foco na

ﬁ inovacao

Fornecer uma internet de qualidade em todos
0S campi.

Atualizar ou substituir o sistema Q-académico, com
intuito de implementar uma plataforma mais
dindmica e moderna.

Implantar uma solugao tecnoldgica capaz de
integrar os diversos sistemas existentes.

T10 - Fortalecimento da politica de curricularizacao da

extensao N\
L -
Estabelecer parcerias com organizagtes e comunidades
—
'.

externas para ampliar as oportunidades de envolvimento
dos estudantes em atividades de extenséo.

Institucionalizar recurso orgamentario permanente
para viabilizar atividades de extensao curricularizadas _
nos PPCs.

Oferecer programas de capacitagdo para docentes,
visando ao desenvolvimento de competéncias
especificas para a condugéo de atividades de extensdo e
a integragdo dessas praticas ao curriculo.




T11 - Fortalecimento do desenvolvimento local e

ﬁ regional

Fortalecer as Feiras de Ciéncias, Extensao,
— Mostras Tecnoldgicas e Feiras de Profissoes.

Firmar parcerias com organizagdes privadas,
governamentais e ndao governamentais para
colaboragdes em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo.

Fortalecer as incubadoras e aceleradoras de
negadcios que envolvam estudantes,
professores e empreendedores locais

T12 - Aperfeicoamento da gestao das acoes da extensao j
Nen
Articular parcerias para viabhilizar participagdo da /
—
[

comunidade académica e externa nas atividades
de extensé&o nas unidades do IFCE.

Fortalecer as equipes de extensao nos campi. _

Fomentar agbes intercampi que sejam /

interdisciplinares e transdisciplinares.

ﬁ T13 - Ampliacao das parcerias com o mundo do trabalho

Articular parcerias para viabilizar oportunidades
- para inser¢do no mundo do trabalho.

Oferecer cursos e workshops especificos para o
desenvolvimento de habilidades profissionais, como
comunicagao eficaz, trabalho em equipe, pensamento
critico, resolugao de problemas e habilidades técnicas
relevantes para cada area de estudo.

Organizar eventos regulares, como feiras de
carreiras e oportunidades profissionais, para
aproximar os estudantes das empresas.




T14 - Fomento a cultura empreendedora

Implantar programas de capacitagdo e treinamento em
empreendedorismo, abertos a estudantes, professores
e membros da comunidade.

Promover eventos, como feiras de inovagdo, economia
criativa e solidéria, para expor e divulgar os projetos e
iniciativas empreendedoras desenvolvidas na
instituicéo.

Criar espagos fisicos dedicados a inovagéo e /
empreendedorismo, como incubadoras de empresas,

coworkings e laboratérios de prototipagem.

T15 - Melhoria da efetividade das acoes de qualificacao

/ de trabalhadores

Desenvolver programas de educagao continuada,
oferecendo cursos de curta duragdo, workshops e
treinamentos especificos para atender as
necessidades de aprimoramento dos trabalhadores.

Realizar diagnésticos periddicos para identificar as
competéncias mais demandadas pelo mercado de
trabalho, para adaptagéo agil dos programas de
qualificagéo oferecidos pelo IFCE.

Estabelecer parcerias com empresas e setores
industriais para desenvolver programas de
qualificagdo customizados.

T16 - Articulagao com os diferentes agentes da economia j
Oferecer programas de capacitagdo e treinamento para ®
a comunidade local, compartilhando conhecimentos
®

sobre praticas econdmicas e promovendo a educagéo
para a sustentabilidade.

Desenvolver projetos pesquisa e inovagédo que foquem

em solugdes para desafios especificos relacionados _—
as economias alternativas.
Criar cursos de qualificagéo profissional voltados para
temas relacionados as economias alternativas, como

agroecologia, energias renovaveis, empreendedorismo
social e gestao de cooperativas.




T17 - Assistencia Estudantil

Estudar formas de ampliagdo dos recursos
destinados para alimentacao e auxilios.

Fortalecer projetos relacionados a satde mental
dos estudantes.

Viabilizar formas de manutengao do estudante
no programa de auxilios do inicio ao fim do
curso, desde que sejam cumpridos os critérios
exigidos.

T18 - Fortalecimento e consolidacao das acoes afirmativas j

o
—
i

Qualificar os servidores no tratamento das
pessoas nas esferas da diversidade e inclusao.

Fortalecer as agdes de acolhimento aos
estudantes com necessidades especificas.

Fortalecer os Neabis, Napnes e Nugeds. J

T19 - Sustentabilidade Ambiental

Implantar metas para a racionalizagdo do uso de
recursos como energia, agua, bem como implantar
em todos os campi uma politica de
sustentabilidade.

Incentivar a coleta seletiva cidada nos campi.

Fortalecer a Politica Ambiental do IFCE como
promogao das agodes articuladas promotoras de
desenvolvimento sustentavel local e regional.




T20 - Internacionalizacao

Implantar Centros de Linguas Estrangeiras, inicialmente
nos campi com a oferta do Curso de Licenciatura em
Letras, visando a capacitagdo da comunidade
académica em idiomas.

Consolidar a infraestrutura organizacional necessaria
ao desenvolvimento das Relag@es Internacionais no
" a ~ —_
IFCE e assim fortalecer e expandir as agoes de
internacionalizagéo.

Estabelecimento de acordos especificos de
cooperagao internacional visando a criagao de
programas de capacitagao, qualificacao e boa

governanga para servidores .

T21 - Fortalecimento e consolidacao da arte e cultura

Incentivar iniciativas culturais e artisticas no

jp—
IFCE.

' Aporte financeiro especifico para apoiar eventos e

o editais institucionais continuados as acdes de

/ cultura e artes.
®

p
Criacdo dos Nucleos de Cultura e Artes - Nucas.

T22 - Governanca ﬂ
o=
_
o
|

Aprimorar o planejamento e transparéncia na gestéo,
governanca e integridade do IFCE.

Melhorar a transparéncia das agées e indicadores de
desempenho principalmente relacionados & equidade _
de distribuigdo do orgamento

Disponibilizar informagdes relevantes sobre /
orgamento, gastos e decisOes estratégicas de forma

acessivel ao publico.

PDI IFCE 2024-2028
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Projetos estratégicos

Enquanto uma iniciativa representa uma ideia ou proposta, um projeto estratégico é
caracterizado por uma abordagem mais estruturada e detalhada. Assim, a transicao de
uma iniciativa para um projeto estratégico marca uma mudanca significativa no

processo de elaboracdo do planejamento.

Na traducdo de uma iniciativa para um projeto estratégico, ha uma definicdo mais clara
das entregas esperadas, alocacdo de recursos, cronograma de implementacéo, e
métricas de avaliacdo de desempenho, proporcionando uma visdo mais aprofundada

sobre como transformar uma ideia em acdes tangiveis.

Neste contexto, as iniciativas precisardo ser convertidas em projetos estratégicos,
alinhados aos objetivos estratégicos da instituicdo. Assim, sera disponibilizado um
documento independente deste plano detalhando os projetos estratégicos. A
separacao dessas informagdes em um documento especifico busca proporcionar uma
compreensao clara e organizada das acdes estratégicas que serdo implementadas,
permitindo uma analise mais detalhada e facilitando o acompanhamento do progresso

ao longo do tempo.
4.5 Monitoramento e Avaliagao

A etapa de monitoramento e avaliagdo referem-se a andlise sistemética e continua do
desempenho da instituicdo em relacao ao progresso das metas e objetivos. Essa pratica
fornecer informacdes relevantes para a tomada de decisdes, permitindo o

aperfeicoamento dos processos e direcionando os recursos de maneira mais eficiente.

Monitorar e avaliar constantemente o PDI fornece uma visdo abrangente do progresso
institucional, identificando areas de sucesso e oportunidades de melhoria. Ao avaliar o
alcance de metas e objetivos, o IFCE pode ajustar a sua estratégia conforme necessari a,

promovendo uma abordagem adaptativa em um ambiente dinamico.

A conducéo das etapas de monitoramento e avaliagdo implica na utilizacdo de sistemas
eficazes de coleta e analise de dados, garantindo a precisédo e a confiabilidade das

informacdes. Nesse sentido, o sistema utilizado para o acompanhamento das metas sera a

Plataforma Nilo Pecanha gerenciada pela Setec.



https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

E importante registrar que para o sucesso das etapas de monitoramento e avaliacio
do PDI é imprescindivel o envolvimento das instancias de governanca, como: Conselho
Superior, Comité de Governanga, Risco e Controle e Auditoria Interna. A alta
administracdo da instituicdo desempenha um papel crucial nesse contexto, utilizando
as informacdes obtidas para tomar decisdes e alinhar as a¢gdes futuras com os objetivos

estratégicos.
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5 Perfil institucional

5.1 Breve historico da instituicao

Conforme ilustrado na imagem a seguir, a histéria do IFCE comeca no inicio do Século
XX, quando, inspiradas pelas escolas vocacionais francesas, por meio do Decreto N°

7.566, de 23/09/1909, foram criadas as escolas de aprendizes artifices, com o objetivo

de prover formacéao profissional para pessoas economicamente menos favorecidas.

Liceu Industrial de Escola Industrial Centro Federal de

Fortaleza Federal do Ceara Ensino Tecnologico

1
1
1
Lein® 378, de 13 de i Lei n® 4.759, de 20 de Lei n® 8.948, de 8 de
janeiro ! agosto dezembro

TN BT

Escola de Escola Industrialde  ® Escola Técnica Instituto Federal

Aprendizes Artifices Fortaleza Federal do Ceara do Ceara
Decreto n° 7.566, de 23 Decreto n°® 4.127, de 25 Portaria Ministerial n® Lein® 11.892, de 29

de setembro de fevereiro I 331, de 6 de junho de dezembro

A transformacédo da Escola de Aprendizes e Artifices em Liceu Industrial de Fortaleza foi

regulamentada pela Lei n° 378, de 13/01/1937. A mudanca de denominacao para Liceu

Industrial de Fortaleza refletiu uma ampliacdo do escopo da instituicdo, que passou a
oferecer uma formacéo mais voltada para as atividades industriais e técnicas, alinhada
as demandas da época. Esse marco historico foi um passo significativo no

desenvolvimento do ensino técnico no Brasil.

O Decreto N° 4.127, de 25/02/1942, trouxe nova modificagdo na nomenclatura,

alterando de Liceu Industrial do Ceara para Escola Industrial de Fortaleza, que passou
a oferecer formacéo profissional nos dois ciclos do ensino industrial, estabelecidos pelo

mesmo decreto federal.

Em 1959, por meio da Lei N° 3.552, a Escola Industrial de Fortaleza ganhou autonomia
como autarquia federal, dedicando-se, a partir de entdo, a formacdo de profissionais

técnicos de nivel médio em diversas areas.



http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/decreto_7566_1909.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/decreto_7566_1909.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1930-1949/l0378.htm
https://legis.senado.leg.br/norma/529213/publicacao/36475048
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l3552.htm

Por meio da publicacdo da Lei N° 4.759, de 20/08/1965, a instituicdo passa a se chamar

Escola Industrial Federal do Ceara e, em 1968, com a publicacdo da Portaria Ministerial
N° 331, de 6 de junho, recebe a denominacdo de Escola Técnica Federal do Ceara,
demarcando, assim, o inicio de uma trajetoria de consolidacdo de sua imagem como
instituicdo de educacédo profissional de elevada qualidade, responsavel pela oferta de
cursos técnicos de nivel médio nas areas de edificacOes, estradas, eletrotécnica,

mecanica, quimica industrial, telecomunicagdes e turismo.

A crescente complexidade tecnolégica demandada pelo parque industrial, nesse
momento, mais voltado para a exportacao, originou a demanda de evolucédo da rede
de escolas técnicas federais, e, ja no final dos anos 70, um novo modelo institucional,
denominado centros federais de educacéao tecnoldgica, foi criado no Parana, no Rio de

Janeiro e em Minas Gerais.

Somente em 1994, a Escola Técnica Federal do Ceard, juntamente com as demais
escolas técnicas federais, € transformada em Centro Federal de Educacéo Tecnolbgica
do Ceara (CEFET-CE), mediante a publicacdo da Lei n° 8.948, de 08/12/1994, com uma

ampliacdo de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, tendo sido oficialmente
implantado em 1999, apds a criacdo das unidades de ensino descentralizadas nos

municipios do Cedro e de Juazeiro do Norte no ano de 1995.

Em 2008, por meio da Lei N° 11.892, de 29 de dezembro, com a criagdo dos institutos

federais de educacao, ciéncia e tecnologia em todo o Brasil, nasce o Instituto Federal
do Cearéa (IFCE) como uma das 38 instituicdes, espalhadas por todo o pais, possuindo

autonomia administrativa, patrimonial e académica.

Acarau

Canindé Guaramiranga Maranguape
Criagao Cratelis Jaguaruana Acopiara
do IFCE
00— L —0— — @ @ @
r Aracati 1 i
Fortaleza Caucaia Pecém Mombaga
Crato Baturité Boa Viagem
Iguatu Camocim Itapipoca
Juazeiro do Norte Morada Nova Paracuru
Cedro Jaguaribe Horizonte
Maracanall Taué
Limoeiro do Norte Tabuleiro do Norte
Sobral Tiangud
Quixada Ubajara
Umirim
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

Portanto, o IFCE foi criado, contando inicialmente com 9 unidades académicas que ja
existiam antes de sua transformacdo em instituto federal. Ao longo dos anos, a
instituicdo passou por um significativo processo de expanséao fisica, acrescentando
progressivamente novas instalacbées. Em 2018, esse crescimento resultou em 33

unidades académicas distribuidas por 33 municipios no estado do Ceara.

Desde entao, o IFCE vem se consolidando como uma importante instituicdo de ensino
profissional e tecnoldgico, oferecendo cursos técnicos, de graduacdo, de pos-
graduacdo e de qualificacdo profissional, atendendo as demandas do mundo do

trabalho nas regifes do estado do Ceara.
5.2 Presenca no estado do Ceara

Com uma presenca significativa, o
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imediatas, conforme classificacdo® do IBGE. Essa distribuicdo ampla e descentralizada
reflete o compromisso do instituto em atender as demandas educacionais e promover

0 acesso a educacéao de qualidade em todo o estado.

A capilaridade do IFCE né&o apenas democratiza o acesso a educacgao superior, técnica

e tecnoldgica, mas também contribui para o desenvolvimento regional. Ao oferecer

6 Divisao regional do Brasil em regies geograficas imediatas e regides geograficas intermediarias,
disponivel em https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv100600.pdf.




cursos alinhados com as necessidades locais, o instituto capacita os estudantes para

atuarem no mercado de trabalho regional, fortalecendo assim a economia local.

A ampliacdo das oportunidades educacionais no interior do estado também pode ajudar
a reduzir as disparidades regionais, promovendo uma distribuicdo mais equitativa do

conhecimento e das oportunidades de emprego qualificado em todo o Ceara.
5.3 Organizacao administrativa e politicas de gestao

O Instituto Federal do Ceara rege-se por uma estrutura organizacional sélida, primando
pela transparéncia, eficacia e participacdo democratica. A administracado da instituicdo
€ pautada por politicas de gestdo que buscam a exceléncia académica e o continuo

aprimoramento das praticas institucionais.

ALeiN°11.892, de 29/12/2008, lei de criagcao dos institutos federais, previu a existéncia

de um estatuto para cada instituto federal, contendo sua estruturacdo, competéncias e
as normas de funcionamento do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior. O papel
do Conselho Superior (Consup) € assegurar a participacdo ativa da comunidade
académica na formulacdo de politicas e diretrizes, promovendo assim o eficaz

funcionamento e o continuo desenvolvimento institucional.

art. 9°, §4° art. 2°, inciso Il
Estatuto Regimento geral

Colégio de dirigentes
art. 10 (colegiado consultivo)
6rgads superiores Conselho superior

Lei N° 11.892, de 29/12/2008

(colegiado deliberativo)

1 reitoria

5 pro-reitorias

art. 11
6rgao executivo

3 diretorias
sistémicas

33 diretorias
de campus

A gestao dos assuntos académicos é conduzida de forma participativa, envolvendo a

representacao ativa da comunidade académico no Consup. Este colegiado € composto

de maneira a abranger todos os segmentos da comunidade (alunos, docentes e


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

técnicos-administrativos), fomentando a tomada de decisdes democraticas que

estejam alinhadas aos interesses e necessidades da instituigao.

A gestdo executiva do IFCE é conduzida por meio da reitoria, que coordena
operacionalmente as atividades em conjunto com as 5 pro-reitorias previstas em lei,

juntos consolidando as diretrizes de atuacdo dos campi da instituicao.

A reitoria desempenha um papel fundamental na lideranca estratégica da instituicdo. O
reitor, figura central nesse contexto, € responsavel por orientar as politicas gerais,
representar a instituicdo perante érgaos externos e zelar pela integridade e qualidade
das atividades académicas, sendo apoiado pelos titulares das pro-reitorias, no escopo

de suas competéncias especificas, a saber:

e Pro-reitoria de Ensino (Proen): concentra-se na formulacdo e execucao de
politicas pedagdgicas;

e Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao (PRPI): promove a
pesquisa cientifica, a pés-graduacédo e a inovacéo tecnoldgica;

e Pro-reitoria de Extensao (Proext): dedica-se a acbes de extensao e integracéo
com a comunidade;

e Proé-reitoria de Administracao e Planejamento (Proap): gerencia aspectos
administrativos e financeiros da instituicéo; e

e Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (Progep): responsavel pela gestédo e
desenvolvimento do corpo de servidores, abrangendo questdes relacionadas a
recursos humanos, capacitacdo, saude ocupacional e demais aspectos ligados
ao bem-estar e desenvolvimento profissional dos colaboradores da instituigao.

As pro-reitorias desempenham suas acdes de forma integrada, refletindo a abordagem
holistica e abrangente do IFCE na promocado da exceléncia académica e no
desenvolvimento integral de sua comunidade educacional, elaborando as diretrizes a

serem seguidas pelas dire¢cdes-gerais na execucao das atividades cotidianas dos campi.

5.3.1 Procedimentos de autoavaliacao institucional

O IFCE adota praticas sistematicas de autoavaliacdo institucional, visando aprimorar
continuamente seus processos e servigos. Incentiva-se a participagdo ativa de
docentes, técnico-administrativos e estudantes, a fim de se buscar uma coleta de dados

representativos para analises criticas.



Os resultados das avaliacdes que ocorrem no IFCE orientam a elaboracéo de planos de
melhorias e fortalecem a cultura institucional de autoavaliagcdo, sendo realizadas
anualmente pela Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA), cujo regimento esta disciplinado
na Resolucdo Consup/IFCE N° 57, de 04/10/2022.

A avaliacdo institucional prevista no IFCE é parte integrante do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacao Superior (Sinaes), disciplinado pela Lei N° 10.861, de 14/04/2004,

do Ministério da Educacéo.

O IFCE, em conformidade com as diretrizes do Sinaes, estabelece a CPA como parte
essencial de sua estrutura organizacional, conduzindo anualmente a autoavaliacdo
institucional para medir a satisfacdo da comunidade académica em relacdo as acfes e
servicos oferecidos. Esse processo visa aprimorar a qualidade de todos os servi¢cos

prestados pela instituicao.

A autoavaliacdo ocorre por meio de questionarios online destinados aos alunos,
professores e técnico-administrativos, abrangendo avaliacGes globais e de cursos com
base nos eixos e dimensdes delineados pelo Sinaes. Essa abordagem proporciona uma
visdo abrangente do grau de satisfacdo da comunidade interna em relagcao aos diversos
aspectos, desde infraestrutura até praticas pedagogicas e integracdo entre ensino,

pesquisa e extensao.

Apesar de a avaliacdo conduzida pela CPA estar alinhada com a politica do Sinaes, que
originalmente é destinada aos cursos de graduacao, no IFCE o processo engloba todas

as modalidades de cursos ofertados pela instituigao.

5.3.2 Atendimento aos estudantes

A instituicdo preza pelo acolhimento e suporte aos estudantes, dispondo em seus
campi de estruturas especializadas para oferecer suporte e atendimento. Estas
estruturas incluem profissionais como assistentes sociais, psicélogos, médicos,
odontdlogos, enfermeiros, nutricionistas, tradutores e intérpretes de Libras, além de
outros profissionais dedicados a proverem apoio social e emocional aos alunos. Ha
ainda nas estruturas dos campi profissionais da area de pedagogia, responsaveis por

orientar e promover o desenvolvimento académico e pedagdgico dos alunos.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.861.htm

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE), regulamentada por meio da Resolucao
Consup/IFCE N° 24, de 22/06/2015 visa principalmente a reducao das desigualdades

sociais dos estudantes da instituigao.

A partir da atuagdo das equipes multiprofissionais mencionadas anteriormente, a
assisténcia estudantil promove o0 apoio a vida escolar dos estudantes, prioritariamente
aqueles com vulnerabilidade socioecondmica, com programas de carater universal e
especifico, com vistas a atender amplamente o discente. Além disso, oferece servigos

de prevencao e de promocdo da saude por meio de acfes biopsicossociais.

O IFCE conta com um programa de auxilios em forma de pecunia, regulamentado pela
Resolucdo Consup/IFCE N° 14, de 18/02/2019, que atende prioritariamente os discentes
em situacao de vulnerabilidade social por meio dos auxilios: alimentacdo, moradia,

transporte, 6culos, formacéao e discentes méaes e pais.

Por meio desse programa, também podem ser atendidos aqueles discentes que
necessitarem de auxilios para visita e viagens técnicas, auxilio académico e pré-

embarque internacional.

Com o objetivo principal de promover a inclusdo e garantir condicdes igualitarias de
acesso e participacdo no ambiente educacional para estudantes com necessidades
educacionais especificas, cada campus do IFCE conta com um Nucleo de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE). Esta unidade
organizacional desempenha um papel fundamental ao assegurar que a instituicao
atenda adequadamente as demandas especificas de cada aluno, respeitando a
diversidade e promovendo a equidade. O funcionamento dos NAPNES esta disciplinado
na Resolucdo Consup/IFCE N° 50, 14/12/2015.

Referente a tematica da diversidade, desde o ano de 2015, os campi do IFCE, vem
realizando estudos e levantamento de dados populacionais para mapeamento de
atividades e grupos ligados a povos afro-brasileiros e indigenas no estado do Ceara,

através dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIS).

O funcionamento dos NEABIs esta regulamentado na Resolu¢do Consup/IFCE N° 71, de
31/07/2017, que estabelece como missdo dos NEABIs a sistematizacdo, producéo e

difusdo de conhecimentos, fazeres e saberes que contribuam para a promocdo da




equidade racial e dos direitos humanos, tendo como perspectiva a superacado do
racismo e outras formas de discriminacdes, compondo mais uma estrutura de

assisténcia aos estudantes do IFCE.

A Politica de Assuntos Estudantis do IFCE apoia ainda a implantacdo e o
desenvolvimento de entidades estudantis representativas, eleitas por seus pares, em
diversos niveis e modalidades de ensino, tais como: grémios estudantis, centro

académicos e diretorio central de estudantes.

5.3.3 Acoes de transparéncia e divulgacao de informacoes

A transparéncia é um principio norteador na divulgacao de informacdes institucionais.
Relatorios de gestdo, indicadores académicos, e demais dados relevantes séao
amplamente divulgados, garantindo acesso facil e aberto a comunidade, por meio de

iniciativas institucionais diversas.

Os cidadaos podem acessar informacgdes relevantes sobre o IFCE através do site oficial

da instituicdo (www.ifce.edu.br), o qual concentra dados essenciais sobre a instituicao

e serve como portal para outros meios de comunicacao disponiveis para interacdo com

a sociedade.

Adicionalmente, por meio do Fala.BR, plataforma integrada de ouvidoria e acesso a
informacéo do poder executivo federal, os cidadados podem enviar pedidos de acesso
a informacdo e manifestacbes de ouvidoria (denuncias, elogios, reclamacdes,
sugestdes e solicitacdes) ao IFCE, que cumpre rigorosamente o disposto na Lei N°

12.527/2011 no tocante ao atendimento das solicitacdes recebidas por este canal.

A Ouvidoria do IFCE trata as manifestacdes recebidas de acordo com o que estabelece
a Instrucao Normativa N° 01/2014/0GU/CGU, de 05/11/2014, que regula o
funcionamento das ouvidorias publicas, classifica as manifestacfes e orienta sobre o
tratamento a ser adotado. As reclamacbOes recebidas s&o encaminhadas e

acompanhadas, para que se dé tratamento e solucdo de mérito, possivel, a cada caso.

A Ouvidoria mantém contato frequente com as unidades organizacionais do IFCE,
sugerindo acdes de transparéncia ativa a fim de disponibilizar as informacdes

solicitadas pelos canais de acesso.
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Atendendo a disposicdo constitucional e a Instrucdo Normativa N° 84, de 22/04/2020,
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o IFCE realiza sua a prestacdo de contas,
organizando os conteudos em blocos de informagdo no item de menu “Acesso a
Informacédo/Transparéncia e Prestagéo de Contas” do sitio institucional, de forma a facilitar

ao cidadao a identificagcdo de cada conteudo elencado.

5.3.4 Sustentabilidade financeira

Como uma instituicdo de ensino publica federal, o IFCE tem sua sustentabilidade
financeira diretamente vinculada ao orcamento publico do pais, que é a ferramenta
utilizada pelo Governo Federal para estimar as receitas e fixar as despesas que poderao

ser realizadas pelos 6rgdos da administracao publica com o recurso arrecadado.

Cabe destacar que o orcamento da despesa é realizado com base em uma expectativa
de arrecadacao, podendo sofrer variagdo ao longo do ano, tanto para menos quanto
para mais, a depender do comportamento da arrecadacdo. Entdo, de forma
simplificada, podemos visualizar o orcamento anual fixado em lei como uma
expectativa de receita e uma fixacdo de despesa que pode ser realizado por uma

entidade da administracdo publica em um determinado exercicio, a partir da receita

projetada.
Origem da arrecadacao ORCAMENTO PUBLICO Destino da arrecadacao
= impostos = manutencao dos orgaos
Orgamento .. ~

= venda de bens da Despesa da administracéo

= prestacdo de servigos publica;

= venda de titulos do = prestar servigos publicos
Tesouro Nacional, como educagao, saude,

Orgamento da ) . N
= outras fontes Receita iluminacao, saneamento
etc.

O processo de planejamento da receita e da despesa para um ano civil se baseia no
Plano Plurianual (PPA) e na Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO) especifica para
aquele ano. Assim, a Lei Orcamentéaria Anual (LOA) de um ano so6 pode ser elaborada

apoés a publicacdo da LDO para aquele ano.

O PPA é um instrumento de planejamento governamental que define as diretrizes,

objetivos e metas da administragdo publica federal para um periodo de quatro anos.




Anualmente, a LOA é publicada para estimar as receitas e fixar as despesas para cada

exercicio.

O orcamento anual nasce de um projeto de lei elaborado pelo Poder Executivo e
submetido ao Poder Legislativo para apreciacao. Apos a aprovacao do Legislativo, o
Projeto de Lei Orcamentéaria Anual (PLOA) ainda pode sofrer vetos presidenciais antes

de ser transformado na LOA.

A LOA é elaborada com base na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). A LDO, por sua
vez, determina quais metas e prioridades estabelecidas no PPA serdo priorizadas no
ano seguinte, detalhando os valores que serdao gastos pelo governo, em que areas e

com quais propositos.

Com a LOA publicada, cada 6rgdo da administracdo publica tem designado a si um
orcamento proprio para viabilizar suas atividades ao longo de um exercicio fiscal. No
caso dos institutos e universidades federais, o Ministério da Educacéao € o 6rgao que
disciplina qual parte do orcamento que recebeu sera destinado a cada uma destas
instituicBes, que tomam conhecimento de seus limites disponiveis entre os meses de
julho e agosto do ano anterior ao do orcamento planejado. Com bases nestes limites
disponibilizados pelo MEC, no segundo semestre de cada ano, iniciam-se as tratativas

internas ao IFCE para a distribuicdo do orcamento entre as unidades.

Desde o inicio de 2022, o IFCE vem adotando uma metodologia de distribuicdo dos
recursos que tem como fundamentacao custear as necessidades essenciais de cada
uma de suas unidades, tais como, pagamento de energia, agua e servidores
terceirizados. Como nos ultimos anos, as instituicdes federais de ensino tém vivenciado
um cenario de forte restricdo orcamentéria, torna-se fundamental priorizar essas

despesas consideradas imprescindiveis ao funcionamento das unidades da instituicao.

ApOs a distribuicdo do recurso entre suas unidades, ao longo de cada exercicio, o IFCE
monitora a execucdo dos recursos, podendo redirecionar recursos entre as suas
unidades, em caso de baixa capacidade de execucéao, em busca de uma gestéo eficaz

alinhada aos objetivos estratégicos da instituicdo.




5.4 Projeto pedagogico institucional

No IFCE, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo estdo delineadas em
um seu Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI) que expressa a identidade, os

principios, as diretrizes e os objetivos educacionais desta instituicdo de ensino.

O PPI do IFCE reconhece o ser humano como um agente capaz de intervencgao critica,
visando uma sociedade justa e enfrentando desafios sociais por meio da educacao. A
cultura é considerada um elemento integrador, a ciéncia é vista como um servigco a
humanidade, e a tecnologia é compreendida como uma expressdo da esséncia
humana. O trabalho é reconhecido como um principio educativo, enquanto a educacéao

€ concebida como um processo libertador.

O curriculo do IFCE busca formar individuos de maneira critica e reflexiva, enfatizando
principios como liberdade, solidariedade, igualdade de acesso e formacado ética. A
instituicdo promove o desenvolvimento continuo das capacidades humanas, integrando
conhecimentos basicos e especificos, fomentando a interdisciplinaridade e

considerando a diversidade cultural.

Essas concepc¢des orientam as acfGes educativas da instituicdo, alinhadas com os
principios legais e diretrizes curriculares, visando a formacao integral dos educandos
diante dos desafios da sociedade contemporanea. No PPl estdo previstas ainda as

principais politicas que norteiam a instituicdo, conforme ilustrado a seguir.

ensino (Secéo 8)
educacao a distancia (Secéo 9)

pesquisa, pos-graduacao e inovacao (Secdo 10)

O PPI do IFCE define as

as politicas institucionais de oo E s,

educacao inclusiva (Secdo 13)

assisténcia estudantil (Secdo 14)
desenvolvimento de pessoal (Se¢éo 15)

O PPl do IFCE, aprovado por meio da Resolu¢cdo Consup/IFCE N° 46, de 28/05/2018, é
uma ferramenta fundamental para orientar as praticas académicas e administrativas,
proporcionando uma visao clara da proposta educacional da instituicdo. Além disso, o

PPl abrange diretrizes para as formas de avaliagdo, a estrutura curricular, as



metodologias de ensino e as estratégias de gestdo. O documento, disponivel na integra em

http://ifce.edu.br/ppi.pdf, foi construido de maneira participativa, envolvendo diversos

segmentos da comunidade académica, como professores, estudantes, técnicos

administrativos, e gestores.

A decisao de apresentar as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo em
um documento especifico reflete a complexidade e abrangéncia dessas no a&mbito da
nossa instituicdo. O documento independente permite uma analise mais detalhada e
especifica de cada politica, considerando a extensdo e o impacto das estratégias
delineadas. Além disso, essa abordagem possibilita uma atualizacdo mais agil e
especifica das politicas, mantendo-as alinhadas as demandas dindmicas do cenario

educacional, cientifico e social em constante evolugéo.
5.5 Organizacao didatico-pedagogica

A organizacao didatico-pedagodgica do IFCE refere-se a estrutura e aos principios que
orientam as praticas de ensino e aprendizagem no ambito do ambiente académico.
Trata-se de um conjunto de elementos e decisdes que buscam criar um ambiente
propicio para o0 desenvolvimento educacional dos estudantes, com normas
disciplinadas no documento Regulamento da Organizacdo Didatica (ROD), aprovado
por meio da Resolugao Consup/IFCE N° 56, de 14/12/2015.

De forma similar ao PPI, o ROD esta disposto em um documento especifico que
disciplina, no ambito do IFCE, a oferta de cursos técnicos de nivel médio, de graduacéo,
de pds-graduacao (stricto e lato sensu), além de cursos de qualificacédo profissional (ou
formacao inicial e continuada) de curta duracdo, nas modalidades de ensino presencial

e a distancia.


http://ifce.edu.br/ppi.pdf
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Formas de oferta de cursos técnicos

-

NIVEIS DE ENSINO DOS CURSOS OFERTADOS PELO IFCE

[ Cursos destinados a capacitacdo, aperfeicoamento, especializacao
e atualizacdo, abrangendo todos os niveis de escolaridade

Os cursos técnicos ofertados pelos IFCE sdo de nivel médio e se destinam a
proporcionar habilitacdo profissional aos egressos do ensino fundamental, a
estudantes matriculados no ensino médio ou dele egressos e ao publico da Educacéao
de Jovens e Adultos (EJA) maior de 18 anos de idade e que ndo concluiu o ensino médio

na idade propria.

O ROD também estabelece as diretrizes para a periodicidade da oferta dos cursos, que
podem ser periodicas, que se refere aos cursos oferecidos em intervalos regulares de
tempo. A definicho da periodicidade (semestral ou anual), do turno (matutino,
vespertino, noturno ou integral) e da carga horaria necessaria para a conclusdo de um

curso deve estar prevista no projeto pedagogico de cada curso ofertado.

Os cursos também podem ser ofertados de forma nao regular, ou ndo periodica,
quando destinados a atender a demandas especificas. Exemplos incluem cursos de
Formacéo Inicial e Continuada (FIC), programas de pos-graduacao lato sensu e cursos

originados de projetos ou programas especificos.

O ROD do IFCE padroniza os processos educacionais, promovendo consisténcia e

transparéncia nas relacdes entre a instituicdo, alunos e professores. Além disso, ele



garante a qualidade académica, protege os direitos dos estudantes e oferece
flexibilidade para adaptacdo a mudancas, assegurando que a instituicdo permaneca

eficiente e relevante ao longo do tempo.

Com base nos dados extraidos do sistema académico da instituicdo, a representacao
visual a seguir destaca a existéncia de 394 cursos em execugdo no més de outubro de

2023, em todas as 33 unidades académicas do IFCE.

Esses cursos abrangem diversos niveis de ensino e modalidades, incluindo diferentes
formas de oferta dos cursos técnicos de nivel médio e graus académicos dos cursos de

graduacdao, conforme ilustrado na analise mencionada.
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A presenca diversificada do IFCE nas diversas regides do Ceara impulsiona o
crescimento local, pois os estudantes tém a chance de adquirir habilidades e
conhecimentos especializados que podem ser aplicados diretamente em suas

comunidades, por meio do grande leque de cursos ofertados.

5.5.1 Oferta de cursos e programas de pés-graduacao

O IFCE tem demonstrado um compromisso notavel com a exceléncia académica ao
longo dos anos, expandindo sua atuacdo para além da graduacdo e abracando

programas de pés-graduacao stricto e lato sensul.

Como pode ser observado na figura a seguir, desde 2013 o IFCE vem oferecendo cursos
de mestrado, representando um avancgo significativo na sua missdo de promover o
ensino, a pesquisa e a extensao. Esses programas de mestrado tém proporcionado

oportunidades valiosas para a formacao avancada de profissionais em diversas areas,




contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional por meio da geracao de

conhecimento e inovagéo.

Mestrado Mestrado
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o
Mestrado em Mestrado Doutorado
Ciéncia da Nacional Académico
Computagao Profissional de em Ensino

Ensino de Fisica
Mestrado em

Energias
Renovéveis

Mestrado em
Propriedade
Intelectual

O marco mais recente na trajetéria académica do IFCE ocorreu em 2022, quando o
instituto iniciou sua primeira oferta de doutorado. Essa expansao para o nivel de
doutorado representa um passo crucial no fortalecimento da pesquisa e nha
consolidacdo do IFCE como uma instituicio de referéncia na producdo de
conhecimento avancado. Ao introduzir programas de doutorado, o IFCE nao apenas
amplia suas contribuicGes para o avanco cientifico, mas também proporciona uma
oportunidade para pesquisadores e profissionais aprofundarem seus estudos em niveis

mais elevados de especializacéo.

A extensa variedade de cursos de pés-graduacdo lato sensu (especializacao), a
expansdo na oferta de programas de pés-graduacdo stricto sensu, englobando
mestrado e doutorado, reflete o comprometimento continuo do IFCE com a exceléncia
académica, o progresso regional e a capacitacdo de profissionais de elevada
qualificacdo. Este avanco na diversificacdo e aprofundamento dos programas de pos-
graduacéo reforca o papel fundamental do IFCE na promoc¢éo do ensino superior de
qualidade e na contribuicdo significativa para o avan¢o do conhecimento e inovacao

em diversas areas do saber.




5.5.2 Oferta de educacao a distancia

O IFCE destaca-se pela diversidade de sua oferta educacional, que inclui varios tipos de

cursos em diferentes niveis de ensino, nas modalidades de ensino presencial e a distancia.

Na modalidade de ensino a distancia, a instituicdo planeja suas ofertas proprias e,
simultaneamente, forma parcerias estratégicas para expandir sua oferta, contando com
programas renomados como a Universidade Aberta do Brasil (UAB). Essas parcerias
possibilitam a diversificacdo de cursos, ampliando o leque de oportunidades

educacionais e fortalecendo a presenca da instituicdo no contexto nacional.

Atualmente, o IFCE em sua oferta propria na modalidade a distancia, conta com 5

habilitacGes técnicas de nivel médio, integrantes do Catalogo Nacional dos Cursos

Técnicos (CNCT) do Ministério da Educacéao, na forma de oferta subsequente, que é

direcionada ao publico que ja concluiu o ensino médio.

A imagem a seguir ilustra os cursos técnicos na modalidade a distancia ofertados pelo
IFCE e os respectivos campi responsaveis pela coordenacédo destas ofertas.
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Os campi que ofertam o0s cursos técnicos apresentados possuem disponibilidade de
corpo docente e tutorial, equipe multidisciplinar para acompanhamento dos estudantes,

disponibilidade de salas de aula para os encontros presenciais,



http://cnct.mec.gov.br/
http://cnct.mec.gov.br/

disponibilidade de acervo fisico e/ou virtual, com livros e periddicos especializados na

area, e disponibilidade de equipamentos dos laboratérios especificos.

O processo pedagogico dos cursos técnicos na modalidade a distancia apresenta
metodologias inovadoras nos momentos presenciais e a distancia que nao se
restringem a aulas expositivas, observando os aspectos da interdisciplinaridade,
articulagcdo tedrico-pratica, flexibilidade curricular, acessibilidade pedagdgica e
atitudinal. Como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é usado o Moodle, com

diversos materiais didaticos e recursos tecnoldgicos nos cursos.

No ano de 2024, esta prevista a expansao dos cursos técnicos a distancia, conforme
estabelecido pela Resolucdo Consup/IFCE N° 73, de 10/11/2022. Essa expansao incluira a
introducdo de novos cursos, como o Técnico em Desenho de Construcdo Civil,
disponivel nos campi de Itapipoca e Juazeiro do Norte, e o Técnico em Meio Ambiente,
oferecido no campus Fortaleza. Com essa ampliacédo, a expectativa é que, no ano de
2024, seja alcancado o numero de 600 vagas para cursos técnicos a distancia em 16

unidades académicas do IFCE.

No IFCE, os cursos ofertados no ambito da UAB, contam com polos de apoio presencial
localizados nos diversos municipios do Ceara, ilustrados no mapa abaixo, e atendem
aos municipios que fazem parte das Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da
Educacao (CREDESs) do Estado do Ceara. As CREDES séo 6rgéaos vinculados a Secretaria
da Educacédo (SEDUC) do estado, responsaveis por coordenar e articular as acdes
educacionais em suas respectivas regides, promovendo o desenvolvimento da

educacdao basica.

A definicdo das vagas a serem disponibilizadas anualmente é planejada por meio de
um edital especifico da CAPES, a agéncia responsavel pelo programa UAB, sendo

operacionalizada por meio edital publico.
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Conforme estabelecido no Edital Capes N° 25, de 20/09/2023, para o IFCE, estdo

planejadas 600 vagas em cursos de licenciatura, 150 em cursos de bacharelado e
tecnologia, e mais 150 para programas de especializacdo (lato sensu), com inicio

previsto para o ano de 2024.

No edital vigente, os polos estdo dando suporte aos cursos de Licenciatura em Matematica,
associado ao campus Juazeiro do Norte, Especializacdo em Docéncia EPT, ligada ao
campus Paracuru, e o curso de Especializacdo em Tecnologias Educacionais, vinculado ao
campus Maranguape. A lista completa dos polos de educacéo a distancia UAB do IFCE e

seus respectivos enderecos esta disponivel no Anexo X.

5.5.3 Programas de bolsas institucionais

O compromisso do IFCE com a exceléncia na formacgcdo académica reflete-se em uma
diversidade de iniciativas. A instituicio empenha-se em criar um ambiente académico
enriquecedor, proporcionando aos alunos oportunidades significativas de aprendizado
e crescimento. A seguir, sdo apresentadas algumas dessas iniciativas como exemplos

concretos desse compromisso institucional.



https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-a-distancia/editais-uab/edital-no-25-2023

5.5.3.1 Iniciacao cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) foi o primeiro
programa institucional criado para a iniciacao cientifica no ambito do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ). Esse programa atende a instituicdes
de ensino e/ou pesquisa publicas e privadas, concedendo cotas de bolsas diretamente
as instituicdes, por meio de chamadas publicas bienais. A selecdo dos projetos de
pesquisa contemplados com as quotas de bolsas é feita pelas proprias instituicbes de

ensino.

No ambito do IFCE, o PIBIC, regulamentado por meio da Resolucdo Consup/IFCE N° 5,
de 12/03/2020, tem como propdsito central promover o desenvolvimento do
pensamento cientifico e a introducdo a pesquisa entre estudantes de graduacdo no
ensino superior, sendo financiado por meio de quotas do préprio CNPq, de quotas da
Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Funcap) e

de recursos do orcamento do préprio IFCE.

H& ainda outras oportunidades de bolsas como as ofertadas pelo programa PIBIC-JR,
gque objetiva despertar vocacao cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre

estudantes do ensino técnico de nivel médio do IFCE.

Ainda no contexto da iniciacdo cientifica, o IFCE participa do Programa Institucional de
Iniciacdo Cientifica AcBes Afirmativas (PIBIC—Af) do CNPq, que é direcionado as
instituicdes de ensino superior publicas que sao beneficiarias de cotas PIBIC e que tém
programa de ag¢fes afirmativas. O PIBIC-Af é parte do PIBIC e resultado de uma parceria
entre CNPq e a Subsecretaria de Politicas de Acdes Afirmativas da Secretaria de
Politicas de Promocao de Igualdade Racial (SUBPAA/SEPPIR-PR).

5.5.3.2 Iniciacdo tecnolégica

Com foco especifico em projetos de pesquisa voltados para o desenvolvimento
tecnoldgico e inovacgao, o IFCE oferece bolsas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéao (PIBITI), proporcionando aos
estudantes a oportunidade de integrarem equipes de pesquisa e contribuirem para

avancos nas areas de ciéncia e tecnologia.




O PIBITI do CNPqg é um programa destinado a estimular a iniciagdo cientifica e
tecnoldgica entre estudantes de graduacao no Brasil. Por meio do PIBITI, o CNPq visa
promover o desenvolvimento de talentos na area de tecnologia, além de impulsionar a

competitividade e o avanco do conhecimento cientifico e tecnoldgico no Brasil.

5.5.3.3 Iniciacdo a Docéncia

No &mbito dos cursos de licenciatura, o IFCE oferece oportunidades de bolsas por meio
do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), programa da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que visa
proporcionar aos estudantes a oportunidade de iniciar sua pratica docente ainda

durante a formacao académica.

No PIBID, os bolsistas desenvolvem atividades praticas nas escolas, sob a supervisao
de professores experientes. Os participantes recebem bolsas de iniciagcdo a docéncia

para contribuir financeiramente durante o periodo de participa¢cdo no programa.

Outra oportunidade para os alunos de licenciatura é o Programa Residéncia
Pedagodgica, que tem como foco a complementacédo da formacéo dos estudantes por
meio de atividades praticas mais intensivas e prolongadas, envolvendo também

professores da educacéao basica, supervisores académicos e coordenadores de curso.

Os residentes pedagdégicos passam por um periodo mais longo de imersdo nas escolas,
participando ativamente das atividades pedagdgicas. A abordagem é mais proxima a
vivéncia do cotidiano escolar. Os estudantes desse programa também recebem bolsas,

como ocorre com estudantes do PIBID.

Ambos os programas tém como objetivo a melhoria da qualidade da formacédo docente
e a valorizacdo da pratica pedagodgica, cada um com sua abordagem especifica para atingir

esses objetivos.

5.5.3.4 Monitoria

A monitoria € uma ag¢ao pedagogica institucional que visa a melhoria do ensino, da
aprendizagem e da elevacdo do indice de permanéncia e éxito dos estudantes

matriculados nos cursos técnicos e de graduacgao ofertados pelo IFCE.



As atividades de monitoria visam contribuir com o desenvolvimento da competéncia
pedagdgica, auxiliar os académicos na compreensdo e producdo do conhecimento,
oportunizar acdes cooperativas, estimular a participacdo do discente na vida
académica e, consequentemente, da formacao profissional. Trata-se de uma atividade
formativa de ensino que favorece uma aprendizagem mutua e colaborativa,

configurando-se como uma atividade auxiliar a docéncia, exercida por discentes.

O estudante interessado em concorrer a uma vaga de monitoria submete-se a um
processo seletivo, publicado por meio de edital, atendendo as condi¢des estabelecidas
no regulamento da monitoria, disciplinado pela Resolu¢cdo Consup/IFCE N° 76, de
09/09/20109.

5.5.3.5 Intercambio

Os programas de intercambio desempenham um papel crucial no enriguecimento da
experiéncia educacional e cultural dos participantes, oferecendo a oportunidade Unica

de imersdao em novos contextos académicos e sociais.

Ao facilitar a troca de estudantes entre instituicbes de diferentes paises, esses
programas promovem a compreensao intercultural, o aprimoramento linguistico e o
desenvolvimento de habilidades globais. Os participantes ndo apenas tém a chance de
aprofundar seus conhecimentos académicos em um ambiente internacional, mas
também ampliam suas perspectivas, cultivam a tolerancia e constroem uma rede global

de contatos.

O IFCE destaca-se como uma instituicdo ativamente inserida no universo de
intercambio académico. Além de manter seu proprio programa de envio de estudantes
ao exterior, o IFCE Internacional’, que ha 11 anos vem proporcionando oportunidades
enriquecedoras de aprendizado internacional, a instituicAo também participa do
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacédo (PEC-G), recebendo estudantes

estrangeiros em seus campi. Essa troca bilateral de conhecimento n&o apenas contribui

70O IFCE Internacional esta regulamentado por meio da Resolu¢cédo N° 15 de 02/03/2012.



para a diversificacdo cultural nos campi, mas também fortalece os lacos de cooperacao

entre instituicbes de diferentes partes do mundo.

Além disso, ao participar do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior

(Promisaes), o IFCE demonstra seu compromisso em proporcionar oportunidades
inclusivas e acessiveis, promovendo a internacionalizacdo e a formacdo de uma
comunidade académica globalmente conectada. O Promisaes tem o objetivo de
fomentar a cooperacgao técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e os paises com 0s

guais mantém acordos — em especial os africanos — nas areas de educacéao e cultura.

Essas iniciativas de internacionalizacdo consolidam o IFCE como uma instituicdo que
valoriza a interculturalidade e se empenha em oferecer experiéncias educacionais
enriquecedoras para seus estudantes e para aqueles que escolhem o instituto como

destino de intercambio.
5.6 Cronograma de abertura de novos cursos

O IFCE, empenhado no continuo aprimoramento de sua oferta educacional, elaborou
um cronograma estratégico para a introducdo de novos cursos nos proximos anos,
abrangendo uma ampla diversidade que inclui cursos técnicos integrados ao ensino

meédio, graduacdes e programas de pés-graduacao.

Esse planejamento foi formulado com base em um levantamento abrangente conduzido
em colaboracdo com os diversos campi da instituicdo. Como resultado desse esforco,
foram identificadas expectativas de inauguracdo de novos cursos em 16 das 33
unidades académicas, refletindo a abrangéncia e a estratégia do IFCE para atender as
demandas académicas emergentes e promover a expansao qualitativa de sua oferta

educacional.

A lista completa dos cursos planejados para serem abertos na vigéncia deste PDI esta
disposta no Anexo Xl e a imagem a seguir sintetiza 0s quantitativos previstos por nivel
de ensino (técnico, graduacdo ou poés-graduacao), por modalidade de ensino
(presencial ou a distancia), por forma de oferta (integrado, concomitante ou

subsequente) e por grau académico (bacharelado, licenciatura ou tecnolégico).



http://portal.mec.gov.br/promisaes
http://portal.mec.gov.br/promisaes

E relevante ressaltar que o planejamento apresentado no Anexo Xl, sujeita & submissao
a todos os regulamentos institucionais que governam a criacdo de novos cursos no

contexto do IFCE, a exemplo da Resolugdo Consup/IFCE N° 100, de 27/09/2017.

Assim, 0s cursos para serem abertos deverdo passar por todo o rito institucional
existente para este fim. Esta condicdo é essencial e indispensavel para a efetivacdo da

abertura, assegurando a conformidade com as diretrizes e normativas estabelecidas

pela instituicao.
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6 Recursos académicos

6.1 Ambientes académicos

Os ambientes académicos constituem 0s cenarios essenciais para o desenvolvimento
das atividades de ensino, extensao, pesquisa e inovagao no IFCE. Esses espacos
englobam salas de aula, laboratdrios, bibliotecas, quadras esportivas, auditérios, areas
de estudo, areas de convivéncia e demais instalacbées que compdem o ecossistema

educacional.

A infraestrutura fisica e tecnoldgica desses ambientes desempenha um papel crucial
no apoio ao aprendizado, permitindo a inovagéo e o desenvolvimento de habilidades
praticas. A tabela a seguir sintetiza a existéncia dos principais ambientes académicos

em cada um dos campi da instituicao.

©
g S é ®
2 Q = S
7] > [J] > 0
© B = g 8
S 2w v ° g °
L g5 9 o s 3 3 2 a
S S c B 5 Q Q Q « o @ @
2 S = Q@ S s o O c 5 © °
g E2¢ g5 =2 £ & § § £ s
Campus < <4 < < @ o § a & 6 &
ACARAU v v v v v v v v v
ACOPIARA V7 v v v v v
ARACATI v v v v v v v
BATURITE v v v v v v
BOA VIAGEM v v v v v v v v
CAMOCIM v v v v v v
CANINDE v v v v v v v v v v
CAUCAIA v v v v v v v v
CEDRO v v v v v v v
CRATEUS v v v v v v v v v v
CRATO v v v v v v
FORTALEZA 7 v v v v v v v v v
GUARAMIRANGA v v v v
HORIZONTE v v v v v v v
IGUATU v v v v v v v v
ITAPIPOCA v v v v v v v v
JAGUARIBE v v v v
JAGUARUANA v v v v v




JUAZEIRO DO NORTE v v v v v v v v v
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MOMBACA v v v v v v v
MORADA NOVA v v v v v v
PARACURU v v v v v v v v
PECEM v v v v v v v
QUIXADA v v v v v v v v v
SOBRAL v v v v v v v v
TABULEIRO DO NORTE v v v v v v v v v
TAUA v v v v v
TIANGUA v v v v v v v
UBAJARA v v v v v v v
UMIRIM v v v v v v v

Visando proporcionar um ambiente educacional enriquecedor e equitativo, o IFCE tem
dedicado esforgos significativos para estabelecer uma estrutura uniforme em todos os
seus campi. Busca-se garantir que cada unidade da instituicdo disponha de
equipamentos considerados essenciais para um ambiente de ensino de qualidade,
equilibrando as demandas atendidas em cada unidade a cada nova disponibilizacao

orcamentaria por parte do governo federal.

Uma das evidéncias desse compromisso € o investimento na construcédo e melhoria de
infraestruturas em diversos campi. Em 2022, foram entregues 14 novas quadras
esportivas em diferentes unidades do IFCE, promovendo a pratica esportiva, o lazer e

contribuindo para o bem-estar dos estudantes.

Além disso, visando aprimorar as condi¢cdes de convivéncia e fortalecer o suporte aos
estudantes, ha planos para a construcdo de 13 novos restaurantes nas unidades da
instituicdo até o ano de 2025. Essa iniciativa visa oferecer espacos adequados para

refeicdes, promovendo a saude e o conforto dos membros da comunidade académica.

Dessa forma, o IFCE refor¢ca seu compromisso com a qualidade do ensino e com a
promocao de condicbes adequadas para o desenvolvimento integral de seus
estudantes, reafirmando-se como uma instituicdo que valoriza a equidade e o

progresso em todas as suas 33 unidades de ensino.



6.1.1 Bibliotecas

Todos os campi do IFCE dispdem de biblioteca que foram estrategicamente planejadas
para proporcionar um ambiente propicio a pesquisa, aos estudo individuais e em grupo,
incentivando a troca de conhecimento entre os membros da comunidade académica.
As bibliotecas do IFCE englobam materiais didaticos, livros académicos, periodicos, e

outras fontes relevantes para os cursos ofertados.

Para além do acervo fisico, o IFCE investe em plataformas e recursos virtuais que
ampliam o acesso a informagéo, contando com catalogos que contam com frequentes
atualizacbes, contribuindo com um acervo que se alinha mais rapidamente as

demandas académicas contemporaneas.

Adicionalmente a consulta ao acervo, por meio dos terminais ou de dispositivos moveis,
as bibliotecas oferecem outros servicos, tais como: pesquisas, reservas e renovacoes
de empréstimos diretamente de tablets ou smartphones, empréstimo domiciliar,
renovacao online e acesso ao Portal de Peridédicos da Capes remotamente, mediante a

Rede Café.

As bibliotecas do IFCE disponibilizam seus servigos nos trés turnos, variando apenas o0s
horarios de inicio e fim de expediente, em funcdo de especificidades locais de cada

campus, conforme horarios de atendimento indicados na tabela a seguir.
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6.1.1.1 Atualizagéo e expanséo do acervo

No IFCE, existem critérios estabelecidos para selecéo, aquisicdo e descarte de materiais
informacionais no ambito das bibliotecas da instituicdo. Tais critérios servem para
orientar o crescimento equilibrado e racional do acervo, otimizando a utilizacdo dos

recursos financeiros disponiveis.

Os materiais que compdem as colecOes das bibliotecas séo selecionados de acordo
com alguns critérios, dentre os quais se destacam: i) adequacado aos objetivos e niveis
educacionais da instituicdo; ii) pertinéncia dos curriculos académicos as linhas de
pesquisa e aos projetos de extensao institucionais; iii) atualidade; iv) qualidade técnica
(conteudo); v) quantidade (escassez) de material sobre o assunto na colecao; vi)

relevancia (cobertura/tratamento do assunto); entre diversos outros.

A selecao dos materiais pode ser feita de forma qualitativa ou quantitativa. Na selecéao

qualitativa séo levados em consideracao alguns critérios especificos, tais como:

® assunto — o conteudo deve ser pertinente aos cursos ofertados pelo IFCE;




* relevdncia — além da cobertura dos contetdos dos cursos oferecidos pela
instituicdo, devem ser analisados 0s aspectos que contribuam para o
desenvolvimento e atualizacdo do acervo;

* idioma — devem ser priorizados os materiais publicados em lingua portuguesa,
porém materiais publicados em lingua estrangeira poderao ser incluidos apés
verificacdo da inexisténcia de material igual ou correlato em lingua portuguesa;

* idade — deve ser observada a relacdo idade/demanda/custo de manutencao dos
materiais usados, bem como seu valor historico;

* originalidade — nao deve ser permitida a incorporacdo ao acervo de copias de
qualquer tipo de material, em conformidade com a Lei 9.610/98 (Direito Autoral).

Por outro lado, na selecdo quantitativa, sdo estabelecidos valores de referéncia para

quantitativo de materiais informacionais especificos.

As teses, dissertacdes e trabalhos de concluséo de curso de especializacéo, de autoria dos
servidores e ndo defendidos no IFCE, integrarédo o acervo das bibliotecas do IFCE e seréo

recebidos somente em verséao eletrénica (PDF).

6.1.2 Laboratorios

Os laboratérios desempenham um papel fundamental na educacao profissional,

proporcionando um ambiente propicio para a realizacdo de aulas praticas.

Adicionalmente, esses espacos trazem beneficios significativos para o desenvolvimento
dos estudantes e sua preparacdo para o mercado de trabalho, tais como: aplicacéo
pratica de conhecimento tedrico, desenvolvimento de habilidades técnicas,
experimentacdo de equipamentos e tecnologias diversas, além de estimulo a

criatividade e resolucéao de problemas.

Reconhecendo a importancia dos laboratérios para a exceléncia na formacgao
profissional, o IFCE compromete-se, dentro dos limites orcamentarios de sua atuacao,

a investir continuamente na expansao e aprimoramento desses espacos.

Atualmente, o IFCE oferece uma diversidade de laboratérios especializados, que

compreendem laboratérios de energia renovaveis, de construcdo naval, de corte CNC,



de bromatologia, de telecomunicacbes, de automacdo e robdtica, de comandos
elétricos, de maquinas elétricas, de redes de computadores, de soldagem, de
usinagem, de termodinamica, de microbiologia, de microscopia, de mecanica dos solos,

de metrologia, entre diversos outros, totalizando 525 laboratérios em toda a instituicao.

Esses laboratorios proporcionam aos nossos estudantes um ambiente rico e propicio
para a aplicacdo pratica de conhecimentos tedricos, permitindo um aprendizado mais

dinamico e alinhado as exigéncias do mercado.
6.2 Editora académica

O IFCE conta com uma editora académica que tem como objetivo disseminar a
producdo académica da instituicdo, por meio da publicacdo de obras que envolvam

conhecimento técnico, cientifico, cultural e didatico.

A submissédo de obras a Editora do IFCE (EDIFCE) ocorre de maneira continua, podendo
ser realizada tanto por demanda espontanea dos autores quanto em resposta a editais

publicados.

A EDIFCE é encarregada de publicar obras de reconhecida importancia cientifica,
tecnoldgica, literaria, artistica, cultural e didatica, reforcando seu compromisso com a
disseminacéao de contribuicdes significativas. Além disso, a EDIFCE é responsavel por
receber e avaliar propostas de publicacbes, seja de autoria individual, coletiva ou
institucional. As atividades de editoracdo s&o conduzidas de acordo com a

disponibilidade orcamentaria do IFCE, assegurando uma gestéao financeira responsavel.

Para fortalecer sua presenca no cenario editorial, a editora desenvolve acdes
promocionais, participando ativamente de eventos, bienais literarias e congressos.
Adicionalmente, a EDIFCE tem a prerrogativa de propor ou coordenar contratos,
convénios e parcerias, tanto publicas quanto privadas, com o objetivo de concretizar
projetos no campo editorial. O funcionamento da EDIFCE est4 disciplinado pela
Resolucdo Consup/IFCE N° 52, de 23 de agosto de 2021.




6.3 Corpo técnico-administrativo

O IFCE conta com um quadro de servidores técnico-administrativos essenciais para
alicercar as acdes académicas e para garantir um ambiente de apoio abrangente aos
estudantes. Esses profissionais desempenham fung¢des cruciais, incluindo a gestéo de
recursos humanos e financeiros, além de coordenar processos administrativos
fundamentais, em acbes que envolvem administradores, contadores, jornalistas,

bibliotecarios, técnicos em varias areas, entre outras profissdes.

Destaca-se, especialmente, o compromisso desses técnicos em fornecer apoio direto
aos estudantes, abrangendo profissionais como pedagogos, nutricionistas, assistentes
sociais, psicélogos, odontdlogos, médicos, técnicos em assuntos educacionais, entre

muitos outros profissionais de fundamental importancia para a instituicao.

Os cargos da carreira técnico-administrativa sdo classificados em niveis que diferem
em relacdo a requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
habilidades especificas, formacao especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para

o desempenho de suas atribuicdes.

ololofolo,

Nivel A Nivel B Nivel C Nivel D Nivel E
Servidores com ensino Servidores com Servidores com Servidores com
fundamental incompleto nivel fundamental ensino médio nivel superior

completo ou completo

médio completo

No IFCE, dos 1.578 técnicos-administrativos existentes na instituicdo, com dados de
dezembro de 2023, aproximadamente, apenas 3% dos servidores técnico-
administrativos ocupam cargos de nivel A e B, 16% ocupam cargo nivel C, e 45% ocupam
cargo nivel D e 36% ocupantes de cargo nivel E, conforme numeros absolutos ilustrados

na imagem acima.

Em relacdo ao regime de trabalho dos técnicos-administrativos do IFCE, a Lei N°

11.091/2005 estabelece o regime de trabalho dessa categoria de servidores em 40
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horas, 30 horas, 25 horas e 20 horas semanais, a depender da necessidade da

instituicdo e das leis especificas que regulamentam cada carreira.
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Quanto a titulagéo, cerca de 93% dos técnico-administrativos sdo graduados em nivel
superior. Desses, 30% possuem titulacdo stricto sensu, sendo 26% mestres e 4%
doutores. Os demais servidores possuem escolaridade até o nivel médio, conforme

pode ser observado nos numeros absolutos ilustrados na imagem a seguir.

Possuem até o Graduado Possuem até a Mestrado Possuem até o
ensino médio especializagéo doutorado
——®
= @ ‘ @ |
Possuem até a Possuem até o
Ensino graduagao ol mestrado
médio Especializagao Doutorado

6.4 Corpo docente

O corpo docente da instituicdo desempenha um papel fundamental no cumprimento da
missdo educacional da instituicdo. Composto por profissionais qualificados e
dedicados, o corpo docente do IFCE reflete a diversidade de conhecimentos e
experiéncias necessarias para oferecer uma educacdo de qualidade em diferentes

niveis de ensino e areas de conhecimento.

A carreira docente no IFCE é regida por principios que buscam promover a exceléncia
Nno ensino, na pesquisa e na extensdo. Os professores do instituto participam de
concursos publicos e s&o selecionados com base em critérios rigorosos que avaliam
nado apenas sua formacdo académica, mas também sua experiéncia profissional e
habilidades pedagodgicas. Os docentes ingressam no IFCE na carreira Ensino Basico

Técnico e Tecnologico (EBTT) que esta regulamentada pela Lei N° 12.772/2012.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm

A selecdo dos docentes é realizada por meio de provas objetivas, dissertativa de
conhecimentos especificos, conhecimentos pedagogicos, prova de titulos e ainda uma
prova de desempenho didatico. Para participar destas sele¢des, € necessario que o
candidato possua formacao superior em areas especificas discriminadas no edital de
abertura. Ap6és a homologacéo do concurso, os candidatos sdo convocados para posse

e contratacdo segundo o Regime Juridico Unico (RJU).

Além da solida formacao académica, os docentes do IFCE tém o compromisso de
contribuir para o desenvolvimento institucional por meio de atividades de pesquisa e
extensao, enriquecendo assim a vivéncia académica dos estudantes. A busca continua
por atualizacdo e aprimoramento profissional fazem parte da cultura da carreira
docente no IFCE, garantindo que os professores estejam sempre atualizados nas

tendéncias e inovacfes em suas areas de atuacgao.

A valorizacao do corpo docente é um aspecto fundamental na politica institucional do
IFCE, refletindo-se ndo apenas em aspectos salariais, mas também em oportunidades
de formacdo continuada. Em uma politica perene de capacitacdo, com grande
frequéncia docentes se afastam de suas funcdes para participar de programa de pos-
graduacéo stricto sensu no pais ou no exterior, sendo substituidos durante seus
afastamentos por docentes substitutos contratados, por tempo determinado, de acordo

com o que disciplina a Lei N° 8.745/1993.

16 b 2 2.056

Docentes 20H Docentes 40H Docentes 40H
Dedicacao
exclusiva

A Lei N° 12.772/2012 estabelece um regime de trabalho de 20 horas semanais ou 40

horas semanais com dedicacdo exclusiva, sendo possivel, excepcionalmente, a
contratacdo de docente em regime de 40 horas sem dedicacdo exclusiva. A imagem
acima apresenta o numero de docentes existentes no IFCE e seus respectivos regimes

de trabalho.

O IFCE possui quase a totalidade dos seus docentes em regime de dedicacéo exclusiva,

viabilizando a dedicacao integral destes profissionais as atividades académicas, como

> <
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planejamento de aulas, orientacdo de estudantes, participacdo em projetos de

pesquisa e extensédo, entre outros.

A imagem a seguir apresenta os numeros absolutos de docentes, de acordo com sua

titulacdo maxima.

Possuem §omente Possu_em ) Mestrado Possuem
a graduagao especializagao doutorado

Possuem

mestrado
Doutorado

Graduagao Especializagao
Quanto a titulacao, cerca de 90% dos docentes possuem titulacéo stricto sensu, sendo
52% mestres e 38% doutores. Os demais docentes possuem no minimo o titulo de
graduacgédo®, visto ser requisito minimo para ingresso na carreira de acordo com a Lei
N° 12.772/2012.

7 Consideragcoes finais

Ao longo do processo de elaboracao deste documento, deixamos evidente que a nossa
prioridade é clara: aprimorar de forma contundente os macroprocessos finalisticos que

sustentam a missdo do IFCE — ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

Como resultado, reconhecemos a importancia de enfrentar de frente os desafios que
se apresentam, particularmente, no que diz respeito a area do ensino, cujo um bom
desempenho é vital para o desenvolvimento dos nossos discentes. Isso implica na

adocdo de estratégias que transcendam a tradicional sala de aula, de maneira a

8 Estdo incluidos nestes nimeros os docentes que possuem certificagcdes de cursos de especializacdo ou
aperfeicoamento. Sao apenas 26 os docentes com titulo de graduado, que ndo tem titulo de p6s- graduacao
stricto sensu e nenhuma certificacdo adicional.
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proporcionar uma formacao integral, fortalecendo a base académica e desenvolvendo

habilidades essenciais nos estudantes.

Paralelamente, reafirmamos o compromisso com a pesquisa, extensao e inovagao. De
modo que, nos propomos a intensificar os esfor¢os para fomentar um ambiente propicio
a pesquisa interdisciplinar, ampliar as parcerias estratégicas e a aplicacdo prética do
conhecimento gerado, buscando, assim, a contribuicdo efetiva para o progresso

cientifico e social.

Nesse contexto, vale destacar que, a construcdo deste planejamento, envolveu um
processo participativo e inclusivo, no qual a voz da comunidade académica foi ndo
apenas ouvida, mas colocada como prioridade para a gestdo. A realizacdo dos
encontros regionais presenciais e a disponibilizacdo da consulta publica permitiu-nos
compreender as necessidades, anseios e expectativas de todos os envolvidos no

processo educacional do IFCE.

Dessa forma, este plano ndo € apenas um documento formal, mas um compromisso
tangivel com a melhoria continua da instituicdo. Porém, a responsabilidade pela
implementacdo e acompanhamento sistematico das metas aqui delineadas recai ndo
apenas sobre as instancias de governanca do IFCE, mas também sobre toda a

comunidade académica.

Nessa direcdo, cabe aqui registrar que, a cultura do monitoramento e avaliacdo dos
resultados é consagrada como um elemento fundamental para a eficacia do
planejamento. A tomada de decisdes embasada na analise criteriosa de indicadores de
desempenho estabelece uma abordagem mais assertiva diante dos desafios,
possibilitando ajustes e correcdes de rota conforme necessario. Para isso, é imperativo
avancarmos na transparéncia e responsabilizacdo dos gestores em relacdo aos

resultados obtidos, reforcando o compromisso com a exceléncia educativa.

Ademais, reconhecemos a importancia do didlogo constante entre a Reitoria e 0s
campi, promovendo a construcdo colaborativa de projetos que preservem as
particularidades locais, ao mesmo tempo em que contribuem para o alcance das metas
institucionais. O IFCE € uma rede que se fortalece na diversidade, e € com esse espirito

colaborativo que vislumbramos um futuro promissor.




Portanto, este PDI &, sem duvida, fruto de um desafio enfrentado com determinacgéao.
Contudo, cientes das dinamicas em constante mudanca, reconhecemos a necessidade
de revisdes anuais para ajustes condizentes com 0s cendrios que se apresentam, pois
a dinamica do ambiente educacional e socioecondmico exige uma constante
adaptacao. Consequentemente, a capacidade de revisar e ajustar o plano anualmente,
mantendo-o alinhado as demandas emergentes, confere a instituicdo uma postura agil

e resiliente diante dos desafios inesperados.

Por fim, agradecemos a todos que contribuiram para a elaboracdo deste PDI, e
confiamos que, juntos, faremos do IFCE uma referéncia de exceléncia no ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo. Este é o nosso compromisso, esta € a nossa missao, e
com trabalho conjunto, alcancaremos nossos objetivos e contribuiremos efetivamente

para o progresso da nossa instituicdo e da sociedade que servimos.

Por fim, o IFCE reafirma o seu compromisso inabalavel com a exceléncia educacional,
a inovacao e o desenvolvimento sustentavel. Ao implementar as estratégias delineadas,
a instituicéo visa ndo apenas alcancar, mas superar as expectativas, consolidando sua

posicdo como referéncia no cenario educacional brasileiro.

Que este documento seja ndo apenas um guia, mas uma bussola que oriente

efetivamente o desenvolvimento e a evolucdo do IFCE nos préximos cinco anos.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
Reitoria

PORTARIA N2 7151/GABR/REITORIA, DE 27 DE SETEMBRO DE 2023

O Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de fevereiro de 2021, publicado no
Diario Oficial da Unido em 02 de fevereiro de 2021, no uso de suas atribuigdes legais
e regimentais e 0 que consta no Processo n? 23255.007658/2023-51, resolve:

Art. 12 - Instituir o(a) Comissao Mista de Ensino, Pesquisa e Extensao
responsavel pelos trabalhos de elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2024-2028, no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara - IFCE, composto(a) pelos servidores abaixo relacionados:

Nome Matricula Funcao Representacao

OELIA MARQUES DE CARVALHO| 1674768 Presidente Reitoria

IANA CAROLINE CABRAL e
CRISTINO 1953737 Membro Reitoria
ICRISTIANE BORGES BRAGA 1794770 Membro Reitoria

IANA CLAUDIA UCHOA ARAUJO 1544822 Membro Reitoria
g‘ismANA NARIAMARINKO 1352895 Membro Maracanad
[ENOS FEITOSA DE ARAUJO 3065501 Membro Umirim

LUIS JOSE SILVEIRA DE SOUSA 1794399 Membro Maracanai
OAO VICTOR ALVES PINHEIRO 1076270 Membro Canindé
[CESAR AUGUSTUS DINIZ SILVA 1224194 Membro Crateds
MAYARA SALGADO SILVA 1841821 Membro Limoeiro do Norte
REINALDO FONTES s
CAVALCANTE 1667165 Membro Quixada
SANDRA MARIA COSTA LIMA 2279454 Membro Aracati
.27 2023 05 10:42. Paging 1 de 3.

9.1 Anexo | - Portaria da comissao tematica mista

RAFAEL VITOR E SILVA 1675052 Membro Sobral
RUBENS GALDINO FEIJO 2418460 Membro Acarad
PHYLIPPE GOMES DE LIMA i
SANTOS 2164215 Membro Ubajara
IALZEIR MACHADO RODRIGUES 1415592 Membro Acopiara
ICARLOS NEWDMAR VIEIRA

FERNANDES 1155053 Membro Iguatu
VIVIANE BRITO VIANA 2773846 Membro Juazeiro do Norte

Art. 22 - Compete a Comissao Mista de Ensino, Pesquisa e Extensdo:

I. Contribuir com as areas estratégicas para a definicdo dos objetivos,
indicadores e metas para o periodo 2024-2028;

Il. Articular-se com os gestores dos campi para propor as metas
individuais dos indicadores de desempenho;

Ill. Articular-se com as areas estratégicas e os gestores dos campi para
definicao de projetos estratégicos;

IV. Atuar em parceria com a Comissdo Executiva na publicidade e
divulgacdo das atividades de elaboragéo do PDI;

V. Atuar em parceria com a Comissdo Executiva no planejamento de
acdes de sensibilizacdo da comunidade académica a participar da elaboragéo do PDI;

VL. Prestar apoio a Comissao Executiva e as unidades estratégicas no
planejamento e execugao das atividades necessarias a realizacao dos encontros
regionais;

VII. Avaliar, conjuntamente com as unidades estratégicas, a
exequibilidade das propostas de projeto estratégico oriundas da comunidade
académica;

VIIL. Participar das reunides de planejamento com a Comisséo Executiva

e unidades estratégicas, quando convocada.

Art. 32 Determinar que a Comissao tera o prazo de até 31 de dezembro
de 2023 para a conclusao dos trabalhos.

.27 2023 85 10:42. Paging 2 de 3.



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
Reitoria

PORTARIA N2 7157/GABR/REITORIA, DE 27 DE SETEMBRO DE 2023

O Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de fevereiro de 2021, publicado no
Didrio Oficial da Unido em 02 de fevereiro de 2021, no uso de suas atribuigdes legais
e regimentais e o que consta no Processo n? 23255.007658/2023-51, resolve:

Art. 12 - Instituir o(a) Comissdo de Admini: cao e Pl
responsével pelos trabalhos de elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2024-2028, no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara - IFCE, composto(a) pelos servidores abaixo relacionados:

Nome Matricula Funcao Representacao
REUBER SARAIVA DE SANTIAGO| 1378591 Presidente Reitoria
ROSHNGELACAMEOSIDES: 2809160 Membro Maracanal
ANJOS
[ADRIANO MONTEIRO DA SILVA 1678075 Membro Fortaleza
ﬁlﬁzﬂgg ASEARABRATA 2179741 Membro Guaramiranga
MARCELO DE SOUSA SARAIVA 1920365 Membro Limoeiro do Norte
SILMARA NOGUEIRA LIMA 2279528 Membro Jaguaruana
FELIPE GOMES PINHEIRO 2326599 Membro Acaral
FRANCISCO GLAUBER DE
MOURA 1673559 Membro Cedro
ALCIVANIA CARLA CAMPOS o
NASCIMENTO 2187312 Membro Juazeiro do Norte

, 27 2023 as 10:45. Pégina 1 de 2.

9.2 Anexo Il - Portaria da comissao tematica de administracao

Art. 22 Compete a Comissao de Administracdo e Planejamento:
I. Contribuir com as areas estratégicas para a definicdo dos objetivos, indicadores e
metas para o periodo 2024-28;

Il. Articular-se com os gestores dos campi para propor as metas
individuais dos indicadores de desempenho;

Ill. Articular-se com as areas estratégicas e os gestores dos campi para
definicao de projetos estratégicos;

IV. Atuar em parceria com a Comissdo Executiva na publicidade e
divulgacdo das atividades de elaboracao do PDI;

V. Atuar em parceria com a Comissdo Executiva no planejamento de
acdes de sensibilizacao da comunidade académica a participar da elaboragao do PDI;

VI. Prestar apoio a Comissdo Executiva e as unidades estratégicas no
planejamento e execucdo das atividades necessarias a realizacao dos encontros
regionais;

VII. Avaliar, conjuntamente com as unidades estratégicas, a
exequibilidade das propostas de projeto estratégico oriundas da comunidade
académica;

VIIL. Participar das reunides de planejamento com a Comisséo Executiva

e unidades estratégicas, quando convocada.

Art. 32 Determinar que a Comissao tera o prazo de até 31 de dezembro
de 2023 para a conclusao dos trabalhos.

Publicacdo: Transparéncia Ativa em 27 de setembro de 2023
por:

assinado sob
IVAM HOLANDA DE SOUZA | Reitor substituto

Data da Assinatura: Tipo de Documento:
27 de setembro de 2023 as 09:21 Portaria




9.3 Anexol

MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
Reitoria

PORTARIA N2 7158/GABR/REITORIA, DE 27 DE SETEMBRO DE 2023

O Reitor do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de fevereiro de 2021, publicado no
Didario Oficial da Unido em 02 de fevereiro de 2021, no uso de suas atribuigées legais
e regimentais e o que consta no Processo n? 23255.007658/2023-51, resolve:

Art. 12 - Instituir o(a) Comissdo de Gestao de Pessoas, responsavel
pelos trabalhos de elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028, no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara - IFCE, composto(a) pelos servidores abaixo relacionados:

Nome Matricula Funcao p a
MARCEL RIBEIRO MENDONCA 1841008 Presidente Reitoria
LORENA DE MENEZES i
BRANDAO 2104813 Membro Umirim
MARCIO OLIVEIRA
ALBUQUERQUE 1099974 Membro Fortaleza
STEPHANIE DE OLIVEIRA
FIGUEIREDO 3135905 Membro Taud
ELIZETE FREITAS DE SOUSA 2107214 Membro Limoeiro do Norte
LUIZ CARLOS SOARES BRITO 2418188 Membro Tiangua
FRANCISCA LIONELLE DE LAVOR| 1891316 Membeo Acopiara
JALVES
MARIA FLAVIA AZEVEDO DA "
PENHA 2124111 Membro Baturité
Crisdo na SIPPAG, kmpresso em: quarts, 27 de setembro de 2023 a5 10:46. Piging 1 de 2.

- Portaria da comissao tematica de gestao de pessoas

Art. 22 Compete a Comissao de Gestao de Pessoas:

I. Contribuir com as areas estratégicas para a definicdo dos objetivos, indicadores e
metas para o periodo 2024-28;

Il. Articular-se com os gestores dos campi para propor as metas
individuais dos indicadores de desempenho;

IlI. Articular-se com as areas estratégicas e os gestores dos campi para
definicao de projetos estratégicos;

IV. Atuar em parceria com a Comissdo Executiva na publicidade e
divulgacdo das atividades de elaboracao do PDI;

V. Atuar em parceria com a Comissdo Executiva no planejamento de
agoes de sensibilizacdo da comunidade académica a participar da elaboracéo do PDI;

VI. Prestar apoio a Comiss@o Executiva e as unidades estratégicas no
planejamento e execucdo das atividades necessarias a realizacdo dos encontros
regionais;

VIl. Avaliar, conjuntamente com as unidades estratégicas, a
exequibilidade das propostas de projeto estratégico oriundas da comunidade
académica;

VIIL. Participar das reunides de planejamento com a Comissao Executiva
e unidades estratégicas, quando convocada.

Art. 32 Determinar que a Comissao tera o prazo de até 31 de dezembro
de 2023 para a conclusao dos trabalhos.

Publicacao: Transparéncia Ativa em 27 de setembro de 2023

assinado sob ao, por:
IVAM HOLANDA DE SOUZA | Reitor substituto
Data da Assinatura: Tipo de Documento:
27 de setembro de 2023 as 09:22 Portaria Autenticidade



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Reitoria

PORTARIA N2 7159/GABR/REITORIA, DE 27 DE SETEMBRO DE 2023

O Reitor do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de fevereiro de 2021, publicado no
Diario Oficial da Unido em 02 de fevereiro de 2021, no uso de suas atribuigées legais
e regimentais e o que consta no Processo n? 23255.007658/2023-51, resolve:

Art. 12 - Instituir o(a) Comissao E: iva , responsavel pelos
trabalhos de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PD1) 2024-2028,
no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE,

composto(a) pelos servidores abaixo relacionados:

Nome Matricula Fungao p a

STENIO WAGNER PEREIRA DE 2 e

QUEIROZ 1795134 Presidente Reitoria
[ERICA DE LIMA GALLINDO 2543245 Membro Reitoria
GLAUTER DOS SANTOS 2

GUIMARAES 1812523 Membro Reitoria
HELOISA HELENA MEDEIROS DA T

FONSECA 3690698 Membro Reitoria
FRANCISCODEASSISSIMOES | 1160235 Membro Reitoria
RICARDO CASTELO BRANCO e

IANDRADE E SILVA 3000860 Membro Reitoria
ERICA GOMES BEZERRA 2980906 Membro Reitoria
|/ORDANA TORRES COSTA 2842786 Membro Reitoria

Crisdo no SIPPAG, knpresso em: quarts, 27 de setembro de 2023 a5 1046, Pégias 1 de 2.

9.4 Anexo IV - Portaria da comissao executiva

Art. 22 Compete a Comissao Executiva:

|. Organizar reunides com as Unidades Estratégicas e Comissdes
Tematicas para tratar do planejamento das agées do processo de elaboragéo do PDI;

IIl. Elaborar as atas das reunides com as Unidades Estratégicas e
Comissdes Tematicas;

IIl. Propor instrumentos para auxiliar os trabalhos das Unidades
Estratégicas e Comissées Tematicas;

IV. Assessorar as Comissdes Tematicas nas suas atividades;

V. Elaborar o relatério das atividades e entregas ao final de cada etapa
do processo de elaboragdo do PDI;

' izar o site do p j com o

4 0 das etapas de
elaboracéo do PDI;

VII. Atuar em parceria com as Comissées Temdticas na publicidade e
divulgacdo das atividades de elaboracao do PDI;

VIII. Atualizar a plataforma digital com vistas a proporcionar a
participagdo da comunidades na proposicao de projetos estratégicos;

IX. Elaborar a versao final do Plano de Desenvolvimento Institucional;

Art. 32 Determinar que a Comissao tera o prazo de até 31 de dezembro
de 2023 para a concluséo dos trabalhos.

Publicacao: Transparéncia Ativa em 27 de setembro de 2023

assinado sob ao, por:
IVAM HOLANDA DE SOUZA | Reitor substituto
Data da Assinatura: Tipo de Documento:
27 de setembro de 2023 as 09:22 Portaria Autenticidade



9.5 Anexo V - Sistemas estruturadores gerenciais e de suporte

Macroprocesso

Gestao do desenvolvimento
organizacional e da inovacao

Gestao do planejamento e
orcamento organizacional

Gestao da informagao
corporativa

Gestao de comunicagao
institucional

Gestao de controles e seguranca

institucionais

Gestao de pessoas

Gestao de logistica publica

Gestao do patrimdnio imobiliario

Classificacao Referéncia Legal

Gerencial CF 1988;

Decreto-Lei n® 200/1967;
Decreto n® 9.739/2019;
Decreto n® 9.203/2017;
Decreto n°® 9.094/2017;
Decreto de 07/03/2017;
Decreto n° 8.638/2016;
ISO 37000:2021;

ISO 37002:2021;

ISO 37001:2016;

CF 1988;

Decreto-Lei n® 200/1967;
Lei n®10.180/2001;

CF 1988;
Decreto-Lei n® 200/1967;
Decreto n® 10.148/2019;
Decreto n® 4.915/2003;
Decreto n°® 4.073/2002;
Decreto n® 7.724/2011;
Decreto n® 8.539/2015;
Decreto n® 8.777/2016;
Decreto n° 9.637/2018.
CF 1988;
Decreto-Lei n® 200/1967;
Decreto n°® 6.555/2008;
Decreto n° 7.379/2011.
CF 1988;
Decreto-Lei n® 200/1967;
Lei n®10.180/2001;
Decreto n® 3.591/2000;
Decreto n°® 5.480/2005;
Decretos n° 6.029/2007;
Decreton®1.171/1994;
Lei n®9.883/1999;
Decreto n® 11.693/2023;
Lei n°® 13.460/2017;
Decreto n° 9.492/2018.
Suporte CF 1988;

Decreto-Lei n® 200/1967;

Decreto n° 67.326/1970.
Suporte CF 1988;

Decreto-Lei n® 200/1967;

Decreto n°® 1.094/1994;

IN/MP n°® 05/2017,

IN/MP n° 04/2014.
Suporte CF 1988;

Gerencial

Gerencial

Gerencial

Gerencial

Orgao Central
Orgao
Responsavel
SEGES/MGI;
STN/MF;

MPO;
SOF/MPO;

Arquivo
Nacional/MGl;

SECOM/PR;

CGU;
GSI/PR;

SGP/MF;

SEGES/MGI;

SPU/ME;



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret_sn/2017/decreto-57552-7-marco-2017-784413-normaatualizada-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8638.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10148.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2003/D4915.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4073.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/decreto/d8539.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9637.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/decreto/d6555.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/Decreto/D7379.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3591.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5480.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9883.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11693.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/Decreto/D9492.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/D67326.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d1094.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm

Gestao das transferéncias da
Uniao

Gestao financeira

Gestao de contabilidade

Gestao de tecnologia da
informacao

Gestao juridica institucional

Suporte

Suporte

Suporte

Suporte

Suporte

Decreto-Lei n° 200/1967;
Decreto n°® 1.094/1994;
CF 1988;

Decreto-Lei n°® 200/1967;
Decreto n® 6.170/2007;

CF 1988;

Decreto-Lei n°® 200/1967;
Lei n®10.180/2001;
Decreto n° 3.590/2000;
Decreto n° 6.976/2009.
CF 1988;

Decreto-Lei n°® 200/1967;
Lei n°® 10.180/2001;
Decreto n° 3.590/2000;
Decreto n° 6.976/2009.
CF 1988;

Decreto-Lei n°® 200/1967;
Decreto n® 7.579/2011;
ISO/IEC 38500:2015;
ISO/IEC 38505;

ISO/IEC 38507;

CF 1988;

Decreto-Lei n°® 200/1967;

DETRU/SEGES/ME;

STN/MF;

STN/MF;

SGD/ME;

AGU,;



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d1094.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6170.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3590.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6976.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3590.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6976.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7579.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm

9.6 Anexo VI - Objetivos do Programa 5112 do Governo Federal

Indicador Descricao

OE-1

OE-2

OE-3

OE-4

OE-5

Consolidar a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, considerando
o0 atendimento pleno das unidades as suas comunidades, levando-se em conta as
especificidades territoriais, sociais, culturais e ambientais, de sustentabilidade,

inclusdo e acessibilidade.

Expandir a oferta da educacdo profissional e tecnolégica, levando-se em conta as
desigualdades raciais e, de nivel socioecondmico, bem como as especificidades sociais,
culturais, territoriais e ambientais, de sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade.
Qualificar a educacao profissional e tecnolégica, fomentando programas, projetos e acdes que
fortalecam a atencdo as demandas da sociedade na oferta de ensino, pesquisa, extenséo e
inovacgéo, levando-se em conta as especificidades sociais, culturais, territoriais

e ambientais, de sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade.

Realizar estudos e pesquisas educacionais sobre a educacao profissional e tecnoldgica,
buscando o aprimoramento continuo e a disseminacdo das informacdes de forma a
oferecer subsidios que contribuam para a inducdo da melhoria do ensino ofertado.
Ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagéo para o fortalecimento do Sistema
Nacional de CT&l, a cooperacdo Estado-institutos de pesquisa-empresas e a cooperagao
internacional para superacdo de desafios tecnolégicos e ampliacdo da

capacidade de inovagéao.




9.7 Anexo VIl - Objetivos estratégicos da Rede Federal de EPT

Indicador Descricao

RF-1

RF-2

RF-3

RF-4

RF-5

RF-6

RF-7

RF-8

RF-9

RF-10

RF-11

RF-12

RF-13
RF-14

RF-15

RF-16

RF-17

Promover a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, numa perspectiva inclusiva,
alinhada a formacéo cidada e as demandas do mundo do trabalho.

Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito na Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Fortalecer a execucdo das politicas nacionais de assisténcia estudantil, transporte e
alimentacdo escolar.

Fortalecer a pesquisa e a poés-graduacdo para o desenvolvimento social, cultural,
territorial e ambiental, contemplando a sustentabilidade, a incluséo e acessibilidade, e
qualificando a produgéo intelectual das nossas instituicdes.

Incentivar ainovagdo e o empreendedorismo institucionalmente e em cooperacdo com
parceiros, contribuindo para o sistema nacional de CT&Il, para superacdo de desafios
sociais e tecnoldgicos, ampliando a capacidade de inovacao do pais.

Fortalecer a extenséo por meio da consolidagéo de politicas articuladas com as demandas
da sociedade, considerando as especificidades territoriais, sociais, culturais e ambientais.
Impulsionar a atuacdo em rede integrando acdes, projetos e programas que promovam
o desenvolvimento institucional.

Qualificar o ensino agricola e a educacdo do campo da Rede Federal alicercados na
concepcao de territério como espaco de vida, sustento e producéo.

Defender recursos para a melhoria da infraestrutura e o provimento de pessoal
necessarios para 0os campi agricolas e para a educacgéo do campo.

Consolidar a internacionalizacdo como estratégia para o desenvolvimento e a projecao
da Rede Federal enquanto referéncia em educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica.
Articular a Rede Federal no fortalecimento da gestdo de pessoas em suas dimensfes da
gestdo dos processos, desenvolvimento, carreiras, retencdo de talentos, salde e
qualidade de vida no trabalho.

Articular a Rede Federal, de forma sistémica e continua, para construir, implementar e
sustentar solu¢bes em tecnologia da Informacéo, seguranca e privacidade de dados.
Integrar o orcamento ao planejamento estratégico da Rede Federal.

Articular acBes estratégicas para recomposicdo e ampliagdo do orcamento da Rede
Federal vinculados a indicadores sociais e académicos e indices econémicos.

Realizar estudos e pesquisas educacionais que contribuam para o desenvolvimento de
politicas publicas e a construcdo de atos normativos para a educagdo profissional,
cientifica e tecnolégica.

Elevar o nivel de maturidade em seguranca da informacdo e privacidade de dados,
governancga, compliance e sustentabilidade da Rede Federal.

Fortalecer a articulacdo da rede federal com os 6érgdos centrais e de controle da

Administracdo Publica Federal.




RF-18 Fortalecer a identidade da Rede Federal de Educag¢do Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica.




9.8 Anexo VIII - Objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Indicador
ODS-1
oDS -2

oDs -3
OoDS -4

OoDS -5

ODS -6

oDS -7

OoDS -8

oDSs -9

oDS -10
oDS -11

OoDS -12

oDSs 13

oDS 14

oDS -15

OoDS -16

oDS -17

Descricao

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel.

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.
Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

Assegurar a disponibilidade e gestéo sustentavel da agua e o saneamento para todos.
Assegurar a todos o acesso confiavel, sustentadvel, moderno e a preco acessivel a energia.
Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno
e produtivo e trabalho decente para todos.

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovacéo.

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis.

Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.

Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e 0os seus impactos.
Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, 0s mares e 0s recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel.

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacéo
da terra e deter a perda de biodiversidade.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis.

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel.




9.9 Anexo IX - Iniciativas

TEMA

INICIATIVA

T1 - MAXIMIZACAO DA
OCUPAGCAO DAS VAGAS
DISPONIVEIS

T2 - INSTITUCIONALIZAGAO
DO ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS

Padronizar uma identidade visual para os processos seletivos.
No processo seletivos dos cursos técnicos considerar outros
critérios além do desempenho na prova, tipo: analise do histérico
escolar e recebimento de medalhas em olimpiadas de
conhecimento.

Possibilitar o aproveitamento de vagas intercampi nos processos
seletivos dos campi com cursos afins.

Publicar editais de selecao simplificados para facilitar o
entendimento dos estudantes.

Simplificar o processo seletivo.

Criar comissdes locais e temporérias para atuarem nos processos
seletivos.

Descentralizar o processo seletivo dos cursos técnicos, tendo
como base a particularidade das macrorregides.

Realizar visitas periddicas nas escolas e instituicfes, para a
promocéao e divulgacao institucional dos processos seletivos.
Estabelecer parcerias com escolas publicas e privadas, para o
desenvolvimento de projetos e acdes que se reflitam numa maior
aproximagdo com a comunidade.

Implementar o processo seletivo mistos (SISU/Vestibular) para
ingresso nos cursos superiores.

Implementar uma estratégia de marketing para promover o0s
cursos, os servicos oferecidos e aimagem do IFCE nos municipios.
Criar um aplicativo para o processo seletivo.

Criar plataforma de acompanhamento de egressos.

Fortalecer os encontros anuais de egressos nos campi.
Fortalecer as acdes de acompanhamento e avaliagcdo da insercao
e atuacdo de egressos.

Destacar histérias de sucesso dos egressos por meio de
publicacdes, videos ou entrevistas.

Solicitar feedback dos egressos sobre a relevancia de seus
curriculos em relagdo ao mercado de trabalho.

Convidar egressos de destaque para palestras.

Criar uma plataforma online onde os egressos possam atualizar
seus perfis, compartilhar suas conquistas e conectar-se com

outros ex-alunos.




T3 - MELHORIA DOS
INDICADORES DE EFICIENCIA
ACADEMICA

T4 - ATENDIMENTO AOS
PERCENTUAIS LEGAIS DE
OFERTA DE VAGAS

T5 - MELHORIA DO
DESEMPENHO NA AVALIAGAO
DOS CURSOS

Articular parcerias com as prefeituras para viabilizar o transporte
escolar.

Ampliar a oferta de cursos noturnos.

Ampliar os investimentos em infraestrutura de ambientes
académicos (restaurantes académicos, salas de aula, espaco de
vivéncia, espaco para as entidades estudantis, entre outros).
Reformular o Regulamento de Organizacdo Didatica (ROD).
Implantar ndcleos regionais de professores de libras e
intérpretes.

Criar um programa de educagéo socioemaocional para servidores
e estudantes.

Ampliar as bolsas de ensino, pesquisa e extenséo para 0s
estudantes.

Criar a figura do professor coordenador de turma, contabilizando
na carga horéria docente.

Criar tutorias nos cursos para o desenvolvimento académico dos
discentes.

Estabelecer cronograma de reviséo periédica dos PPCs.
Fortalecer as ac¢des de formacgdo continuada dos docentes para
atuacgdo na educacdo bésica, técnica e superior.

Fortalecer os canais de comunicagdo com o0s estudantes,
ampliando o dialogo com a comunidade estudantil.

Estimular a participagdo do IFCE em programas governamentais
de formacao de professores.

Fortalecer o atendimento docente para os estudantes com
dificuldades de aprendizagem.

Ampliar a oferta de cursos técnicos na modalidade EAD.
Ampliar a oferta de cursos técnicos integrados.

Estabelecer a obrigatoriedade de todos os campi possuir ho
minimo um curso EJA.

Estabelecer a obrigatoriedade de todos os campi possuir no
minimo um curso técnico integrado.

Fortalecer a oferta de cursos de licenciaturas.

Fortalecer a Educacédo a Distancia no ambito da instituic&o.
Ampliar o acesso as bibliotecas virtuais.

Implantar um programa institucional de preparacédo dos alunos
para o ENADE.

Instalar projetor e ar condicionador na totalidade das salas de
aulas.

Ampliar o acervo das bibliotecas fisicas.




T6 - PROMOCAO DA
VERTICALIZAGAO DA OFERTA

T7 - EFICIENCIA OPERACIONAL
DOS MACROPROCESSOS DE
SUPORTE E GERENCIAIS

Ampliar convénios que promovam a integracdo com as redes
publicas de ensino, viabilizando o desenvolvimento, a testagem, a
execucao e a avaliacdo de estratégicas didatico-pedagdgicas para
os discentes das licenciaturas.

Ampliar os laboratérios didaticos de formacéo especifica dos
Cursos.

Aprimorar um fluxo determinado para o encaminhamento das
decisdes dos colegiados de curso.

Disponibilizar espaco de trabalho para docentes em tempo
integral, de forma a viabilizar as acdes académicas como o
planejamento didatico-pedagdgico.

Elaborar e disponibilizar, de forma publica, indicadores de
desempenho para a coordenacdo dos cursos.

Dotar os campi de ambientes académicos que permitam a
flexibilidade de configuracdes espaciais, com mdveis inovadores
gue viabilizem distintas situagbes de ensino-aprendizagem.
Consolidar e expandir a pés-graduacéo no IFCE.

Ampliar a oferta de cursos de especializacdo técnica.

Oferta de cursos de especializacdo na modalidade EAD.
Expandir a oferta de cursos de graduacao tecnoldgicas alinhadas
aos cursos técnicos existentes nos campi.

Promover a integracdo entre os diferentes niveis de ensino por
meio de projetos de pesquisa e inovacdo, incentivando a
participagdo de estudantes de diferentes niveis em atividades
conjuntas.

Oferecer programas de capacitacdo para os docentes e técnicos,
visando a preparagdo para uma abordagem pedagdégica integrada
e alinhada as especificidades de cada nivel educacional.
Desenvolver um programa de lideranca e capacitacao de
gestores.

Realizar estudos técnicos para solucionar desafios institucionais.
Articular com o Governo Federal novas vagas para concurso
publico.

Realizar a lotagdo de Técnicos Administrativo em Educagdo nos
departamentos voltados ao apoio as atividades administrativas
das coordenacdes de cursos.

Consolidar a infraestrutura dos campi, conforme os critérios
legais de avali¢éo.

Diversificar as fontes de receitas orgcamentarias.

Tornar 0s processos organizacionais mais ageis e efetivos.




T8 - FORTALECIMENTO DA
PESQUISA INSTITUCIONAL

Fomentar a cooperacao técnica intercampi.

Implementar novos canais de comunicagéo institucional.
Estimular acGes de bem estar psicolégico dos servidores.
Qualificar professores e técnicos na area de desenvolvimento das
competéncias sociais e emocionais.

Realizar seminarios na tematica PDI com os servidores novatos.
Estabelecer um modelo de planejamento e avaliacdo de curto e
médio prazo baseado em OKRs.

Criar incentivos para a participacdo dos TAEs em comissodes e
projetos institucionais.

Fortalecer as diretrizes internas para a formacéo continuada de
servidores.

Implantar ndcleos regionais de atendimento de saude.

Fortalecer a integracdo dos féruns das areas meio e finalisticas do
IFCE.

Implantar uma gestédo por competéncias.

Nos processos seletivos dos docentes considerar como critérios
de selecdo a experiéncia profissional na docéncia.

Emitir os diplomas no formato digital.

Retornar com a Reitoria Itinerante nos campi.

Instituir uma comisséo itinerante para auxiliar os campi na
formalizac@o de convénios e parcerias.

Implantar redundéancia de link de internet nos campi.

Realizar pesquisa de clima organizacional.

Articular parcerias publicas e privadas para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa.

Ampliar os investimentos em laboratorios.

Adotar critérios mais equitativos nos editais de pesquisa e
inovacao.

Realizar encontros regionais de pesquisa, ensino e extensao por
area (Ciéncias humanas, ciéncias da natureza, linguagens e
cédigos, matematicas, por areas técnicas de acordo com as
vocagdes de cada campus.

Incentivar a pesquisa institucional com colabora¢do em rede
dentro do IFCE.

Implantar cursos de pés-graduacéo intercampi com mobilidade
de discentes de docentes.

Ampliar os recursos para a¢bes da pds-graduacao.

Fortalecer a integracao dos féruns das areas meio e finalisticas do
IFCE.




T10 - FORTALECIMENTO DA
POLITICA DE
CURRICULARIZAGAO DA
EXTENSAO

Fortalecer a publicacédo editorial e académica do IFCE.

Fortalecer a iniciagdo cientifica e tecnoldgica.

Fortalecer e expandir os editais de apoio a pesquisa, pos-
graduacéo e inovagéo.

Promover acdes de divulgagéo cientifica.

Criar laboratorios de pesquisa multicampi e multiusuario.
Implantar uma solucéo tecnoldgica capaz de integrar os diversos
sistemas existentes.

Desenvolver um repositério de boas praticas e solucdes de
pontos criticos institucionais com potencial de serem expandidas
para todo o IFCE.

Fornecer uma internet de qualidade em todos os campi.

Utilizar tecnologias educacionais e assistivas para 0os processos de
ensino.

Promover concurso para premiar ideias inovadoras.

Utilizar Inteligéncia Artificial na tomada de decisao.

Atualizar ou substituir o sistema Q-académico, com intuito de
implementar uma plataforma mais dindmica e moderna com
impacto positivo nas atividades académicas.

Criar programa de inclusdo digital para estudantes.

Melhorar a relacdo da pos-graduacdo com o Polo de Inovagéo.
Ampliar o relacionamento do NIT & comunidade académica.
Fortalecimento da politica de inovag¢édo do IFCE.

Estruturar os ambientes de inova¢@o nos campi.

Promover acdes de estimulo a inovagéo para os estudantes.
Estabelecer parcerias com organiza¢gfes e comunidades externas
para ampliar as oportunidades de envolvimento dos estudantes
em atividades de extensado, enriquecendo sua formacao e
contribuindo para o desenvolvimento local.

Fortalecer as a¢fes de curricularizagdo da extenséo intercursos,
intercampi e interinstitucionais.

Institucionalizar recurso orgamentario permanente para viabilizar
atividades de extenséo curricularizadas nos PPCs.

Oferecer programas de capacitacéo para docentes, visando o
desenvolvimento de competéncias especificas para a condugéo
de atividades de extensdo e a integracdo dessas praticas ao
curriculo.

Desenvolver acdes voltadas para o cooperativismo visando a

geracéo de renda para as comunidades.




T11 - FORTALECIMENTO DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL E
REGIONAL

T12 - APERFEICOAMENTO DA
GESTAO DAS AGOES DA
EXTENSAO

T13 - AMPLIAGAO DAS
PARCERIAS COM O MUNDO
DO TRABALHO

Fortalecer as Feiras de Ciéncias, Extensdo, Mostras Tecnoldgicas e
Feiras de Profissdes.

Promover eventos no ambito das Politicas Publicas.

Estimular a participacdo/organiza¢éo de eventos com foco no
empreendedorismo, economia solidaria, economia circular e
desenvolvimento sustentavel regional/local.

Estruturar a oferta de prestacéo de servicos tecnolégicos pelos
laboratérios do IFCE.

Fortalecer as incubadoras e aceleradoras de negécios que
envolvam estudantes, professores e empreendedores locais,
proporcionando um ambiente propicio para o desenvolvimento

de startups e projetos inovadores que podem contribuir para o
crescimento econdmico da regido.

Firmar parcerias com organizacdes privadas, governamentais e
ndo governamentais para colaboragfes em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, que possam resultar em solucdes
praticas para desafios locais.

Fomentar eventos de extensdo com foco em fortalecer as areas
tematicas e aproximar a comunidade externa.

Articular parcerias para viabilizar participacdo da comunidade
académica e externa nas atividades de extensdo nas unidades do
IFCE.

Atualizar a plataforma de registro e acompanhamento das
atividades de extenséo.

Fortalecer as equipes de extensdo nos campi.

Fomentar a¢Bes intercampi, que sejam interdisciplinares e
transdisciplinares.

Articular parcerias para viabilizar oportunidades para insercdo no
mundo do trabalho.

Organizar eventos regulares, como feiras de carreiras e
oportunidades profissionais, para aproximar os estudantes das
empresas.

Oferecer cursos e workshops especificos para o desenvolvimento
de habilidades profissionais, como comunicacéo eficaz, trabalho
em equipe, pensamento critico, resolucdo de problemas e
habilidades técnicas relevantes para cada area de estudo.
Fomentar parcerias que viabilizem novas préticas e

oportunidades para os alunos.




T14 - FOMENTO A CULTURA
EMPREENDEDORA

T15 - MELHORIA DA
EFETIVIDADE DAS AGOES DE
QUALIFICAGAO DE
TRABALHADORES

T16 - ARTICULACAO COM 0S
DIFERENTES AGENTES DA
ECONOMIA

Implantar programas de capacitacdo e treinamento em
empreendedorismo, abertos a estudantes, professores e
membros da comunidade.

Promover uma educacao empreendedora.

Promover eventos, como feiras de inovacao, economia criativa e
solidéaria, para expor e divulgar os projetos e iniciativas
empreendedoras desenvolvidas na institui¢éo.

Criar espacos fisicos dedicados a inovacédo e empreendedorismo,
como incubadoras de empresas, coworkings e laboratérios de
prototipagem.

Fortalecer o Programa de Incubadoras com estratégias
continuadas, a exemplo de editais de fluxo continuo.

Inclui a matéria de empreendedorismo nos cursos de ensino
técnico integrado.

Desenvolver programas de educagéo continuada, oferecendo
cursos de curta duragdo, workshops e treinamentos especificos
para atender as necessidades de atualizacdo e aprimoramento
das habilidades dos trabalhadores, alinhados as demandas do
mercado.

Realizar diagnésticos periddicos para identificar as competéncias
mais demandadas pelo mercado de trabalho, para adaptacao agil
dos programas de qualificacdo oferecidos pelo IFCE.

Estabelecer parcerias com empresas e setores industriais para
desenvolver programas de qualificacdo customizados.
Implementacdo de sistemas de avaliagdo continua para medir a
eficacia dos programas de qualificacéo profissional oferecidos.
Oferta de cursos de formacdo inicial e continuada de acordo com
0s arranjos produtivos locais e regionais.

Contribuir para o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais
e regionais.

Criar cursos de qualificacdo profissional voltados para temas
relacionados as economias alternativas, como agroecologia,
energias renovaveis, empreendedorismo social e gestdo de
cooperativas

Desenvolver projetos pesquisa e inovacdo que foquem em
solugBes para desafios especificos relacionados as economias
alternativas.

Organizar eventos regulares, como féruns, seminérios, feiras, que
promovam o dialogo entre académicos, empreendedores locais e

membros da comunidade interessados.




TT-1- ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

TT-2 - FORTALECIMENTO E
CONSOLIDACAO DAS AGOES
AFIRMATIVAS

Oferecer programas de capacitacdo e treinamento para a
comunidade local, compartilhando conhecimentos sobre préaticas
econdmicas e promovendo a educacéo para a sustentabilidade.
Publicar editais simplificados na assisténcia estudantil.

Aprimorar a gestédo da alimentacdo escolar nos campi.

Estudar formas de ampliagdo dos recursos destinados para
alimentacéo e auxilios.

Viabilizar formas de manutencdo do estudante no programa de
auxilios do inicio ao fim do curso, desde que sejam cumpridos os
critérios exigidos.

Promover e incentivar a cantina saudavel, comercializando
alimentos mais saudaveis no interior do IFCE.

Fortalecer projetos relacionados a saide mental dos estudantes.
Fortalecer as ac¢des de acolhimento aos estudantes com
necessidades especiais.

Relacionar dados institucionais sobre ensino, pesquisa e extensao
com perfil social, étnico-racial, da pessoa com deficiéncia para fins de
andlise dos indicadores de eficiéncia e acompanhamento de
egressos cotistas.

Qualificar os servidores no tratamento das pessoas nas esferas da
diversidade e incluséo.

Adaptar os transportes do IFCE para atender as Pessoas com
Necessidades Especiais.

Ampliar os investimentos em acessibilidade.

Fortalecer os nucleos Neabis, Napnes e Nugeds.

Elaborar um regulamento para acessibilidade fisica da
infraestrutura dos campi.

Fortalecer a Politica de Acessibilidade do IFCE, a fim de garantir
ingresso, permanéncia e éxito dos estudantes com deficiéncia,
bem como a inclusdo dos servidores com deficiéncia pertencentes
ao quadro efetivo da instituicdo.

Implementar formacgBes continuadas sobre Acessibilidade e
Incluséo no IFCE.

Potencializar a aquisicdo/producéo de tecnologias assistivas para
0os NAPNES do IFCE.

Destinar aporte financeiro especifico para apoiar eventos e editais
institucionais continuados relacionados a acdes afirmativas.
Conhecer o perfil social dos servidores por meio de dados e

estabelecer politicas de agdo afirmativa.




TT-3 - SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

TT-4 - INTERNACIONALIZAGAO

Criar editais especificos de ensino, pesquisa e extensédo voltados
para o publico-alvo das agGes afirmativas (pessoas negras,
pessoas com deficiéncia, pessoas LGBTQIA, quilombolas e
indigenas).

Criar um programa de atencdo a saude mental de servidores que
séo publico-alvo das politicas de agdes afirmativas.

Fomentar a articulacdo de processos formativos para servidores
no que diz respeito as pautas das acoes afirmativas.

Fortalecer e consolidar a implementacéo das Leis 10.639/03 e
11.645/08 nos PPCs dos cursos ofertados pelo IFCE.

Avaliar o ciclo de vida dos materiais nas aquisicdes e demandas
relacionadas aos macroprocessos finalisticos dos campi,
priorizando a realizagdo de compras sustentaveis.

Incentivar a coleta seletiva cidada nos campi.

Integrar praticas de sustentabilidade em todos os aspectos da
gestdo institucional.

Fortalecer a Politica Ambiental do IFCE como promocao das acées
articuladas promotoras de desenvolvimento sustentavel local e
regional.

Implantar metas para a racionalizagéo do uso de recursos como
energia, agua, bem como implantar em todos os campi uma
politica de sustentabilidade.

Certificar o IFCE com o Selo ESG.

Instalar sensores de presenga para controle automatico da
iluminacao.

Incentivar praticas de uso consciente de agua e energia pela
comunidade académica.

Desenvolver campanhas educativas sobre sustentabilidade e
conservagdo ambiental.

Realizar eventos, palestras e workshops sobre questdes
ambientais.

Consolidar a infraestrutura organizacional necessaria ao
desenvolvimento das Rela¢6es Internacionais no IFCE e assim
fortalecer e expandir as a¢des de internacionalizagéo.

Implantar um Comité de RelagBes Internacionais do IFCE.
Implantar Centros de Linguas Estrangeiras, inicialmente nos
campi com a oferta do Curso de Licenciatura em Letras, visando a
capacitacdo da comunidade académica em idiomas (modalidade

presencial e EaD).




TT-5 - FORTALECIMENTO E
CONSOLIDAGAO DA ARTE E
CULTURA

TT-6 - GOVERNANCA

Ampliar a oferta do Curso de “Portugués como Lingua de
Acolhimento” nos campi.

Criar espacos de convivéncia nos campi para praticas
comunicativas em linguas estrangeiras.

Internacionalizar os curriculos com a oferta de disciplinas
optativas ministradas em outras linguas.

Estabelecimento de acordos especificos de cooperacéo
internacional visando a criacdo de programas de capacitagédo,
gualificagcéo e boa governanga para servidores.

Ampliar o Programa de Bolsas IFCE Internacional “Técnico e
Graduagao” com financiamento da ARINTER.

Implementar o Programa IFCE Internacional “Pés-Graduagao”.
Ampliar o Programa Estudante-Convénio Graduacéo (PEC-G) por
meio da ARINTER.

Aderir ao Programa Estudante-Convénio de P6s-Graduacdo (PEC-
PG).

Ampliar o Programa Capes/Brafitec por meio da ARINTER.
Adesé&o ao Programa Capes/Brafagri (Brasil-Franca Agricultura)
por meio da ARINTER.

Incentivar iniciativas culturais e artisticas no IFCE.

Articular parcerias publicas e privadas para o desenvolvimento de
projetos de cultura e artes.

Fortalecer a RICA - Rede IFCE de Cultura e Arte.

Destinar aporte financeiro especifico para apoiar eventos e editais
institucionais continuados as ac¢des de cultura e artes.

Criar os Nucleos de Cultura e Artes - Nucas.

Continuar, fortalecer e consolidar a Bienal de Artes do IFCE -
Paulo Abel do Nascimento.

Continuar e fortalecer o Edital de Apoio a Eventos de Cultura e
Arte compreendendo premiacdo a todos os campi.

Continuar e fortalecer o Edital Prémio Acervo Artistico do
Memorial do IFCE.

Implementar a Politica de Arte e Cultura do IFCE (Portaria Reitoria
N° 2853/2023).

Implementar a Politica de Patriménio Cultural e Memdria do IFCE
(Portaria Reitoria N° 2899/2023).

Implementar a Resolucdo do Notdrio Saber em Artes, Fazeres,
Saberes e Cosmologias das Culturas Tradicionais Populares.
Aprimorar o planejamento e transparéncia na gestdo, governanca
e integridade do IFCE.




Melhorar a transparéncia das acdes e indicadores de
desempenho principalmente relacionado a equidade de
distribuicdo do orcamento

Realizar avaliagbes periddicas de desempenho institucional e
prestar contas a comunidade académica e a sociedade em geral.
Promover uma cultura de integridade por meio de campanhas
educativas e treinamentos.

Intensificar as auditorias internas para identificar e corrigir
potenciais vulnerabilidades.

Disponibilizar informacdes relevantes sobre orcamento, gastos e
decisdes estratégicas de forma acessivel ao publico.

Incentivar a participagdo ativa dos lideres na implementacao e
promocéao de praticas de governancga.

Fomentar uma lideranca ética e inspiradora que promova 0s

valores da instituicdo.




9.10 Anexo X - Enderecgos dos polos UAB do IFCE

Polo UAB

Caucaia (Araturi)

Caucaia (Novo Pabussu)

Limoeiro do Norte

Jaguaribe

UAB Madalena
Quixeramobim

Taua

Padre Dvaldo Bezerra
de Alencar Oros
Lavras da Mangabeira
Itapipoca

Sao Gongalo do
Amarante

Polo Itarema

Ubajara

Meruoca
Aracoiaba
Beberibe

Endereco

Rua Santa Marta, n235 - CEP: 61.654- 170, Araturi, Caucaia/CE - CEP: 61.654-
170

Rua da Consolagdo, 465 Novo Pabussu - CEP: 61600-310 G POLO: CAMOCIM -
Endereco: Rua: Antbnio Zeferino Veras, s/n Bairro: S3o Francisco - CEP:
62400000

Rua José Hamilton de Oliveira 160 - Bairro Santa Luzia - CEP: 62930-000

Av. Gil Teixeira Bastos, 1420 (Escola Professor Gutenberg Barbosa Silva) - CEP:
63475-000; Bairro: Nova Brasilia

Maria Arménia Barbosa N2 299 Bairro Santa Terezinha Madalena — Ceara - CEP:
63860-000

Rua Dr. Joaquim Fernandes,382 - Centro- Quixeramobim-Ce - CEP: 63800-000
Rua Isaias Setubal da Paixdo, n2 10 - CEP: 63660000

Travessa Dr. Rosivaldo S/N - CEP: 63520 - 000
Rua do Rosdrio - CEP: 63.300-000
Rua Jodo Cordeiro, s/n. Bairro: Coqueiro - CEP: 62.508-090

Rua Estrada da Liberdade, SN, Liberdade, CEP: 62670000

Av. Jodo Batista Rios, 1880, centro - CEP: 62.590-000

Rua José Cunha soares, 800 — Bairro Cesario Ferreira da Costa - CEP: 62350.000
Praca Caetano Marques, S/N2/Antigo Patronato Dom José Centro - CEP:
62.130-000

Av. Manoel Batista da Silva s/n - Conj. Sélon Lima Verde - CEP: 62750- 000

Rua José Bessa, 299 - CEP: 62840-000



9.11 Anexo XI - Cronograma de abertura de novos cursos

Modalidade de

Ensino

ACARAU

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

ACOPIARA

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

ARACATI
Presencial
BATURITE

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
A Distancia
A Distancia

A Distancia

A Distancia

Nivel de Ensino

Técnico

Graduagdo
Graduagao
Graduagao

Graduagao

Pés-graduacao

Técnico

Técnico

Técnico
Técnico

Graduagao

Graduagao

Graduagao
Graduagdo

Técnico

Técnico
Técnico
Técnico

Técnico
Técnico
Técnico
Técnico

Técnico

Graduacao

Modalidade do

Curso

Subsequente
Bacharelado
Tecnolégico

Licenciatura

Bacharelado

Mestrado
Profissional

Integrado

Integrado

Subsequente

Cocomitante/EJA

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura
Licenciatura

Integrado

Subsequente
Integrado
Integrado
Integrado

Integrado
Subsequente
Subsequente

Subsequente

Tecnoldgico

Curso

Informatica

Engenharia de Pesca

Gestdao em Turismo
Licenciatura em Letras

- Portugués
Engenharia de

Saneamento Ambiental

Biologia

Biotecnologia
Tradugdo e

Interpretacdo em

Libras
Logistica
Administracao

Engenharia de
Software

Administracao

Educacdo Fisica
Letras Portugués/Inglés

Gastronomia

Panificagao
Eventos
informatica

Administracao

Alimentos
Cafeicultura

Nutricdo e Dietética
Geréncia de Saude

Andlise e

Desenvolvimento de

Diurno

Turmas Previstas

Integral

NI

Matutino

Vespertino

Noturno
NSA

<

[

Previ
sao de
inicio

2025
2025
2026

2026

2027

2026

2025

2026

2026
2026

2025

2028

2027
2028

2026

2025
2026
2026
2026

2027
2026
2027

2027

2027




A Distancia
A Distancia
A Distancia
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
CAMOCIM
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

CANINDE

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Semipresencial
Presencial

CAUCAIA

Presencial
Presencial
Presencial

CEDRO

Presencial

Presencial

Pés-graduacgao
Pés-graduacgao
Pés-graduacgao
Graduagdo

Graduagdo

Graduagdo

Graduagao

Técnico
Técnico
Técnico

Técnico

Graduagao
Graduagdo

Técnico

Técnico
Graduagao
Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Superior

Superior
Superior
Superior
Superior
Pds-graduacao
Pés-graduacgao

Técnico
Graduacao

Graduagao

Técnico

Técnico

Especializagao
Especializagao
Especializagao
Tecnoldgico

Tecnoldégico

Tecnolégico

Licenciatura

Integrado
Integrado
Integrado

Subsequente

Bacharelado
Tecndlogo

Integrado

Subsequente
Licenciatura
Integrado
Integrado
Subsequente
Subsequente
Bacharelado

Tecndlogo
Tecndlogo
Tecndlogo
Tecndlogo
Especializacdo
Mestrado
Profissional

Integrado
Licenciatura

Bacharelado

Integrado

Integrado

Sistemas

Gestdo da
Hospitalidade

Gestdo Escolar
Desenvolvimento Web
Gestdo empresarial

Tecnologia de Alimentos

v

Andlise e v
Desenvolvimento de
Sistemas

Pedagogia

Informética v
Administragdo v

Sistemas de Energias v

Renovaveis

Tradugdo e

Interpretacdo em Libras

Administragdo v
Anélise e v
Desenvolvimento de

Sistemas

Desenvolvimento de N4
Sistemas

Administracdo v
Educacdo Fisica

Rede de Computadores v

Apoio Educacional v
Administracdo v

Comércio v
Endenharia de v
Computagdo

Processos Gerenciais v

Gestdo Comerecial v
Gestdo Financeira

Marketing

Gestdo de Projetos

Ensino e Formacio v
Docente

Administracdo v
Educacdo Fisica

Ciéncias da Computagdo

Energias Renovaveis v v v
Seguranca do Trabalho v Vi v

N O SRS

«

2027

2025

2027

2027

2029
2029

2029

2026
2026
2028

2027

2028
2028

2026

2026
2026
2028
2028
2028
2028
2028

2028
2028
2028
2028
2028
2028

2026
2026
2027

2027
2028




Presencial
Presencial
Presencial
CRATEUS

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

FORTALEZA

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

A Distancia
Presencial

Presencial

Graduacgao
Pés-graduacgao

Pés-graduacgdo

Técnico
Técnico
Técnico
Técnico

Graduagao

Pés-graduagdo

Pés-graduagdo

Pés-graduagdo

Pés-graduagdo

Pés-graduagao

Pés-graduagdo

Pés-graduagdo
Pés-graduagdo

Pés-graduagao

Pés-graduagao

Pés-graduagao
Pés-graduagao

Pés-graduagao
Técnico
Técnico

Técnico

Licenciatura
Especializagao

Mestrado

Integrado
Integrado
Integrado
Integrado

Bacharelado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Doutorado
Mestrado

Mestrado

Especializagdo

Especializagdo
Especializagdo

Especializagdo

Subsequente

Concomitante
EJA

Subsequente

Letras/Lingua
Portuguesa

Ensino de Ciéncias e
Matemadtica

Mestrado Profissional
em Educagdo Inclusiva

Agropecuaria
EdificacOes

Alimentos

SN Y NN

Informatica

Farmacia

Doutorado em Ciéncia

da Computagao

Doutorado em

Educacdo Profissional e v
Tecnoldgica

Doutorado em

Engenharia de v
Telecomunicagbes

Doutorado em Ensino

de Ciéncias e v
Matematica

Doutorado em

Propriedade Intelectual

e Transferéncia de v
Tecnologia para

Inovagao

Doutorado em

Tecnologia e Gestdo v
Ambiental

Doutorado Profissional

em Artes

Mestrado em Turismo
Sustentavel

Mestrado em Ensino de
Linguas Estrangeiras
Especializagdo em
Tecnologias da

Industria 4.0
Especializagdo em
Educacdo Fisica Escolar
Especializagdo em

Ensino de Astronomia
Especializagdo em

Direitos Humanos

Meio Ambiente

Alimentos

Soldagem

2026

2027

2028

2027

2027

2027

2028

2028

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2024
2026

2025




Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
GUARAMIRANGA
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

EaD

Presencial
Presencial

HORIZONTE

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

IGUATU

Presencial

Presencial

Presencial

ITAPIPOCA

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

JAGUARIBE
Presencial
Presencial

Presencial

Técnico

Técnico
Técnico
Graduagdo

Graduagdo

Graduagdo

Técnico
Graduagdo
Técnico
Técnico
Graduagdo
Técnico
Graduagao

Técnico
Graduagao
Técnico
Graduagao
Graduagdo

Técnico
Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Graduacgao
Graduagdo

Técnico

Graduagdo

Técnico

Graduacdo

Graduagdo

Integrado
Subsequente

Integrado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Subsequente
Tecnoldégico
Integrado
Integrado
Tecnoldgico
Integrado
Tecnolégico

Subsequente
Tecnolégico

Subsequente
Tecnolégico

Bacharelado
Integrado
Integrado

Concomitante
EJA

Concomitante
EJA

Subsequente

Tecnolégico

Tecnoldgico
EJA
Bacharelado

Integrado
Tecnolégico

Bacharelado

Libras

Restaurante e Bar
Saneamento

Engenharia Ambiental
e Sanitdria
Musica

Educacdo Fisica

Gastronomia
Gestdo em Eventos
Hospedagem
Informatica

Gestdo Comercial
Gastronomia

Anilise e
Desenvolvimento de
Sistemas

Meio Ambiente

Gestdo Hospitalar

Qualidade

Andlise e
Desenvolvimento de
Sistemas

Engenharia de Produgao
Logistica

Informatica para
Internet

Agroindustria

Nutricdo e Dietética
Administracao
Subsequente

ao Ensino Médio

Anilise e
Desenvolvimento de
Sistemas

Mecatrénica
EdificacOes
Engenharia Mecanica

Biotecnologia
Andlise e
Desenvolvimento de
Sistemas (ADS)
Engenharia de
Computacgdo

2026
2025

2026

2025

2025
2026

2025
2025
2026
2026
2026
2027
2027

2028
2029

2027

2026

2028
2026
2026

2026

2026

2026

2026

2024
2027
2027

2027
2027

2028




JAGUARUANA

Presencial
Presencial

Presencial

Técnico
Técnico
Técnico

LIMOEIRO DO NORTE

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
MARACANAU

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

A Distancia

A Distancia

A Distancia
MARANGUAPE

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

A Distancia

A Distancia

MOMBACA
Presencial

Presencial

MORADA NOVA

Presencial

Presencial

Presencial

Graduagdo

Graduagdo

Pés-graduacdo

Pds-graduacgao

Técnico
Técnico
Técnico

Pos-Técnico

Técnico

Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Técnico

Técnico
Técnico

Pés-graduacgao

Graduagao
Técnico
Técnico
Técnico

Graduagao

Graduacgao

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Subsequente
Integrado

Integrado

Bacharelado

Bacharelado

Especializagdo

Especializagdo

Subsequente
Integrado

Integrado
Especializagao
técnica

Subsequente

Subsequente
Subsequente
Subsequente
Proeja
Integrado
Subsequente

Subsequente

Especializagao

Licenciatura
Integrado
Integrado
Integrado

Tecndlogo

Tecndlogo

Integrado

Integrado

Integrado

Integrado

Subsequente

Eletrotécnica
Eletrotécnica
Programacdo para
Jogos Digitais

Engenharia Ambiental
e Sanitdria
Engenharia Elétrica
Especializagdo
Profissional em
Agricultura Irrigada

Especializagdo em
Nutricdao
Agroecologia
Agroindustria
Meio Ambiente

Especializagdo Técnica
em Gado Leiteiro

Desenvolvimento
de Sistemas

Meio Ambiente
Automacao Industrial
Informatica

Energias Fotovoltaicas
Biotecnologia
Administracao

Informatica para
Internet

Gestdao Ambiental

Letras
Alimentos
Inteligéncia Artificial

Eletronica

Anilise e
Desenvolvimento de
Sistemas

Inteligéncia Artificial

Informatica

Administragdo

Aquicultura
Segurancga

do Trabalho
Informatica para
Internet

2028
2027

2027

2026
2027

2027

2029

2027
2027
2027

2026

2026

2026
2026
2027
2025
2026
2026

2026

2024

2026
2027
2026
2026

2026

2026

2026
2026

2027

2027

2026



A Distancia Técnico

Presencial Graduagao
Presencial Pés-graduacgao
PARACURU

. Técnico
Presencial
Presencial Técnico
Presencial Pés-graduacgao
Presencial Técnico
Presencial Graduagdo
Presencial Graduagao
PECEM
Presencial Pds-graduagao
Presencial Pés-graduacdo
Presencial Técnico
Presencial Graduagao
Presencial Graduagao
QUIXADA
A Distancia Pds-graduacao

SOBRAL

Presencial Graduagao
TABULEIRO DO NORTE
Presencial Técnico

A Distancia Pds-graduacdo

TAUA

Presencial Pés-graduagdo

Subsequente
Tecnoldégico

Especializagao

Integrado
Integrado
Especializagao
Subsequente
Tecnoldégico

Licenciatura

Especializagdo

Especializagdo

Subsequente

Licenciatura

Bacharelado

Especializagao

Bacharelado

Integrado

Especializacdo

Especializagdo

Meio Ambiente

Analise e
Desenvolvimento de
Sistemas

Seguranga do Trabalho

Redes de
computadores
Meio Ambiente
Ciéncia de dados
ambientais
Produgdo Cultural
Seguranca da
Informacdo
Educacdo fisica

Especializagdo em
Engenharia de
Seguranga do Trabalho
Especializacdo em
Engenharia de

Pas

Edlicas

Mecanica

Fisica ou Letras/Inglés

Quimica Tecnoldgica e
Industrial

Engenharia de
Seguranga do Trabalho

Engenharia Ambiental
e Sanitdria

Programacao de Jogos
Digitais

Formacdo de
Professores

Formacdo de
Professores

v

v

2028

2025

2026

2026

2026
2027

2027
2028

2028

2025

2025

2026

2027

2028

2025

2026

2026

2026

2025




Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

TIANGUA

Presencial
Presencial

Presencial

UBAJARA

Presencial

Presencial

UMIRIM

Presencial

Presencial
Presencial

Técnico

Técnico

Graduagdo

Graduagdo

Pés-graduagao

Técnico
Técnico

Técnico

Técnico
Técnico

Graduagdo

Graduagao
Técnico

Proeja

Integrado

Bacharelado
Tecnoldégico

Mestrado

Integrado
Integrado

Subsequente

Integrado
Integrado

Tecnoldgico

Bacharelado

Integrado

Agroindustria

Alimentos ou
Agroindustria
Agronomia

Agroindustria

Mestrado Profissional
em Letras

Agropecuaria
Informatica para
internet

Desenvolvimento de
Sistemas

Alimentos

Gastronomia

Andlise e
Desenvolvimento de
Sistemas

Zootecnia

Administracao

2026

2027

2027

2026

2026

2027
2027

2027

2025
2026

2024

2024
2027



